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La logistica es hoy por hoy uno de los sectoresmas contribuye a la creacion de
empleo en toda Espafia, y, con la enorme intensificale la crisis econdmica, acentia
aun mas su importancia para mantener y atraerigaxdivDentro de la logistica, el
transporte es la funcion mas critica, y la interatiodd es, a su vez, el aspecto mas
complejo del transporte. La mejora de la intermiodal es necesaria porque es un
indicador general del nivel de los servicios y pergnejora la aportacion de cada modo
gue interviene en la cadena de suministro. Paraeltapresas, un mayor uso de
soluciones intermodales es muestra de una maywosnsabilidad social, aspecto que en
los udltimos afios ha calado en todos los ambitodadsociedad, y que ya se ha
convertido en una exigencia de los mercados.

A pesar del actual contexto econdmico y de repupteteccionistas, las previsiones
apuntan a que la globalizacién proseguird. La coemggéa en un mundo globalizado
con altos precios fluctuantes de la energia, quezlgu llegar a alcanzar cifras muy
elevadas, y restricciones medioambientales, est@ieado la intensidad y direccion de
los flujos de mercancias. Los cargadores decidda ez mas los movimientos de sus
mercancias asi como la estructura de los sistemgésticos, buscando soluciones que
ya han traspasado las fronteras locales o nacmnpéga convertirse en mundiales e
integradoras. Los centros intermodales atraen idativiogistica y ésta se concentra
para servir a areas supranacionales. A su vezgr@asdes zonas logisticas no se
conciben ya sin intermodalidad.

Espafia, segun el Plan Estratégico de Infraestastde Transporte, tiene la opcion
realista de actuar como plataforma logistica déatar internacional dentro de un
entorno globalizado, y en particular, Navarra delgar un papel clave en ella, a tenor
de su estratégica situacion geografica:

— En el Norte de Espafia, con 163 km. de frontera~cancia.

— Como nucleo central del Arco Atlantico en la codexde la Peninsula Ibérica
con la UE.

— Por su situacién idénea en el corredor del ValleEt®o, que configura el eje
trasversal norte de unién entre el Arco Atlanticel feje Mediterraneo, los dos
grandes corredores de conexion de Espafia con Eusjes de notable
potenciacion con el futuro desarrollo industridl merte de Africa.

Desde el punto de vista de las infraestructurasaia cuenta ya con una estrategia
formalmente adoptada para el desarrollo de infnaetstras de trasporte y areas
logisticas, y ha realizado con éxito importantegigsiones en las mismas (Ciudad del
Transporte, Terminal Intermodal de Navarra) con ehm&l avanzados de gestiéon
publico-privada. Por otro lado, la Comunidad Faspira a desarrollar un sistema bien
articulado territorialmente de infraestructuraseyviios logisticos y a conectarlo con



las Redes Transeuropeas de Transporte, dandodpdod las ferroviarias en ancho
europeo.

Sin embargo, en lo que se refiere a la intermodadliférroviaria, Espafa ha tenido
histéricamente un problema de oferta, sin que sa paoducido de forma efectiva y
real una liberalizacion del mercado. Segun la egpeila europea, ésta seria la principal
medida para cambiar la situacion. Para mejorarfdaabse requiere ademas una red
prioritariamente dedicada a las mercancias y trdeeg50 metros como soporte para
ayudar a la creaciéon de una oferta ferroviariactitra para el mercado. Esta red deberia
de evolucionar hacia unos estandares de operadi@n tigndan a aumentar la
competitividad del ferrocarril a largo plazo.

Para mejorar el ferrocarrii de mercancias seriacesaias, ademas de las
infraestructuras y el aspecto sefialado en el paraaterior, algunas actuaciones
adicionales:

» Integracion efectiva de Navarra dentro del dise@ocdrredores europeos
dedicados a las mercancias.

» Modernizar la explotacion y gestion de las terngsaton una vertiente muy
dirigida de servicio hacia sus potenciales usuarios

» Ayudar a los transportistas de carretera a su ¢siwvecomo operadores
intermodales.

= Con todo ello, modificar la imagen del ferrocadél mercancias.

Las soluciones técnicas por si solas (como eldége, o las autopistas ferroviarias) no
bastan para hacer que el transporte por carregarmas intermodal: se precisa también
de un cambio de mentalidad y organizacién del selgbcamion. La intermodalidad es
un tema prioritariamente organizativo y comercell sector privado en el que el sector
publico debe hacer de inversor y, especialmentanpelsor y facilitador de soluciones
globales e integradas.

La barrera principal para que los transportistas garetera puedan actuar como
operadores intermodales es que ese paso suponamimiocmuy importante en la

organizacion de la actividad. Se precisa de unanizgcion en el otro extremo de la
cadena, sea propia o de un colaborador, y asdguramercializacion del transporte, ya
gue en otro caso se puede llegar a poner en ri@sgielidad del cliente.

El paso entrafia un proyecto empresarial que deleritar con ayudas integradas.
Convertirse en operador intermodal no es sélo amfdi actividad sino que requiere
una nueva estrategia empresarial para cambiagetimeen su conjunto.

Con todos estos aspectos, los esfuerzos se delbeent@r en una red intermodal
basica e impedir que las inversiones se dispaisesicanzar el umbral de servicio que
el mercado reclama, para lo cual deberia consel@rs iniciativa privada. Ademas,
con la crisis, que acentuard el efecto concentnaagibse dispersan las inversiones se
corre el riesgo de no disponer de instalacionesryigos realmente competitivos a
nivel global.

Usar soluciones intermodales es una via muy efegid@wra mejorar el medio ambiente,
ayudar a la sostenibilidad del desarrollo econorgipoacticar la responsabilidad social



corporativa. En especial, por parte de las emprem@mdoras, que pueden actuar como
efectivos promotores intermodales reclamando a cueradores logisticos y de
transporte nuevas soluciones intermodales y daneferpncia a los que las provean.
Asi conseguirdn una mejor imagen en el mercado yadsdantaran a las futuras

demandas sociales.



