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ABSTRACT

This work aims to know if wage dispersion of teams affects their performance, measured as
the probability of winning a football match or advancing to the next phase in the
tournament. It is also analyzed which are the pay structure of these teams, based on main

theoretical perspectives tournament and equity.

For this purpose, it has been used the data relative to the matches played in UEFA
Champions League during seasons 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015 and 2015/2016,
between the two best teams from each of the five best European leagues, also known “Big

Five’, including Laliga, Premier League, Serie A, Bundesliga and Ligue 1.

The findings show that a greater or lesser team dispersion, both internal or external, are
going to increase the probability of winning the game, even though they are not always

relevant in the case of advancing to the next phase in the tournament.
KEYWORDS
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RESUMEN

El objetivo de este trabajo es conocer si la dispersion salarial de cada equipos afecta su
rendimiento, medido este como la probabilidad de ganar un partido, asi como de pasar de
fase. También se analizan cuales son las estructuras retributivas de estos equipos, en base a

las teorias del torneo y la equidad.

Para ello se han utilizado los datos relativos a los partidos disputados en la Champions
League, durante las temporadas 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015 y 2015/2016 entre los
dos mejores equipos de cada una de las cinco mejores ligas europeas, las “Big Five” que son
la espafiola (Laliga), la inglesa (Premier League), la italiana (Serie A), la alemana

(Bundesliga) y la francesa (Ligue 1).

Las conclusiones muestran como las mayores o menores dispersiones, tanto internas como
externas, de los equipos van a aumentar las probabilidades de ganar el partido, aunque no

siempre seran relevantes para pasar de fase.
PALABRAS CLAVE
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1. INTRODUCCION
LLa Champions League es el torneo futbolistico mas importante a nivel internacional
y su repercusion estd a la altura de los grandes eventos deportivos. De hecho, los
importantes esfuerzos realizados por la UEFA por atraer aficionados de paises asiaticos
han provocado que la final de la pasada ediciéon superara en espectadores al torneo
deportivo por excelencia a nivel mundial como es la Super Bowl, tal y como afirma Regan

para el periédico Eurosport.

Los equipos de las ligas nacionales mas importantes de Europa, conocidas como Big
Five, planifican cada temporada para alzarse con este prestigioso torneo que les proporciona
una gran cantidad de ingresos y repercusion a nivel mundial mayores que los obtenidos por
ganar sus ligas domésticas. Uno de los aspectos con mayor influencia en el rendimiento del
esquipo es la politica retributiva establecida por la Direccion General. El sentido de
pertenencia a un club que existfa en épocas anteriores, cuando la mayorfa de equipos no
eran sociedades mercantiles, ha dejado de tener un peso tan importante y durante estos

ultimos afios es habitual que los jugadores cambien de equipo con cierta frecuencia.

Por tanto, la estructura retributiva de los equipos es un instrumento competitivo
muy importante para, por un lado, atraer talento y, por otro lado, generar los incentivos
necesarios para que los jugadores de la plantilla se esfuercen al maximo para conseguir
titulos. En la literatura econdmica, existen fundamentalmente dos teotrfas que pueden

aplicarse a los equipos de fatbol.

Esta muestra posturas contrapuestas en relaciéon a este asunto, por un lado, los
proclives a la teoria del torneo apuestan porque una estructura salarial diferenciada afecta
positivamente al rendimiento del equipo, mientras que aquellos que apoyan la teoria de la
equidad defienden que estructuras salariales menos dispersas mejoraran los resultados del
equipo. Estos estudios utilizan la dispersion interna del equipo para testar las dos teorfas
anteriores, sin embargo es posible que las estructuras salariales afecten de forma distinta a
los componentes de un equipo. Puede ocurrir que estructuras mas dispersas afecten de
manera mas importante a los delanteros que a los centrocampistas, por este motivo se
quiere profundizar, como novedad, en este aspecto, analizando la dispersion interna en 4
posiciones: portero, defensa, centrocampista y delantero. También, se va a incluir la
dispersion externa, la cual se combinara con la interna dando lugar a unas u otras teorfas

(del torneo o la equidad, en distintos grados).



El objetivo de este trabajo sera el de analizar como afecta una u otra estructura

salarial a la probabilidad de ganar el partido o pasar de fase de la Liga de Campeones.

La muestra utilizada para contrastar qué tipo de estructura retributiva tiene un
mayor impacto se compone por los partidos disputados entre los dos mejores equipos de
las cinco ligas Big Five disputados entre las temporadas 2012/2013 a 2015/2016 en la
UEFA Champions League, componiéndose la poblacion por un total de 100 partidos. Los
equipos con las mayores dispersiones internas son F.C. Barcelona y Borussia de Dortmund,
con unos valores de 0,99 y 0,98 respectivamente, en contraposicioén a los equipos ingleses
e italianos (Manchester United, Chelsea, Juventus y A.C. Milan) con valores en torno a
0,05; lo que significa que sus jugadores perciben unos salarios mas similares entre si.
Ademas, son los equipos espafioles los que mayores salarios pagan a sus jugadores, por

presentar los valores de dispersion externa superiores.

Los analisis multivariantes muestran que la teoria del torneo es la mas idénea para
conseguir pasar de fase y ganar un partido de Champions League, de forma que el equipo
debera adoptar una estructura retributiva diferenciada entre sus jugadores. Ademas,
convendra que los jugadores sean retribuidos con un salario menor que la media del resto
de equipos para lograr los objetivos planteados. Respecto a las posiciones, esta estructura
también debera aplicarse entre los porteros y entre los delanteros, para que las

probabilidades citadas aumenten.

De esta manera, los resultados se ajustan a los de otros trabajos como el de Bucciol,
A., Foss, N.J., Piovesan M (2014), pero afiadiendo dos concreciones adicionales respecto a
estos: el factor externo, que permite comparar al equipo con el resto, y el analisis por

posiciones, para conocer si la estructura también debe adoptarse respecto a alguna de ellas.

Para abordar estas cuestiones, el trabajo comenzara exponiendo el marco tedrico,
seguido del contexto, tras esto, se formularan las hipétesis del modelo, se explicard la

metodologia del mismo, y por dltimo se expondran los resultados y las conclusiones.



2. MARCO TEORICO
La distribucion salarial hace referencia a la diferencia entre los salarios percibidos
por parte de un grupo concreto de sujetos a comparar. Se configura como uno de los
aspectos de gestion mas importantes a definir en todas las sociedades por la estrecha
relaciéon que mantiene con el rendimiento de sus empleados y la consecuciéon de los

objetivos de la organizacion.

Encuentra su fundamento en la implementaciéon de una estructura retributiva, con
unas diferencias salariales mayores o menores entre los distintos puestos de trabajo, en
funcién de la concurrencia de determinados factores, como pueden ser el grado de
responsabilidad del puesto, los conocimientos y habilidades que se poseen o el rendimiento
individual del empleado; los cuales hacen que estos trabajadores tengan un valor
econémico distinto y por tanto, esto se traslade a una diferente estructura retributiva, tal y
como afirman Gerhart y Milkovich (1992). Con esto se pretende conseguir un sistema
retributivo que sea consistente, es decir, que se apoye en un flujo de trabajo eficiente, que
fomente un trato justo y equitativo y que dirija la conducta y los comportamientos de los

empleados a los objetivos de la organizacion, de acuerdo a Milkovich y Newman (2004).

Estos mismos autores, ademas, exponen que la principal razén por la que las
organizaciones optan por una u otra estructura salarial se basa en “la necesidad que tiene
ésta de relacionar las retribuciones con la organizacion interna: crear una relacion salarial
logica, consistente y equitativa entre puestos que, a su vez, pueda motivar y satisfacer a los
empleados, contribuyendo a la mejora de la eficiencia en la organizacion” Gerhart y
Milkovich (1992). Esto ha llevado a muchos expertos en la materia a realizar estudios cuya
finalidad es la de conocer qué estructura retributiva es mas adecuada para incrementar el
rendimiento individual y colectivo en una organizacién, de forma que lo se quiere conocer
es si existe una estructura retributiva 6ptima para todas las empresas o, si no la hubiese, qué
factores determinan la mas adecuada para cada organizacion. Por un lado, estudios como
los de Ehrenberg y Bognanno (1990) o Erikson (1999), concluyen que las grandes
diferencias salariales llevan a unos mejores resultados tanto individuales como
organizacionales, en contraposiciéon a otros autores, que se decantan por una estructura
salarial mas equitativa para lograr mejores resultados (Pfeffer y Langton, 1993), por otro
lado, también los hay que defienden una posiciéon intermedia, basada en una estructura

retributiva mixta.



2.1.  Lateoria del Torneo
La teorfa del torneo, desarrollada por Edward Lazear y Sherwin Rosen (1989)
defiende que una diferente retribucién tendra como consecuencia una mejora en los
resultados tanto individuales, referidos al rendimiento de los trabajadores, como colectivos,
a nivel de organizacidn, consiguiendo mejores resultados econdémicos y financieros. Esta
teorfa opta por la implementaciéon de una estructura retributiva jerarquica, la cual cuente
con muchos niveles retributivos, con grandes diferencias entre ellos, de forma que se pueda

distinguir facilmente entre empleados mejor y peor pagados.

La mejora de resultados organizacionales se lograra por la competencia entre los
individuos por promocionar e ir escalando posiciones en la jerarquia salarial. Asi pues, este
tipo de dispersion retributiva sera adecuado en aquellas organizaciones en las que el
rendimiento de los empleados tenga una gran importancia en la consecuciéon de los
objetivos; también cuando las opciones de promocién sean escasas, como es el caso de la
alta direccién, que pocos pueden alcanzar; o cuando se pretende minimizar costes de

supervision y control (Lazear, 1999).

Autores como Lazear y Rosen (1989), Ehrenberg y Bognanno (1990a, 1990b),
Becker (1992), Main (1993) o Eriksson (1999), entre otros, apoyan esta teorfa del torneo.
Los primeros de ellos, a su vez creadores de la misma, tomaron como base para elaborar
esta teorfa los salarios percibidos por una serie de trabajadores en relacion al output
producido. En la misma se expone que cuanto mayor es la diferencia entre las distintas
retribuciones, mas competencia habra entre los empleados; en detrimento de la
cooperacion entre éstos y mejores resultados se obtienen. Ademas del ambito empresarial,
esta teorfa se ha efectuado en campos muy diversos, siendo el deporte uno de los mas
comunes. Un ejemplo de ello es el estudio efectuado por Ehrenberg y Bognanno (19907
1990b) en el golf, o por Becker en 1992, quien toma el contexto de las carreras de coches
para testar su teorfa, y concluyendo que, a mayor dispersiéon en la estructura del premio,

mejores resultados se van a obtener por parte de los jugadores.

En base a esta teorfa del torneo, puede decirse que la realidad empirica muestra
como la mayoria de los equipos de futbol, sobre todo aquellos cuya aspiracién maxima es la
de ganar la Champions League (los cuales se van a estudiar), optan por una estructura
retributiva jerarquizada, en la que unos pocos jugadores (las estrellas del equipo) tienen un
salario muy superior al del resto, y que se justifica en la necesidad que estos jugadores

punteros tienen de ser retribuidos con un mayor salario para ver compensadas sus



habilidades futbolisticas superiores y asi estar mas satisfechos, a la vez que motiva al resto a

mejorar para alcanzar ese nivel retributivo.

Entre los equipos con alta dispersion, destacan F.C. Barcelona o Real Madrid, con
dispersiones superiores a 0,90; muy por encima de las de otros equipos que disputan la
Champions League como Chelsea y Juventus, en torno a 0,64. Los primeros estructuran
sus bandas salariales en funcién de la importancia de sus jugadores para el equipo. Por
ejemplo, tal y como se extrac de la pagina web de Ecodiario, el Real Madrid en la
temporada 2016/2017, presentaba una estructura retributiva con forma piramidal, en la que
la primera banda salarial era aquella que englobaba a las “Grandes Estrellas”, dentro de la
cual Cristiano Ronaldo era el mejor pagado, por ser el unico que optaba a ganar el Balon de
Oro; en la misma también se encontraban Gareth Bale, Sergio Ramos o Benzema, aunque
percibiendo menores salarios. La siguiente banda salarial se componia por los “Jugadores
clave”, seguida por la “Clase media” y en ultimo lugar la reservada a canteranos y suplentes

con los menores salarios de la plantilla.

La mayorfa de los estudios realizados en esta area, como es el publicado por
Alessandro Buccio, Nicolai J. Foss y Marco Piovesan, en 2014, concluyen, en lineas
generales, que la mayor dispersion retributiva que tenga un equipo va a provocar un
aumento del rendimiento individual, que se traduce en un mejor desempefio del equipo,

confirmando asi la teorfa del torneo.

No obstante, la teoria del torneo también tiene unos riesgos asociados, ya que las
grandes diferencias salariales entre las distintas bandas pueden disminuir el rendimiento y la
motivaciéon de algunos empleados, sobre todo de aquellos que ocupan las mas bajas al
compararse con otros compafieros y que puede derivar en un problema de justicia
retributiva. Esto puede llevar a una menor cooperacion y trabajo en equipo y a unos altos
indices de rotacién, absentismo y conflictividad laboral, que van a repercutir de forma

negativa en los resultados empresariales, por Jacques (1961).

2.2, La teoria de la equidad
En contraposiciéon a la teorfa del torneo se encuentra la teorfa de la equidad,
defendida por autores como Cowherd y Levine (1992). Esta apuesta por una estructura
retributiva igualitaria sostenida en pocas bandas salariales con pequenas diferencias entre las

mismas, de forma que se fomente la igualdad, la satisfaccion y la cooperacién entre los



trabajadores. Como consecuencia de ello, el trabajo en equipo sera mas eficiente,
aumentara el rendimiento individual y colectivo, asi como la confianza en la organizacion;

todo ello se traducird en unos mejores resultados organizacionales.

El éxito de esa teorfa viene dado por la motivaciéon que supone para los
trabajadores sentirse en un plano de igualdad con el resto de sus compafieros y asi percibir
un sistema retributivo justo. Por tanto, sera mas adecuado en aquellas entidades en las que
el rendimiento y el esfuerzo colectivos son la pieza fundamental para lograr sus objetivos, o
en las que no ofrecen incentivos individuales a sus trabajadores, ya que con la misma no se

pretende premiar, via retributiva o promocional, a los trabajadores mas destacados.

A pesar de contar con menor apoyo entre los expertos, destacan Cowherd y Levine
(1992) o Pfeffer y Langton, (1993) entre los autores que han probado como unas
estructuras retributivas igualitarias logran una mayor satisfaccion entre los empleados, y una
mejora en los resultados econémicos. Por un lado, Cowherd y Levine tomaron una muestra
de 41 sociedades para comprobar cémo, cuanto mayor era la diferencia entre los salarios de
los directivos y el resto de trabajadores, menor era la calidad de los productos. Por otro
lado, los segundos tomaron como muestra a 1700 profesores universitarios, concluyendo
que, a mayores diferencias retributivas, mayor sera el malestar de estos, repercutiendo a su
vez en su productividad de forma negativa. Al igual que sucede en el caso de la teorfa del
torneo, también la teorfa de la equidad ha sido avalada en el deporte, un ejemplo de ello es
el estudio llevado a cabo por Depken en el 2000 o Jane en 2010, en relacion a la liga de
béisbol americana, concluyendo el primero de ellos que, de acuerdo a Sommers (1998), la
mayor dispersion salarial de los equipos de la NHL, provocara un descenso del rendimiento

del equipo.

Asi pues, esta teorfa también puede llevarse a un contexto futbolistico, ya que,
podria pensarse que, al ser éste un deporte de equipo, en que lo relevante es el rendimiento
colectivo del mismo para lograr ganar y conseguir unos buenos resultados econémicos, los
equipos deberfan implantar una estructura retributiva equitativa en la que la diferencia en el
salario de los jugadores sea minima, ya que todos ellos son necesarios para ganar un partido
o pasar de fase, de forma que se vean motivados al igualdad respecto al resto de jugadores,
econémicamente hablando, y esto repercuta de forma positiva en su desempefio y en la

probabilidad de ganar partidos.



Al igual que ocurre con la teorfa del torneo, ésta también presenta debilidades
puesto que los asalariados pueden desmotivarse al considerar que no se estan reconociendo
unas mayores habilidades y conocimientos individuales, lo cual puede derivar en un

sentimiento de inequidad salarial.

Esta ambigiiedad de situaciones nos lleva a analizar cémo influye la dispersion

salarial en el contexto futbolistico para conocer si se cumple la teorfa de la equidad o no.

3. CONTEXTO

El fatbol es considerado el deporte mas importante y con mas seguidores del
continente europeo, asi como de un gran nimero de pafses del mundo, cifrindose sus
seguidores en 4.000 millones, segin “El Plural”. En Europa, la UEFA (Unién de
Asociaciones Europeas de Futbol) es el maximo organismo de este deporte y agrupa a un
total de 55 asociaciones de futbol, que representan a todas las naciones europeas (excepto
Monaco y el Vaticano) y a otras como las de Chipre o Kazajistan. También, a nivel mundial
la UEFA es una de las seis confederaciones de futbol de la FIFA.

Entre otras funciones, organiza distintas competiciones dentro de este ambito
geografico cada temporada tanto en categoria masculina como femenina, como son la Liga
de Campeones, la Liga Europa, la Supercopa, la Recopa, la Copa Intertoto y la Copa
Intercontinental. De todas ellas, la mas prestigiosa es la Liga de Campeones (UEFA
Champions League), una competicion que ya supera en seguidores a la Super Bowl y que
en 2017 fue el evento deportivo mas visto con 360 millones de personas en todo el mundo

(Reagan, 2016).

3.1. Historia de la Champions League

La primera celebracién tuvo lugar en la temporada 1955/1956 bajo la
denominaciéon de Copa de Clubes Campeones Europeos, de la mano del diario francés
LI’Equipe y Santiago Bernabéu como presidente del Real Madrid, con el objetivo de
conocer al mejor equipo del continente. Inicialmente fueron 16 equipos los que
participaron, nimero que ha ido aumentando hasta los 32 que la disputan actualmente.

A lo largo de su historia se han realizado varias modificaciones, destacando la que
tuvo lugar en 1992 cuyo objetivo fue el de hacerla mas competitiva, ademas de darle una
nueva denominacién: “Liga de Campeones de la UEFA”. La novedad mas destacada fue la

relativa a los derechos de televisién, que pasaron de negociarse entre los clubes y las
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televisiones locales, a centralizar dichas actividades en la UEFA. Como consecuencia, se
consiguié que la competicion se internacionalizase, transmitiéndose en todo el mundo, y asi
los ingresos aumentasen de forma considerable; sin embargo, no se logré otro de los
objetivos como era el de poner fin a la hegemonia de 5 de las 55 ligas que optan a

disputarla y que todavia continua.

3.2. Dominio de las Big Fivey derechos televisivos

Uno de los problemas que presenta la Champions League es el dominio de cinco
ligas europeas frente a las 50 restantes. Estas ligas referentes, las Big Five, son la Liga
Espafola (Lal.iga), la francesa (Ligue 1), la italiana (Calcio), la alemana (Bundesliga) y la
Premier inglesa, cada una con veinte equipos (excepto la Bundesliga, donde son 18), de los
cuales solo los cuatro primeros optan a competir en la Champions League, los dos
primeros de forma directa y el tercero y el cuarto superando la fase previa. La citada
hegemonia se aprecia claramente en que, 49 de las 63 competiciones disputadas de Liga de
Campeones han sido conquistadas por alguno de los equipos de estas ligas, y
especialmente, desde la modificacion de 1992, solo 2 de las 26 disputadas han sido ganadas
por equipos foraneos a éstas. Entre los equipos campeones, el Real Madrid es el que mas
titulos ha logrado con 13, seguido del A.C. Milan con 7 y F.C. Bayern de Munich y F.C.
Barcelona con 5 copas.

Ante esta situaciéon se hace necesario preguntarse el porqué de este predominio,
para lo cual es fundamental atender a los ingresos de estos equipos, que vienen
principalmente de tres vias: matchday, derechos comerciales y derechos de television.
Respecto al primero de ellos, éstos provienen de la taquilla, los socios y la explotacion del
estadio, y son los equipos ingleses los mas beneficiados, pues la asistencia a sus estadios es
la mayor del continente, cifrandose en 825 millones de euros los ingresos recaudados por
esta via. Respecto a los derechos comerciales, es la Bundesliga la que mayores ingresos
obtiene, seguida muy de cerca por la Premier League. Por ultimo, los derechos de television
se configuran como la fuente de entrada de dinero mas importante de estos equipos,
rozando el 50% del total de ingresos de los equipos, por tanto, es interesante conocer
cémo se reparten estos derechos tanto a nivel de liga como europeo para conocer si existen

unas ligas y/o equipos mas beneficiados que otros por ello.

11



1. Ligas Big Five

Respecto al reparto que se hace en cada una de las Big Five, hay que decir que éstas
cinco son las que mayores ingresos televisivos generan de todas las ligas europeas, por
levantar pasiones tanto dentro del continente como fuera de él, por lo que ya en este
aspecto sus equipos van a tener una mayor entrada de dinero que el resto de equipos
foraneos a estas cinco, sea cual sea su sistema de reparto.

Entre las citadas, destaca que la Premier League y la Bundesliga han adoptado un
sistema centralizado de reparto de derechos televisivos, con el objetivo de buscar una
distribucién equitativa entre los distintos equipos, para as{i fomentar la igualdad y
competencia. Por ejemplo, la Premier League inglesa, reparte el 50% del presupuesto de
forma igualitaria entre los veinte equipos, el 25% segin el numero de partidos
retransmitidos por television y el 25% restante, dependiendo de la posicion final en la
clasificacién. En el polo opuesto, Lal.iga espanola, hasta 2015, seguia un sistema individual
de negociacién de los derechos televisivos, lo cual daba lugar a una alta desigualdad entre
los equipos que mas cobraban frente al resto (Real Madrid y FC Barcelona acaparaban el
41% de estos ingresos), con ratios de hasta 11,6 en la temporada 2014/2015. No obstante,
pata reducir esta brecha, el Real Decreto-Ley 5/2015, modificé el sistema de asignacion de
estos ingresos, logrando reducir el ratio hasta un 5,13; de forma que estos dos equipos
actualmente se hacen con el 30% del total de ingresos televisivos. La Serie A y la Ligue 1
han tomado un sistema intermedio a estos. Esta distribuciéon de derechos de television
puede verse graficamente de una manera mas detallada en el Anexo 1, donde se muestra el
potcentaje acaparado por los dos mejores equipos de todas las ligas, y el del resto, y donde
puede verse como los 18 equipos restantes de la Premier League (sin Manchester United y

Chelsea) acaparan el 90% de estos ingresos, frente al 70% que se llevan los espafioles.

GRAFICO 1. Ratios de distribucién de ingresos televisivos en la temporada 2015/2016

RATIOS

PREMIERLEAGUE ~ BUNDESLIGA LALIGA SERIEA LIGUE 1

Fuente: Elaboracion propia
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En el Grafico 1 se presenta el ratio entre el equipo que mas ingreso6 y el que menos
en cada una de las ligas, éstos muestran una gran diferencia entre aquellas con reparto
centralizado y el resto, lo cual permite que los mejores equipos de éstas segundas obtengan
unos ingresos superiores, que se pueden revertir entre otras cosas, en el fichaje de buenos
jugadores y que, de forma indirecta, ayudaran a conseguir la victoria, dejando a su vez en
peor situacién al resto de equipos de esa competicion. Destaca el caso de Laliga, por ser su
ratio el mayor de los cinco, en la que Real Madrid o F.C. Barcelona acaparan tras la reforma
mas del 30% de los ingresos de este tipo, de forma que el resto de equipos espafioles queda
en una situacién mas débil, repercutiendo tanto en sus opciones de alcanzar las
competiciones europeas como en su desempefio en las mismas o en el cumplimiento de los
requisitos econémicos que éstas exigen.

Asf pues, la estructura de reparto de ingresos existente en cada una de estas ligas
puede afectar al rendimiento de sus equipos, lo cual explica que, en el caso de la espafiola,
Real Madrid y F.C. Barcelona consigan la clasificaciéon para la Champions League todos los
aflos, y que, en los ultimos diez afios, siempre han quedado entre las tres primeras
posiciones de dicha liga, y hayan acaparado 9 de esos 10 titulos. En contraposicion a otras
ligas como la Premier League, donde existe una mayor igualdad y competencia entre los
equipos, como se aprecia en que, , en 10 afios ha habido 4 ganadores distintos y
unicamente en dos temporadas estos dos equipos han acaparado las dos primeras
posiciones de la tabla, ademas, en varias ocasiones han quedado sextos, séptimos, incluso
décimos; como consecuencia de dicha igualdad, equipos tan destacados como el
Manchester United han debido conformarse algunas temporadas con disputar la Europa
League, en favor de otros equipos como el Leicester, que llegd a ganar la liga tras ascender

de la segunda division inglesa, cosa impensable actualmente en la competicién espafiola.

2. Big Five en la Champions 1eague

El montante integrado por los derechos televisivos de la Champions League supone
el 40% de los ingresos que ésta distribuye entre los clubes y, desde 1992, la UEFA viene
aplicando un sistema centralizado de reparto de los mismos. Su distribucién se hace,
primero, por paises, segun “el valor proporcional de cada mercado televisivo representado
por los clubes que forman parte en la UEFA Champions League”, es decir, en base a lo que
los operadores televisivos de cada pais pagan por comprar los derechos de retransmision, y
después, esa cuantia se distribuye a los clubes nacionales en funcién de la clasificacion en la

competiciéon nacional de la temporada anterior y el nimero de partidos disputados en
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Champions League; este esquema favorece principalmente a Reino Unido, Alemania, Italia
y Francia tal y como afirma Menchén, en la pagina web PALCO23, una de las referentes en
publicaciones econémico-deportivas. Destaca que no se incluye a la liga espanola entre
ellos, no obstante, los dos equipos mas destacados de ésta ya se benefician de unos
mayores ingresos televisivos por el sistema de negociaciéon presente en la misma, lo cual
compensa este déficit y los pone en el mismo nivel de ingresos, o incluso por encima, de
los dos mejores equipos de cada una de estas ligas.

Por otro lado, la UEFA trata de incentivar a los equipos mediante el pago de
elevadas primas, distinguiéndose entre ellas cuantfas fijas y variables. Las primeras estin
fijadas en una cuantia de 8,6 millones de euros por participar en la fase de grupos, por otro
lado, como cuantia variable se reparten un millén o medio, si se logra una victoria o un
empate en dicha fase. Por cada ronda superada, esta cifra va aumentando, hasta los 10,5

millones de euros que obtiene el campedn, tal y como se expone en la Tabla 1.

TABLA 1. Ingresos obtenidos en la Champions League

Participar Victoria Empate Octavos Cuartos Semifinal Subcampeén Campedn

8,6m€ 1m€ 0,5m€ 3,5m€ 3,9m€ 4,9m€ 6,5m€ 10,5m€

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la UEFA

Todo ello viene a constatar la importancia de los ingresos televisivos para estos
equipos, y como consecuencia de ello, la necesidad de introducir mecanismos de control de
esas negociaciones para lograr una distribucién mas equitativa. No obstante, la
modificacién introducida por la UEFA no ha conseguido que, en la mayorfa de los casos,
las ligas menos medidticas alcancen el nivel de estas Bzg Five, ni tampoco ha logrado que los
equipos con menor capacidad econémica lleguen a tener las mismas posibilidades que los
“mas ricos”, de ahi que la situacién actual favorezca el claro dominio de las Big Five frente
al resto de ligas europeas, y, a su vez, de estos diez equipos frente al resto.

El ejemplo mas patente de esto se da en nuestra competicion nacional, con Real
Madrid y F.C. Barcelona. En primer lugar, son equipos que en la mayoria de temporadas se
aseguran el pase directo a la Champions League, lo cual se traduce en ingresos por su
clasificacion y por los derechos televisivos de la misma, entre otros. A estos se suman los
ingresos obtenidos por pasar de fase, los cuales han tenido gran importancia estas ultimas
temporadas, ya que en las ultimas cinco, estos equipos han monopolizado el titulo europeo.

También se benefician de un nada equitativo reparto de los ingresos televisivos en Laliga
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por lo que su presencia y dominio en ambas competiciones ha sido muy claro en las ultimas
décadas.

Esta estructura presente tanto en las ligas como a nivel europeo permite que estos
equipos tengan una posicion mas privilegiada frente al resto, al disponer una mayor
cantidad de dinero. Esto les permitira, primero, poder hacerse con los servicios de los
mejores jugadores y pagatles los altos salarios que éstos exigen, lo cual facilitara el hecho de
vencer y pasar eliminatorias con mayor facilidad, y como consecuencia de ello, ingresar mas
dinero en concepto de cuantias variables y de derechos televisivos, que se vuelvan a revertir
en fichaje y pago de altos salarios, diferenciandose cada vez mas de sus competidores. Es
por ello que este trabajo se va a centrar en estudiar si los mayores ingresos que tienen estos
equipos por las distintas vias mencionadas se traducen en victorias o pases de fase en la

Liga de Campeones de la UEFA.

4. HIPOTESIS DEL MODELO

Las diferentes estructuras retributivas que eligen las empresas y los resultados
asociados a las mismas muestran que no existe una teoria que sea mejor que el resto, sino
que cada una sera mas adecuada en un contexto u otro, en funcién de distintos factores,
como son, de acuerdo a los estudios de Shaw et al. (2002), los siguientes cuatro: la
discrecionalidad del empleado, la interdependencia de las tareas, la existencia de un sistema
formal de incentivos y la incertidumbre del entorno. De esta manera, los teoricos
consideran que una mayor discrecionalidad a la hora de organizarse las tareas por parte del
propio empleado y un sistema formal y transparente de incentivos, pueden ejercer un
efecto positivo en el empleado, de forma que sea mas adecuada una estructura retributiva
jerarquica. En cambio, cuando las tareas fundamentales de la organizaciéon se caracterizan
por su interdependencia, la estructura mas adecuada sera la igualitaria para lograr un mejor

resultado empresarial.

Asi pues, parece que, de acuerdo con Shaw, los deportes de equipo, como son
futbol o béisbol, deberfan responder a una teorfa de la equidad, por la interdependencia
existente entre sus jugadores y el establecimiento de objetivos colectivos, de modo que, una
baja dispersion retributiva llevard a los equipos a lograr los mejores resultados. Sin
embargo, la realidad empirica no se ajusta a esta idea ya que se encuentran estudios que
concluyen que una estructura retributiva diferenciada favorecera a la consecuciéon de la
victoria, confirmando asf la teorfa del torneo, véase Alessandro Bucciol, Nicolai J. Foss,

Marco Piovesan (2014); mientras que otros como Depken (2000), concluyen lo contrario y
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se ajustarfan a la idea de Shaw. En este caso, se van a tomar los partidos de la Champions

para conocer qué esquema se ajusta mas a esta competicion.

Es por todos conocido que esta competicion europea exige un alto nivel de
rendimiento y desempefio ya que no es suficiente ser constante a lo largo de ella, sino que
los equipos deben dar el maximo en cada partido para lograr la victoria o pasar de fase, ya
que un “pinchazo” en uno de ellos, podria dejarles fuera de la lucha por el titulo; esto hace
que solo los mejores equipos logren alcanzar las fases mas avanzadas de la misma. Para
lograr esos fines, los equipos deberan contar con jugadores de alto nivel, siendo éstos los
que mayor experiencia tienen en este tipo de torneos; lo cual exigira a los distintos clubes

realizar un importante esfuerzo econémico para hacerse con sus servicios.

Ante esta situacion, los equipos deben decidir si estructuran su equipo de forma
jerarquica, esto es, contratando al mejor jugador de cada una de las posiciones y siendo el
resto de jugadores de un nivel medio-alto; o bien si optan por una estructura mas
igualitaria, es decir, con una plantilla conformada por jugadores muy buenos, de un nivel

alto, pero sin llegar a ser grandes estrellas como en el caso anterior.

Un ejemplo de la primera serfan los equipos espanoles Real Madrid y F.C.
Barcelona, quienes se han hecho con el titulo en numerosas ocasiones en estos ultimos
aflos, lo que podria justificar la utilidad de esta teoria para el caso de la Champions League.
Esto podtia encontrar su fundamento en que sus jugadores van a configurar como objetivo
individual principal el alcanzar la posicion retributiva de esas super estrellas, lo cual les va a
motivar a dar el maximo de si mismos, aumentando asi su desempefo individual y de
forma indirecta, el del equipo. Si analizamos los premios individuales también los jugadores
de los equipos anteriores han acaparado los titulos en las dltimas temporadas, asi en las
once ultimas temporadas, Real Madrid y F.C. Barcelona han contado en sus plantillas con
el ganador del Balén de Oro, siendo en cinco casos para Leo Messi, en otros cinco para
Cristiano Ronaldo y en el dltimo afo, para Modric del Real Madrid; este monopolio
también se da respecto a la Bota de Oro, que premia al mayor goleador de las ligas

europeas.

En cambio, en linea con la teorfa de la equidad, otros equipos como el Bayern de
Munich o el Chelsea cuentan con jugadores mas similares entre si y también han logrado
buenos resultados en los dltimos afos. Esta idea podria explicarse en que entre los

jugadores no existe una rivalidad tan grande como en el caso anterior por ser el mejor del
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equipo, sino que, en términos econémicos, todos ellos tienen una retribuciéon similar,
centrando sus objetivos en los del equipo, y dejando de lado los individuales; de forma se
aumente el rendimiento colectivo y se consigan victorias y pases de fase. Los jugadores de
estos equipos rara vez consiguen los premios individuales mas prestigiosos pero si
acostumbran a aparecer en el 11 ideal de la UEFA u otros méritos menos importantes que

los premios anteriores.

Asi pues, a priori, no parece que haya una clara relaciéon entre una mayor o menor
dispersion salarial y la probabilidad de ganar o pasar de fase en la Liga de Campeones ya
que equipos con estructuras salariales muy distintas entre si han logrado hacerse con el
titulo. En este trabajo se van a distinguir cuatro situaciones en las que pueden encontrarse
cada uno de los clubes. Estas se muestran en la Tabla 2, y se obtienen por la combinacion
de las dispersiones interna y externa, de forma que sera “Alta” cuando los valores sean
superiores a la media y “Baja” en el caso contrario. Asi, aquellos equipos que apuesten por
grandes diferencias retributivas dentro del equipo y cuyos salarios sean superiores al resto,
estaran implantando una teoria del torneo fuerte, en cambio cuando estos salarios son
inferiores a los del resto de equipos, esta teoria se aplicara de forma débil. Lo mismo ocurre
con la teorfa de la equidad, que, se aplicara con una mayor intensidad cuando los jugadores
tengan unas retribuciones similares y sus salarios sean superiores a los de sus posibles

oponentes, y sera mas débil cuando esos salarios estén por debajo de los de éstos.

TABLA 2. Situaciones posibles al combinar las dispersiones

Baja Alta

Alta Teoria de la equidad fuerte Teoria del torneo fuerte

Baja Teoria de la equidad débil Teoria del torneo débil

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo a los dos objetivos a conocer, se van a formular dos hipotesis, la
primera de ellas destinada a conocer si la estructura salarial afecta a la hora de ganar el
partido de Champions League, y, de afirmarse tal relacion, avalarfa los resultados de
Bucciol, Foss y Piovesan (2014). La segunda de ellas, para analizar si ese mismo efecto
también se da al pasar o no de fase, ya que, como se ha dicho, en funcién del partido ante

el que nos encontremos, no siempre serd necesario ganar para pasar de fase.
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Dado que no encuentro ningin argumento de peso que me permita posicionarme a
favor de alguna de las teorfas, se van a formular las hipdtesis en su forma negativa para asi
poder afirmar que estan relacionadas y posteriormente conocer cual de ellas se aplica en los
resultados del andlisis multivariante, es decir, si se esta mas proximo a una teorfa o a otra.
Para ello, se enunciaran las dos hipotesis de forma general, analizandose luego tanto a nivel

de equipo como de posiciones (portero, defensa, centrocampista y delantero).

H,: la dispersion retributiva del equipo no afecta a la probabilidad de ganar un

partido en la Champions League

H,: la dispersion retributiva del equipo no afecta a la probabilidad de pasar de fase

en la Champions League

5. METODOLOGIA
Para testar las hipotesis se va a utilizar un modelo multivariante, puesto que se va a
medir la influencia de una serie de variables en la probabilidad de ganar un partido o pasar
de fase en la UEFA Champions League; concretamente esto se hara mediante un logit
puesto que este permite, ademas de conocer la probabilidad asociada a una variable

dicotémica, identificar el peso relativo de cada una de las variables.

5.1. Muestra

Los datos que van a componer la muestra se han obtenido de fuentes secundarias y
hacen referencia a los partidos disputados en la Champions League durante las temporadas
2012/2013, 2013/2014, 2014/2015 y 2015/2016, por diez de los mejores equipos del
continente: Bayern de Munich, Borussia de Dortmund, Chelsea, FC Barcelona, Juventus,
Manchester United, Milan, Olympique de Marsella, Paris Saint Germain y Real Madrid,
pertenecientes a las cinco mejores ligas europeas, siendo éstos los dos mas destacados de
cada una de ellas. Es cierto que existen otros equipos como Liverpool o Atlético de Madrid
que hubiese sido interesante analizar, sin embargo, para seguir un criterio uniforme, se
cogeran a los dos mejores de cada liga, para que la comparacion entre dichas ligas pueda ser

mas verosimil.

Ademas, la eleccién de esta muestra se debe, por un lado, a que la mayoria de ellos
han logrado clasificarse para esta competiciéon en todas las temporadas citadas y, por otro
lado, son equipos disefiados para ganar la Champions League, esto se petcibe en que solo

en 12 ocasiones de las 40 a analizar no se logra llegar a octavos de final. De hecho, en las 4
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temporadas en que se realiza el estudio uno de los equipos analizado ha resultado campedn.
As{ pues, la poblacion objetivo seran todos aquellos partidos de la Champions disputados
por los diez equipos citados en la Tabla 2 entre si, sumando un total de 100 observaciones;

en la misma se muestra la fase alcanzada en cada una de las temporadas por cada equipo.

TABLA 3. Trayectoria de los equipos en la Champions League cada temporada

Bayern de Munich Final Semifinal Semifinal Semifinal
Borussia de Dortmund Final Cuartos Octavos -
Chelsea Grupos Semifinal Octavos Octavos
F.C. Barcelona Semifinal Grupos Final Cuartos
Juventus Cuartos Grupos Final Octavos
Manchester United Octavos Cuartos - Grupos
A.C. Milan Octavos Octavos - -
Olympique de Marsella - Grupos - -
Paris Saint Germain Cuartos Cuartos Cuartos Cuartos
Real Madrid Semifinal Final Semifinal Final

- : No disput6 la Champions League esa temporada

Fuente: Elaboracion propia

También es interesante conocer el porcentaje de partidos que disponemos sobre el
total de los partidos jugadores durante las temporadas analizadas. En cada temporada se
juegan un total de 96 partidos en la fase de grupos y de 29 partidos de eliminatoria. Del
total de la poblacion se han obtenidos por temporada los siguientes datos: en la temporada
2012/2013 se dispone de los datos de 8 partidos de la fase de grupos y 26 de las fases
eliminatorias; en la temporada 2013/2014, de 12 y 16 respectivamente. De la siguiente
temporada, se cuenta con los datos de 26 partidos, 4 de la fase de grupos y 22 de las fases
eliminatorias, y por ultimo en la temporada 2015/2016, estos equipos jugaron entre si 12

partidos, siendo 4 de fase de grupos y 8 de eliminatorias.

Estas cifras son las esperadas, pues Gnicamente se han tomado datos de 10 equipos,
siendo 48 los que disputan inicialmente la fase de grupos, esto hace que el nimero de
partidos de grupos de los que se tienen datos es muy bajo, concretamente del 7,29%.
Ademas, estos diez equipos habitualmente han alcanzado las eliminatorias, tal y como se
muestra en la Tabla 2, lo que se traduce en que contamos con el 62,07% de los partidos de

estas fases. Esto hara que, a la hora de analizar los partidos.
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En relacién con los salarios nos hemos encontrado que los datos disponibles no
son los suficientemente fiables, pues sélo estaban disponibles en blogs, entre los cuales se
contradecian, y, ademas, se basaban en filtraciones o especulaciones. En un primer
momento, se cre6 una base de datos con los mismos, para comprobar su fiabilidad, pero
tras ver los problemas que estos mostraban, se decidié tomar el valor de mercado de los
jugadores en lugar de su salario. Trabajos como el de Franck, E., & Nésch, S. (2011), el cual
analiza la probabilidad de ganar los partidos, tomando como muestra los partidos
disputados en la Bundesliga durante doce temporadas, encuentran que los datos de la
pagina web Transfermarkt' son muy fiables, presentando una correlacién muy importante
con los salarios reales a los que ellos habian tenidos acceso, concretamente del 89%. No

obstante, esta circunstancia supone una limitaciéon de nuestro trabajo.

El andlisis se va a efectuar tomando como datos los valores de mercado de 24
jugadores de cada uno de los citados equipos. El motivo de escoger ese numero de
jugadores es que de esta manera se toman a aquellos que regularmente juegan a lo largo de
la temporada y durante la competicion europea, a la vez que excluyen a jugadores
canteranos que ni siquiera hayan llegado a disputar un solo minuto en esta competicion,
por lo que se favorece que los jugadores mas habituales sean los estudiados. La
composicion de estos 24 jugadores sera de dos porteros, nueve defensas, nueve
centrocampistas y cuatro delanteros, por ser la mas habitual entre estas plantillas; no
obstante, cada equipo puede disponer de un 11 diferente y utilizar un sistema distinto al

citado.

5.2. Modelo

El modelo presenta dos variables dependientes, que se tomaran por separado, y
varias independientes, distinguiendo en funcién de si son variables de control o de interés,
distinguiendo aqui entre dicotémicas o de dispersion. En primer lugar, se va a exponer el

modelo tedrico, y posteriormente se detallara cada una de esas variables.

Y Afgunos de los periddicos y revistas mds relevantes de Europa han citado de forma habitual los valores de mercado de los
Jugadores de fiithol de Transfermarkt” (Bryson et al., 2012, Herm et al., 2014), “quienes han encontrado una estrecha
relacin entre las estimaciones de los expertos y los salarios de los jugadores” (Franck and Nuesch, 2011, Torgler and

Schmidt, 2007).
“Los valores de mercado de Transfermarkt Han proporcionado la base para varios estudios del mercado de transferencia de
Siitbol’. (e.g., Franck and Nuesch, 2012, He et al., 2015).
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1. Modelo tedrico

Y = a + B,LOG,t, + B,DIntt; + B;DExtst; +p,DIntP,t; + B.DIntDf.t, +
BDIntCyt, + B-DIntDel-t, + BDExtPt, + B,DExtDft, + B,,DExtC,t; + B,,DExtDel,t, +
B,EQEm,t + B;EQNJ,t + B,EQAn,; + B ;ENTed.; +B,ENT1aT,; +
B, ENTsust;t; + PBgPcasat; +B Pexpt; +P,Pam,t; +P,Psust,t; +B,,Ples,t; +
B,OpEQEm,,t; +B,,OpEQN],.t; +B,sOpEQAf,t; +B,,OpLOG,t, + B,,OpDlInt,t; +
BsOpDExtyt; +B,,OpDIntP,t; + B4, OpDIntDf,t, + B, OpDIntCy t; + B,,OpDIntDels,t,
+ B;OpDExtPyt; + B5,OpDExtDf,,t, + B;;OpDExtCi:t; + B, OpDExtDelyt,

La variable dependiente, representada como Y sera en el primer modelo la relativa a

“Ganar o no ganar el partido” y en el segundo a “Pasar o no de fase”.

El resto de variables seran las siguientes: LOG para el logaritmo neperiano de los
salarios del equipo y las de interés: DInt para la dispersion interna del equipo, DExt para la
dispersion externa del equipo, DIntP para la dispersion de los porteros del equipo, DIntDf
para la dispersion de los defensas del equipo, DIntC para la dispersiéon de los
centrocampistas del equipo, DIntDel para la dispersion de los delanteros del equipo,
DEXxtP para la dispersion de los porteros respecto a los del resto de equipos, DExtDf para
la dispersion de los defensas respecto a los del resto de equipos, DExtC para la dispersion
de los centrocampistas respecto a los del resto de equipos y DExtDel para la dispersion de

los delanteros respecto a los del resto de equipos.

Respecto a las variables de control, estas seran las siguientes: primero, las relativas al
equipo, EQEm para la edad media del equipo, EQNJ para el porcentaje de nuevos
jugadores del equipo y EQAf para el nimero de Ligas de Campeones disputadas por cada
equipo; en segundo lugar, respecto al entrenador, su edad se medira mediante la variable
ENTed, ENT1aT para conocer si es su primera temporada en el equipo o no y ENTsust
para conocer si ha sido sustituido o no esta temporada. En tercer lugar, respecto a las
variables relativas al partido, Pcasa para los partidos disputados en casa o como visitante,
Pexp para conocer el nimero de expulsados, Pam para el nimero de amarillas, Psust para
ver el numero de cambios efectuados durante el partido y Ples relativo al nimero de

lesionados.

Ademas, para controlar algunas variables del oponente, se afiadiran las tres variables
siguientes: OpEQEm, PoEQN] y PoEQAf, que mediran dichos datos respecto al

oponente del partido concreto, asi como el valor del logaritmo del salario de sus jugadores
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mediante la variable OpLOG. También el valor de sus dispersiones interna y externa, asi
como las de cada una de sus posiciones, al igual que lo que se hace en el equipo, afiadiendo

al nombre citado “Op” al comienzo, por ejemplo, OpDInt u OpDExtP.

Por dltimo, en cada una de ellas se afiade 3, con el valor del coeficiente y t; el cual

indica que estamos ante una variable temporal, referida a las temporadas 2012/2013,

2013/2014, 2014/2015 y 2015/2016.

Para poder efectuar los analisis se van a crear cuatro modelos para cada una de las
variables dependientes (A-D). De esta manera se quiere conocer si teniendo en cuenta unas
u otras variables, existe relacién o no con ganar o pasar de fase. L.a necesidad de ello viene
porque las variables de dispersion externa y los logaritmos del valor de mercado
presentaban una fuerte correlacién, lo cual hizo necesario crear distintos modelos en los
que éstas no coincidiesen para asi continuar con el analisis. Estos modelos son los

siguientes:

®* Modelo A: dispersién interna del equipo, logaritmo del valor de mercado y

variables de control

* Modelo B: dispersion interna de las posiciones, logaritmo del valor de mercado y

variables de control
* Modelo C: dispersion interna y externa del equipo y variables de control

* Modelo D: dispersion interna y externa de las posiciones y variables de control

2. Descripcion de las variables

a) Variables dependientes

Una de las particularidades de esta competicion es que el objetivo de los equipos
que compiten en ella es, en la mayoria de los casos, ganar; primero para superar la liguilla
como primero de grupo, y un momento posterior para pasar de fase eliminatoria. Se hace
necesario hacer este apunte ya que este aspecto no se comparte con las ligas estatales, en las
que la constancia es el mayor aspecto a tener en cuenta por un equipo si quiere conquistar

hacerse con el titulo a final de temporada.

Asi pues, es conveniente estructurar el estudio en torno a dos variables

dependientes, constituyendo cada una un propio modelo, para estudiar si sus resultados
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son coincidentes, y conocer si el objetivo siempre es la victoria y pasar de fase, o si en

algunos de los partidos el equipo se conforma con otro resultado para pasar la misma.

La primera de las variables dependientes se va a configurar como una dummy que
hace referencia a ganar o no ganar el partido. Tomara el valor 1 cuando gane y 0 cuando
empate o pierda; el hecho de agrupar estas dos tdltimas se debe a que, en la mayorfa de
ocasiones, tal y como se ha expuesto, el objetivo del equipo es ganar el partido, aunque le
baste otro resultado, ya sea para ganar la eliminatoria o para pasar como primero de grupo,

por lo que de esta manera puede conocerse cuando se ha logrado dicha finalidad.

En relacién con ello, la segunda de las variables dependientes hace referencia a
pasar o no pasar de fase, la cual tendrd un mayor interés cuando el partido sea una
eliminatoria puesto que cada partido sera clave para lograr dicho objetivo. La variable se
conformara como una dummy de valor 1 cuando pase de fase, y de valor 0 cuando caiga
eliminada. Esta variable es interesante por ejemplo para situaciones en las que se ha logrado
una victoria en el partido de ida de una eliminatoria, por lo que le bastara con un empate o
incluso perder para superarla. Asi pues, se compararan los resultados de ésta, con la otra
variable dependiente, para conocer si hay diferencias o si siempre que se busca pasar de

fase se quiere ganar el partido.

b) Variables independientes
Entre las variables de dispersion, se van a distinguir tres categorias: dispersion
general por temporada, dispersion interna, tanto a nivel de equipo como por posiciones,
distinguiendo entre porteros, defensas, centrocampistas y delanteros; y dispersioén externa,

con esas mismas distinciones.

Las dos primeras, dispersion general y dispersion interna, se han calculado
aplicando la siguiente férmula, donde D, es el salario de cada equipo y D, ... es el salario

mean

medio anual, por otra parte, n hace referencia al nimero de observaciones.

Z"(Di — Dmean)2
n

Dmean

Un mayor valor de este coeficiente implicara, que se cumple la teorfa del torneo, de
modo que, a mayor dispersion salarial, mayor sera la probabilidad de ganar un partido o de

pasar de fase; mientras que, en la situacién contraria, se cumplira el modelo de equidad, lo
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que supone que la estructura salarial diferenciada no se va a traducir en un mayor

rendimiento del equipo. Las variables de dispersion son las siguientes:

La dispersiéon general por temporada se configura como aquella que tiene en
cuenta los salarios de los jugadores de los diez equipos cada temporada (sin
discriminar en funcién de la posicion o del equipo), de forma que presenta
cuatro valores distintos, uno por cada temporada. Servira para probar si la
dispersion de todos los equipos va aumentando o decreciendo, en general,

durante las distintas temporadas.

La dispersion interna muestra la distinta estructura retributiva de cada uno de los
equipos por temporada, de forma que va a ser muy util para comprobar si ésta
cambia de un afio a otro dentro del mismo equipo o si se mantienen unas
politicas retributivas similares, y también para compararse con otros equipos en
esa misma temporada.

La dispersion externa pretende comparar las dispersiones de cada uno de los
equipos en funcién del resto. Esta se ha calculado de forma distinta al resto de
dispersiones ya que siguiendo la férmula indicada se obtenfan problemas de
multicolinealidad entre las variables, es decir, una alta correlacion entre ellas por
lo que no se podia calcular el Indice de Gini. Ante ello, se opté por calcularla

aplicando la siguiente férmula:

Valor de mercado del equipo por temporada - Valor de mercado medio temporada

Valor de mercado medio temporada

Recordando que tomamos el valor de mercado como equivalente al salario de
los jugadores, la dispersién externa se va a calcular como la diferencia entre el
salario del equipo cada temporada y el salario medio de todos los equipos en
cada temporada, volviéndolo a dividir entre esa cuantfa, de manera que se
consiguen conocer las diferencias entre los equipos a nivel externo, al mismo
tiempo que se puede posicionar a cada equipo por encima o por debajo del resto
al ser sus valores positivos o negativos, cosa que no es posible con las
dispersiones general e interna. Por tanto, con ella se pretende conocer si la
estructura salarial de un equipo depende solo de la existente en el equipo, o si

también se ve afectada por las del resto.
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e la dispersion por temporada, equipo y posicion, tanto dentro del equipo
(interna) como respecto al resto (externa). Se puede decir que es la mds concreta,
y va a permitir efectuar una comparacion entre los valores de mercado que se
presentan en funcién de la posiciéon que se ocupa en cada equipo, distinguiendo

entre portero, defensa, centrocampista y delantero, las respectivas temporadas.

Otro tipo de variables son las logaritmicas, en la que se encuentran los salarios del
equipo y que se calcula como el logaritmo neperiano del salario de cada uno de los equipos

en las cuatro temporadas.

Por otro lado, se encuentran las variables de control, cuya finalidad es examinar
distintas caracteristicas fisicas y sociales del equipo, el entrenador y el partido, y se

organizan entorno a esos tres pilares; son las mostradas en la siguiente tabla.
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TABLA 4. Descripcién de las variables de control

Grupo de variables

Nombre de las variables

Explicacion

Edad media del equipo

Conformada como la suma de las edades de todos

jugadores entre el nimero de jugadores

Porcentaje de nuevos

jugadores en el equipo esa

Calculado como el nimero de jugadores nuevos,

respecto al total que conforman la plantilla

EQUIPO* temporada
Numero de Champions Se refiere a las disputadas por el equipo en toda su
disputadas historia, incluida la analizada
Edad Edad del entrenador al comienzo de la temporada
Trata de analizar si el hecho de que el entrenador
sea nuevo o la experiencia en el equipo de éste
Primera temporada en el
afecte en los resultados o no. Tomando el valor 1
equipo o no ) _ o ) )
si ha sido sustituido, y el 0 si no lo ha sido.
ENTRENADOR
Toma el valor 1 si ha sido sustituido durante la
Sustituido esta temporada
presente temporada, y 0 en caso contratio
Analiza si el partido se ha disputado en el estadio
propio (1) o como visitante (0) con el objetivo de
En casa o visitante
valorar el efecto del “factor campo” o “jugador n°
127, el cual suele favorecer la victoria
Nuamero de jugadores Muestra el ndmero de jugadores del equipo,
expulsados expulsados en ese partido
Presenta el nimero de tarjetas amarillas recibidas
Numero de tatjetas amarillas
por los jugadores del equipo
Muestra el nimero de jugadores sustituidos por
PARTIDO Numero de sustituciones

parte del equipo estudiado durante el partido

Numero de jugadores

lesionados

Expone el numero de jugadores del equipo que

han sufrido una lesién en el partido

* Las variables relativas al equipo aparecen tanto respecto del equipo analizado como del oponente.

Fuente: Elaboraciéon propia
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6. RESULTADOS
6.1. Analisis descriptivos
El objetivo del trabajo es doble: por un lado, conocer si la dispersion salarial afecta
en los partidos ganados o perdidos, y por otro, si influye a la hora de superar o no cada una
de las fases de la competicién, para lo cual se va a comenzar analizando distintos aspectos

de la muestra.

Atendiendo a la Tabla 5, se puede observar como los equipos alemanes y espafioles
son los que mas victorias han cosechado durante las cuatro temporadas analizadas,
destacando al Bayern de Munich, que supera el 50% en lo que a victorias se refiere respecto
al total de partidos disputados. A su vez, estos equipos, a excepcion del Borussia de
Dortmund son los que menos partidos han perdido, en torno al 25% del total. Por otro
lado, cabe apuntar que el Olympique de Marsella, solo se clasificé en una de las
temporadas, pero no pasé del empate; y Manchester United, a pesar de haberse clasificado
en la mayor parte de las temporadas, no pudo hacerse con la victoria en ninguno de los

partidos disputados contra los equipos de las ligas Big Five.

TABLA 5. Variable dependiente de las victorias, empates y derrotas

Bayern de Munich 61,54% 15,38% 23,08% 100,00% 13

Borussia de Dortmund 45.45% 9,09% 45 45% 100,00% 11
Chelsea 12,50% 37,50% 50,00% 100,00% 8
F.C. Barcelona 40,00% 33,33% 26,67% 100,00% 15
Juventus 30,77% 30,77% 38,46% 100,00% 13
Manchester United 0,00% 50,00% 50,00% 100,00% 4
A.C. Milan 25,00% 25,00% 50,00% 100,00% 4
Olympique de Marsella 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 2
PSG 28,57% 35,71% 35,71% 100,00% 14
Real Madrid 43,75% 31,25% 25,00% 100,00% 16

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la web de la UEFA

En segundo lugar, la Tabla 6 muestra que, al igual que lo que ocurre en el caso
anterior, también Bayern de Munich, F.C. Barcelona y Real Madrid son los mas destacados;
lo cual es légico, pues son los equipos con mas victorias y menos derrotas, y se traduce en
pasar de fase en, al menos, el 80% de las ocasiones. Por otro lado, destaca el caso del

Borussia de Dortmund, que, a pesar de ganar casi la mitad de los partidos, solo pasa de fase
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en el 36,36% de casos. También hay que volver a recalcar al Olympique de Marsella que, al
solo haber disputado la fase de grupos de la temporada 2013/2014 sin superatla, obtiene el

valor del 100% de los casos no pasé de fase.

TABLA 6. Variable dependiente de pasar o no pasar de fase.

Pasa No pasa Total
Bayern de Munich 84,62% 15,38% 100,00%
Borussia de Dortmund 36,36% 63,64% 100,00%
Chelsea 37,50% 62,50% 100,00%
F.C. Barcelona 80,00% 20,00% 100,00%
Juventus 38,46% 61,54% 100,00%
Manchester United 25,00% 75,00% 100,00%
Milan 50,00% 50,00% 100,00%
Olympique de Marsella 0,00% 100,00% 100,00%
PSG 42,86% 57,14% 100,00%
Real Madrid 81,25% 18,75% 100,00%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la web de la UEFA

Ademas, puede compararse esta tabla con la siguiente (Tabla 7), la cual muestra los
resultados de pasar o no de fase unicamente en los partidos de eliminatoria, en la que ya
que no siempre es necesario ganar; ademas, al corresponder la mayor parte de los partidos a
esta fase, concretamente el 72%, se hace mas interesante conocer sus resultados en lugar de
los correspondientes a la fase de grupos. En esta tabla se aprecia como siguen destacando
los tres mismos equipos, pero con un porcentaje menot, debido a que parte de esos pases
de fase han tenido lugar en la de grupos. Destaca que el A.C. Milan no ha llegado a superar
ninguna eliminatoria por lo que su porcentaje de no pasar de fase en esta tabla es del 100%,

y por tanto, el 50% de la tabla anterior se refiere inicamente a pases de grupo.
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TABLA 7. Variable dependiente de pasar de fase o no, en caso de partido de eliminatoria.

Pasa No pasa Total
Bayern de Munich 76,92% 23,08% 100,00%
Borussia de Dortmund 14,29% 85,71% 100,00%
Chelsea 33,33% 66,67% 100,00%
F.C. Barcelona 72,73% 27,27% 100,00%
Juventus 44,44% 55,56% 100,00%
Manchester United 25,00% 75,00% 100,00%
A.C. Milan 0,00% 100,00% 100,00%
Olympique de Marsella 0,00% 0,00% 0,00%
PSG 40,00% 60,00% 100,00%
Real Madrid 70,00% 30,00% 100,00%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la web de la UEFA

El siguiente aspecto a describir es el conjunto de variables de control, para conocer
si varfan cuando el objetivo es uno u otro (ganar o pasar), con la finalidad ultima de llegar a

unas conclusiones mas precisas en un posterior analisis multivariante.

TABILA 8. Variables de control en caso de victoria

Media Mediana Desviacion tipica Minimo y maximo
Edad media equipo 25,60 25,42 1,001 24,54 28,5
Porcentaje nuevos jugadores 34,45% 33,33% 8,70% 12,12% | 51,35%
Afos en Champions 27,94 30 11,914 9 48
Edad entrenador 50,22 47,50 7,687 42 67
1* temporada entrenador 0,472 0 0,506 0 1
Entrenador sustituido o no 0,03 0 0,167 0 1
En casa o visitante 0,75 1 0,439 0 1
Numero de expulsados 0,03 0 0,167 0 1
Numero de tarjetas amarillas 2,06 2 1,351 0 5
Nuamero de sustituciones 2,83 3 0,447 1 3
Numero de lesionados 0,36 0 0,543 0 2

Fuente: Elaboracion propia

29



TABLA 9. Variables de control en caso de empate o derrota

Media Mediana  Desviacion tipica Minimo y maximo
Edad media equipo 25,69 25,50 0,87 24.45 28,5
Porcentaje nuevos jugadores 33,78% 31,85% 10,37% 12,12% 51,35%
Afios en Champions 2459 26 11,85 8 48
Edad entrenador 48,77 48,50 5,70 42 71
1* temporada entrenador 0,33 0 0,47 0 1
Entrenador sustituido o no 0,17 0 0,38 0 1
En casa o visitante 0,33 0 0,47 0 1
Numero de expulsados 0,06 0 0,24 0 1
Numero de tarjetas amarillas 2,17 2 1,30 0 7
Numero de sustituciones 2,61 3 0,63 1 3
Nuamero de lesionados 0,11 0 0,31 0 1

Fuente: Elaboracién propia

Vistas ambas tablas, destacan tres variables por encima del resto por diferir en los
partidos ganados y los perdidos, que posteriormente habra que ver si tienen significatividad
en el modelo. Estas son: el numero de afios en Champions del equipo, si el entrenador ha
sido sustituido o no y si el partido se juega en casa o como visitante. De esta manera,
parece ser que cuanta mayor experiencia tenga el equipo en esta competicion, mayor sera la
probabilidad del ganar; lo mismo ocurre en el caso de que el entrenador no haya sido

sustituido durante la temporada y cuando el partido se juega en casa.

Por otro lado, las tablas 10 y 11 muestran los resultados relativos a la variable

dependiente de pasar o no de fase.
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TABLA 10. Variables de control en caso de pasar de fase

Media Mediana Desy i.acic')n Minimo y maximo
tipica

Edad media equipo 25,66 25,42 0,997 24,54 28,5
Porcentaje nuevos jugadores 32,78% 31,03% 9,77% 12,12% 51,35%
Anos en Champions 28,67 28 12,006 10 48
Edad entrenador 49,67 49 6,056 42 67
1* temporada entrenador 0,5044 1 0,5044 0 1
Entrenador sustituido o no 0,122 0 0,3311 0 1
En casa o visitante 0,526 0 0,504 0 1
Numero de expulsados 0,070 0 0,258 0 1
Numero de tarjetas amarillas 1,982 2 1,343 0 5
Numero de sustituciones 2,77 3 0,464 1 3
Numero de lesionados 0,211 0 0,411 0 2

Fuente: Elaboracién propia

TABLA 11. Variables de control en caso de no pasar de fase

Media  Mediana DCS,V i.acién Minimo y maximo
tipica

Edad media equipo 25,66 25,425 0,801 24,46 28,5
Porcentaje nuevos jugadores | 35,66% | 35,48% 9,65% 12,12% 51,35%
Anos en Champions 22 25 10,81 8 47
Edad entrenador 48,79 48 6,923 42 71
1* temporada entrenador 0,209 0 0,412 0 1
Entrenador sustituido o no 0,116 0 0,324 0 1
En casa o visitante 0,5 0,5 0,509 0 1
Numero de expulsados 0,232 0 0,152 0 1
Numero de tarjetas amarillas 2,326 2 1,267 0 7
Numero de sustituciones 2,581 3 0,698 1 3
Numero de lesionados 0,186 0 0,450 0 2

Fuente: Elaboracion propia

En este caso, vuelve a destacar la variable relativa al nimero de Champions
disputadas por cada equipo, en el que parece ser que la mayor experiencia de un equipo
favorece al hecho de pasar de fase. También hay que recalcar las diferencias que tienen
lugar respecto a las variables “Primera temporada del entrenador” y “Numero de jugadores
expulsados”, en las que a priori parece ser que, la mayor experiencia del entrenador en el

equipo favorecera el pase de fase, y el efecto contrario se da respecto a los expulsados, ya
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que un nimero mayor muestra una mayor tendencia a no pasar de fase. No obstante, todo
esto debera comprobarse posteriormente mediante el correspondiente analisis

multivariante.

En lo que respecta a la retribucion salarial, la variable logaritmo del salario del
equipo se muestra en la Tabla 12 y en principio, lo que muestra es que un mayor valor de

este logaritmo se deberia corresponder con un mayor salario.

TABLA 12. Logaritmo de los salarios por equipos

Bayern de Munich %/[Ziir?acién tipica (1),61’2;;0

Borussiade Dortmund g:i?adén tpica (1)’662834

Chelsea i\)/[:ilf?acién tipica (1)561’;2?2

FC Barcelona 1]\D/I::sdxlf?acic'>n tipica (1),7(;(1)3;9

Tventus Medj,fl ‘ . 16,4543
Desviacién tipica 0,1117

Manchester United l\gzilf?acién tipica (1),60’;339

A.C Milan gzxacién tipica 5,6(33);3*2

Olympigue de Marsella I\D/[:iiz?acién tipica 55’4741

PSG l\gzjé?acién tpica (1),60’8(1)21

Real Madrid gZilf?acién tipica (1),6632(3)8

Fuente: Elaboracion propia

Atendiendo a la misma, los equipos con mayores salarios seran los espafoles,
seguidos por los correspondientes a la Premier League y Bayern de Munich. Asi, puede
verse como F.C. Barcelona y Real Madrid presentan los mayores valores, ademas de muy
similares; seguidos por Bayern de Munich y Chelsea y Manchester United, aunque mas
alejados de los primeros. En contraposicion se encuentra el Olympique de Marsella, con un

valor muy alejado del resto.

Pasando ya a analizar las variables de interés, es decir, las de dispersion, se hace
necesario aclarar primero que el Olympique de Marsella va a mostrar en todas las
situaciones una desviacién tipica de 0 ya que solo disput6 la Champions League una de las

cuatro temporadas, lo cual hard que no existan variaciones en los coeficientes de una
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temporada a otra, y por tanto, en algunas ocasiones su situacion no sera analizada al detalle,

por ser la que menos informacion incorpore respecto al total de campafias analizadas.

Respecto a la dispersion, la Tabla 13 muestra la evolucion de la dispersion general a
lo largo de las temporadas, con una clara progresion ascendente, al aumentar en cuatro
temporadas casi diez puntos, de 0,926 a 1,0184; esto significa que los equipos tienden a
establecer unas estructuras retributivas cada vez mas diferenciadas, con el objetivo de que

estos esquemas den lugar a ganar partidos o pasar de fase.

TABLA 13. Dispersion general por temporada
2012/2013 | 2013/2014 2014/2015 2015/2016

0,926 0,943 0,984 1,0184

Fuente: Elaboracion propia

Tras esto, se hace necesario ver de donde proviene este aumento de la dispersion,
es decir, primero, si tiene lugar respecto a todos los equipos, y segundo, si se da ese mismo
efecto dentro del equipo o respecto al resto, y a su vez, todas, en alguna o en ninguna de las
distintas posiciones, tanto dentro del equipo como respecto a las mismas posiciones del

resto de equipos.

Para ello, las tablas ubicadas en el Anexo 2 exponen las dispersiones internas y
externas del equipo y de cada una de las posiciones como un valor medio de las cuatro
temporadas analizadas. A partir de esos datos, los Graficos 1 y 2 van a mostrar los valores
de esa dispersion interna y externa respectivamente, asi como la desviacién tipica de cada

uno de ellos.

GRAFICO 2. Dispersion interna por equipos
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12
1
0.8
0.6
0.4
.. ) S > O
Y STy S S
~ &> & <C S \5 < N
& R Sold N X > N
P S & fﬁg R =
2 < M A

Fuente: Elaboracién propia
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En este grafico puede apreciarse como las dispersiones de estos diez equipos se
encuentran entre 0,64 y 0,99; lo cual es una evidencia de las grandes diferencias existentes
en las estructuras de estos equipos. Entre ellos destacan Borussia de Dortmund y F.C.
Barcelona, con valores cercanos a la unidad. En contraposicion a Chelsea y Juventus, cuyos
valores se encuentran alrededor de 0,65. La desviacién tipica de la dispersion a lo largo de
las 4 temporadas muestra que ninguno de estos equipos ha modificado de forma sustancial
sus politicas retributivas a lo largo de las mismas, presentando un mayor valor Borussia de

Dortmund, Real Madrid y Juventus.

GRAFICO 3. Dispersion externa por equipos
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Fuente: Elaboracion propia

Respecto a la dispersion externa, los valores obtenidos oscilan entre -0,68 y 0,56,
correspondiendo los mismos a Olympique de Marsella y F.C. Barcelona respectivamente.
Esto significa que, en equipos como Olympique de Marsella o Borussia de Dortmund, los
salarios percibidos por sus jugadores son inferiores a los del resto; al contrario que en el
caso de Real Madrid y F.C. Barcelona, cuyos jugadores presentan las mayores retribuciones.
Analizando estos datos por ligas es la italiana la que presenta una dispersiéon externa menor
para sus dos equipos: -0,14 y 0,33; lo cual significa que es, en términos globales, la que
menores retribuciones reparte sus jugadores; en contraposicion a la liga espafiola, cuyos
equipos son los que mayores valores representan de entre los diez estudiados.
Posteriormente habra que ver si estas variables son significativas para poder llegar a

conclusiones.

Siguiendo con el analisis por posiciones, se mostraran mediante graficos las

dispersiones internas y externas de cada posiciéon por equipo.
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GRAFICO 4. Dispersion interna y externa de los porteros
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Fuente: Elaboracién propia

En primer lugar, los porteros muestran unas altas dispersiones internas, a destacar
los equipos italianos, cuyos valores son 2,99 y 4,28, frente al resto, cuya cifra oscila entre
0,4 y 1,3; esto se debe a que estos equipos cuentan con unos de los mejores porteros del
mundo (Buffon y Abbiati), que a su vez se encuentran entre los mejores pagados del
equipo, en contraposicion al segundo portero, que se encuentra en la parte opuesta de la
estructura salarial. Por otro lado, respecto a la externa, Bayern de Munich y Chelsea
presentan los mayores valores, alrededor de 0,7; lo cual significa que el sueldo medio de sus

portteros es superior al del resto de equipos.

En segundo lugar, respecto a la posicion de defensa, el Grafico 4 muestra como la
dispersion interna en este caso es mas similar que en el caso de los porteros, pues la minima
tiene un valor de 0,36 y la maxima de 1,15; y presentando la mayoria de los equipos, unas
dispersiones internas en torno a 0,9. No obstante, destaca que Manchester United y
Juventus, se alejan de esta estructura, con unos valores que rondan 0,40; lo que significa
que sus defensas tienen una estructura retributiva mas similar que el resto de equipos. Por
otro lado, respecto a la externa, el Olympique de Marsella es el equipo que menor
dispersion tiene, mientras que el Manchester United el que mayor, esto significa que los
defensas del equipo inglés tendran unas retribuciones similares entre si y supetiores a la de

los defensas del resto de equipos.
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GRAFICO 5. Dispersion interna y externa de los defensas
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Fuente: Elaboracién propia

La dispersion interna de los centrocampistas, plasmada en el Grafico 5, destaca a
A.C. Milan y Chelsea, como aquellos con menores diferencias retributivas entre los
jugadores de esta posicion; en contraposicion al Borussia de Dortmund, quien presenta el
mayor valor de entre los diez. Por ligas, es la inglesa la que muestra unas estructuras
internas mas similares, y la alemana la que mayores diferencias presenta entre sus dos
equipos. Ademas, si atendemos a sus valores medios, son los equipos alemanes de nuevo
quienes presentan unas mayores diferencias retributivas entre los centrocampistas de cada
uno de sus equipos. Por otro lado, la dispersion externa presenta mayores oscilaciones,
variando desde -0,7 hasta 0,4; por lo que, en equipos como el F.C. Barcelona donde su
valor es de 0,4, el salario de sus centrocampistas es superior al del resto de equipos; al

contrario de lo que ocurrirfa con el A.C. Milan o el Borussia de Dortmund.

Asi pues, éste ultimo pagard a sus centrocampistas unos salarios muy distintos,
seguramente por tener a un jugador muy bueno entre ellos, siendo los demas mas similares;
a la vez que estos salarios seran bajos en comparacion a los del resto de centrocampistas.
En cambio, el A.C. Milan va a retribuir a sus centrocampistas de una forma mas equitativa

y con unos salarios inferiores al resto de equipos analizados.
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GRAFICO 6. Dispersion interna y externa de los centrocampistas
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Fuente: Elaboracion propia

Por dltimo, la dispersion que presentan los delanteros se muestra en el Grafico 6.
La interna presenta valores similares en los equipos, oscilando entre 0,5 y 0,96; siendo el
PSG el equipo con mayores diferencias salariales entre sus delanteros; seguido por F.C.
Barcelona y Real Madrid; y en contraposicion a Juventus y Chelsea. Esto se debe a que los
primeros equipos han contado con un delantero destacado, cuya retribucion ha sido muy
superior a la del resto, lo cual se traduce en que la dispersion interna de esta posicion sea
elevada; estos jugadores serfan Ibrahimovic, Leo Messi y Cristiano Ronaldo,
respectivamente, cuyos sueldos se encuentran entre los mayores, no solo de sus equipos,
sino también a nivel mundial. Por ejemplo, de acuerdo con la Revista Forbes, Leo Messi se
posiciond en 2016 como el jugador mejor pagado del mundo con 111 millones de ddlares,
seguido por Cristiano Ronaldo, con 108 millones de délares. Esto hace que las diferencias
con el resto de sus compafieros sean grandes, en la mayorfa de los casos. En cambio,
Juventus y Chelsea no se caracterizan por contratar grandes estrellas entre sus delanteros,
sino que éstos son jugadores de alto nivel pero mas similares entre ellos, lo cual se traduce

en unas retribuciones mas similares.

Por otro lado, al igual que ocurre en el resto de casos, las diferencias se disparan en
lo que se refiere a la dispersion externa, variando desde -0,6 a 1. Esto significa que, en
equipos como el Borussia de Dortmund, el salario de sus jugadores es muy inferior a otros
como F.C. Barcelona. Atendiendo a la base de datos utilizada, el valor medio de los

delanteros del equipo aleman es de 8.800.000€, frente a los 48.500.000€ del equipo catalan.
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Por ultimo, destaca el valor del Bayern de Munich, 0,0001; lo que significa que sus

delanteros tienen el mismo valor que la media del resto de delanteros.

GRAFICO 7. Dispersion interna y externa de los delanteros
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Fuente: Elaboracién propia

Una vez analizadas las distintas dispersiones, puede verse como las mayores
diferencias en lo que respecta a dispersion interna se dan entre los porteros, ya que siempre
suele haber uno destacado, cuyo salario esta entre los mejores del equipo y el segundo, con
una gran diferencia salarial y que normalmente no llega a disputar ninguno de los partidos
de Champions. El resto de posiciones muestra un esquema similar, oscilando en la mayor
parte de ocasiones, entre el 0,5 y 1, lo cual justifica los valores del Grafico 1. Por otro lado,
la dispersion externa se muestra mucho mas volatil con valores entre -0,8 y 0,06;
correspondiendo los negativos en la mayor parte de los casos a Borussia de Dortmund y
Olympique de Marsella y los mayores valores, a F.C. Barcelona y Real Madrid, y que por
tanto supone que estos dos equipos van a estar retribuyendo a sus jugadores por encima de

como lo hacen el resto.

Para conocer cual de los equipos se aproxima mas a una u otra teotia, se pueden
presentar cuatro situaciones, mostradas anteriormente en la Tabla 2 que ahora se plasman
en el Grafico 8, a partir de la combinacion de las dispersiones interna y externa de cada uno
de estos clubes. Este tendra como punto de interseccion de ambos ejes el valor medio de la

dispersion interna (0,8190).
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GRAFICO 8. Mapa de posicionamiento de los equipos segun su estructura retributiva
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Fuente: Elaboracién propia

En éste se aprecia como los equipos de la liga espafiola, Real Madrid y F.C.
Barcelona, siguen una teorfa del torneo fuerte, es decir, apuestan, por un lado, por
dispersiones internas altas, contratando un jugador puntero (Messi y Ronaldo) y pagando al
resto salarios menores. A su vez, los sueldos de sus jugadores van a ser superiores a los del
resto de equipos, lo cual hace que sus dispersiones externas sean las mayores; habra que ver
si posteriormente estas estructuras retributivas llevan a los equipos espafioles a la victoria,

cumpliendo asi con la teorfa del torneo.

Por otro lado, los equipos ingleses e italianos junto con el Bayern de Munich,
presentan unos valores de dispersion interna inferiores a la media, lo cual significa que sus
jugadores son retribuidos de una forma mas igualitaria y que en lugar de tener a un jugador
destacado, conforman su plantilla con jugadores de un nivel similar, acercandose asi a la
teorfa de la equidad; pero a su vez, Manchester United, Chelsea y Bayern de Munich
presentan unas altas dispersiones externas como consecuencia de estar pagando unos
salarios por encima de la media; en contraposicion a los equipos italianos, cuyos salarios, tal
y como se ha expuesto en la tabla relativa a la dispersién externa, son inferiores a los del
resto de las ligas, lo cual va a hacer que los primeros se sitden en el primer cuadrante (teorfa

de la equidad fuerte) y los italianos en el tercer cuadrante (teorfa de la equidad débil).

Por dltimo, Olympique de Marsella y Borussia de Dortmund, podrian ajustarse a

estructura de torneo débil, ya que dentro del equipo sus dispersiones son altas, es decir,
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tienen a un jugador que destaca por encima del resto, pero en comparaciéon con el resto de
equipos, éste no se encuentra al nivel de los jugadores mas punteros del campeonato,
retribuyendo a sus jugadores de forma inferior a la media. Habra que ver también en este

caso, si estas estructuras dan lugar a lograr sus objetivos, para asi confirmar esta teorfa.

Ambas situaciones pueden ponerse en relacion con el analisis de la distribucion de
los ingresos realizado anteriormente, asi puede verse como los equipos de las ligas con
menores ratios presentan unos valores de dispersion interna menores, es decir, estin
retribuyendo a sus jugadores de una forma mas equitativa, frente a los equipos de LaL.iga,
quienes distribuyen esos mayores ingresos televisivos de una forma mas diferenciada y que
a su vez, también retribuyen a sus jugadores de una forma muy dispar. Ademas, puede
ponerse en comun que los altos ingresos de todos ellos, les hacen ubicarse en el cuadrante

superior del grafico por tener unas altas dispersiones externas.

6.2. Analisis de correlacion

Una vez descritas las distintas variables es necesario comprobar que entre las
variables independientes no existe una correlacion alta y, por tanto, se puede descartar
problemas de multicolinealidad. Para ello habra que realizar un analisis de correlacién y
atender al coeficiente y al p-valor obtenidos. Para descartar los citas problemas es

importante que los coeficientes de correlacion sean inferiores a 0,0.

En un primer momento, el analisis de correlacion mostraba problemas de
multicolinealidad entre las variables de dispersion externa y el logaritmo de los salarios por
la configuracién de las mismas, esto obligd a crear cuatro modelos distintos (A-D), dos
relativos al equipo y dos a las posiciones, en los que éstas no coincidieran para poder
efectuar el analisis. De esta manera, se consiguié que ninguno de los cuatro modelos
presentase problemas de multicolinealidad entre sus variables independientes, tanto para la
probabilidad de ganar un partido de Champions League como para la probabilidad de pasar

de fase.

6.3. Diferencia de medias

En este apartado se va a analizar las diferencias de medias que existen entre las
dispersiones para los equipos que ganan y pierden o entre los equipos que pasan de fase o

no lo hacen. Asi, en el caso de “Ganar o no” puede verse como sélo la dispersion interna
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del equipo tiene un valor inferior al 10%, lo que es un indicio de que la dispersion del
equipo puede incrementar la posibilidades de ganar. Por otro lado, en el caso de “Pasar o
no de fase” las dispersion externa de los equipos que pasan de fase es mayor
significativamente, p-valor inferior al 5%, en todos los casos, es decir parece que las
politicas retributivas con mayores remuneraciones a nivel equipo y en cada una de las

posiciones tiene un efecto positivo en la probabilidad de pasar de fase.

TABLA 14. Diferencia de medias

Ganar O no Pasat O No
Empata - Gana P-valor No pasa Pasa P-valor
pierde

Dispersion interna equipo 08064  0,8622 0,0892 0,8082 0,8422 02725
Dispersion interna portero 5,8081 6,4585 0,8732 5,6642 63275 | 0,8667
Dispersion interna defensa 0,868 0,8353 0,6390 0,8702 0,8394  0,5926
Dispersién interna 0,6821 0,7306 0,2388 0,7098 0,6918 | 0,6521
centrocamplsta
Dispersion interna delantero 07113 0,782 0,1090 0,7035 07594  0,1679
Dispersion externa 01106 01477 0,6153 0,0061 02129 | 0,0031
Dispersion externa portero  -0,0167  0,1109 0,3164 -0,1129 0,1264 = 0,0418
Dispersion externa defensa | 0,0228 0,547 0,5195 20,0439 0,0933 | 0,0036
e neioieterng 00339  0,0498 0,8267 -0,0580 0,1132 00124
centrocampista
Dispersion externa delantero | 0,0146  0,0971 0,4680 -0,1234 0,1736 | 0,0061

Fuente: Elaboracién propia

6.4. Analisis de multivariante

La dltima parte analitica tiene como finalidad conocer qué variables son
significativas a la hora de ganar un partido o pasar de fase, asi como ver cuales son su peso
e influencia (positiva o negativa) en el modelo, de forma que pueda tras esto rechazarse o
aceptarse alguna de las hipétesis planteadas. Para ello, se analizaran separadamente los
cuatro modelos sin incluir entre ellos la posicion del centrocampista, que quedara como

aquella sobre la que comparar el resto.
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Variable dependiente: “Ganar o no ganar el partido”

1.

bas variables dependientes, de

1st1r1gu1r entre am

d

tivariante exige

El analisis mul

manera que la Tabla 15 expondra los cuatro modelos (A-D) relativos a la probabilidad de

ganar o no el partido de Champions League.

TABLA 15. Probabilidad de ganar el partido
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a) Modelo A

El R? que presenta este modelo es de 44,76% lo que significa que el modelo explica
en ese porcentaje la probabilidad de ganar un partido. Se observa que la dispersion interna
tiene un efecto positivo y significativo, es decir que los equipos con mayores diferencias
salariales entre sus jugadores tienen mayor probabilidad de ganar un partido en la
Champions League. Este resultado confirma los argumentos de la teorfa del torneo. Si
analizamos el efecto de pagar salarios altos parece que aquellos equipos con salarios mas
altos no obtienen mejores resultados que los equipos con salarios mas bajos, ya que la
variable logaritmo del salario presenta un relacién significativa y negativa. En resumen,
parece que la dispersion interna es una cuestion importante a la hora de disefiar las
estructuras salariales de los equipos que juegan la Champions League, sin embargo el pago

de salarios muy altos parece tener un efecto negativo.

En relacién a las variables de control, la dispersion interna del equipo oponente es
significativa y negativa, lo que quiere decir que la probabilidad de ganar contra equipos con

estructuras salariales mas equitativas es mayor.

Respecto al resto de variables se observa que los equipos que juegan como locales,
tienen mas experiencia en la competicion y su entrenador tiene una mayor edad tiene mas
probabilidades de ganar un partido; esto tiene su légica pues, tal y como se ha explicado en
la descripcion de la primera de las variables, el hecho de jugar como local afiade un plus: el
jugador nimero “12”, que favorece la victoria, y por otro lado, el factor experiencia
también influira de forma positiva, tanto a nivel de competicién (afios en Champions)
como del entrenador (edad del entrenador). En cambio, aquellos con mayor nimero de
jugadores expulsados y que han sustituido a su entrenador durante la temporada tiene mas
posibilidades de perder un partido, lo cual es esperable pues, por un lado, el cambio de
entrenador implica que tanto éste como el equipo deban adaptarse entre si, y respecto a la
segunda, la expulsién supone que se estara jugando con menos jugadores por lo que las

probabilidades de no ganar seran mayores.

Por tanto, se va a rechazar la hipotesis nula, pudiendo confirmar que cuanto
mayores son las diferencias salariales entre los miembros del equipo, mayores seran las
opciones de ganar los partidos; a su vez, sera conveniente que los salarios abonados no

sean muy altos, ya que esto tendra el efecto contrario; confirmando asi la teorfa del torneo

débil.
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b) Modelo B

Una vez analizada la estructura salarial a nivel equipo es interesante conocer si la
influencia de la dispersion sobre la probabilidad de ganar un partido es igual en todas las
posiciones o, sin embargo, el efecto es mas importante en unas posiciones que en otras. A
nivel general el modelo tiene un poder explicativo importante y presenta una R de 46,21%.
Los resultados muestran que ninguna de las posiciones es significativa, por tanto parece
que no existen diferencias entre las diferentes posiciones y lo importante es que la
dispersion se produzca a nivel equipo. En las variables de control no se observan efectos

diferentes al modelo anterior.

¢) Modelo C

En este caso, se analizan las dispersiones interna y externa a nivel de equipo,
presentando el modelo un valor de R? de 44,93%. Los resultados son cualitativamente
similares a los presentados en el modelo A, la dispersion interna afecta positivamente a la
probabilidad de ganar, sin embargo el hecho de pagar salarios superiores al resto de equipo
parece reducir las opciones de ganar. Esto deriva en que lo mas adecuado serfa adoptar una

estructura de torneo débil. También las variables de control presentan resultados similares.

Con todo ello, puede concluirse que, teniendo en cuenta las variables recogidas en
el Modelo C, se rechaza la hipdtesis nula, pues podria afirmarse que la dispersion salarial

afecta a la hora de ganar un partido de Champions League.

d) Modelo D

El dltimo de los Modelos tiene en cuenta las dispersiones internas y externas de
cada posicion del equipo, sin incluir la de los centrocampistas. El objetivo del mismo sera el
de trasladar la informacién obtenida en el Modelo C, a las distintas posiciones para conocer
si sus conclusiones se mantienen respecto a todas las posiciones, sobre ninguna o
unicamente sobre algunas de ellas. El modelo explica en un 55,08% la probabilidad de
ganar el partido, ya que su R? tiene ese valor, y por tanto, tiene un poder explicativo

importante.

Comenzando por las variables de interés para el modelo, van a tener significatividad
las dispersiones relativas a todas las posiciones, aunque con distintos efectos. Por un lado,

los equipos que definen estructuras salariales con grandes diferencias para las posiciones de
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portero y delantero mayores probabilidades de ganar tendra el club. En cambio, en la
posiciéon de defensa las diferencias salariales mas equitativas son mas efectivas. En este
caso, la dispersién externa, al no ser significativa, supone que no sera relevante que unas
posiciones concretas cobren mas o menos que las mismas en el resto de los equipos, sino

que esto debe darse en general a nivel de equipo.

Podria concluirse en este caso que los equipos que definen estructuras salarias mas
dispersas para los porteros y delanteros tienen mas opciones de ganar partidos, sin embargo

en la posicion de los defensas es tipo de estructura afecta negativamente.

Una vez analizados los cuatro modelos, puede concluirse que una mayor dispersion
interna, sobre todo en las posiciones de portero y delantero, va a traducirse en una mayor
probabilidad de ganar partidos en Champions League. Sin embargo, la dispersion externa

no parece tener un efecto importante.

2. Variable dependiente: Pasar o no pasar de fase
La segunda de las variables dependientes hace referencia a pasar de fase, y es de
gran interés por la estructura que sigue esta competicion, ya que en determinadas ocasiones

al equipo no le va a interesar hacerse con la victoria, sino pasar de fase.
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TABLA 16. Probabilidad de pasar de fase
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a) Modelo A

El R? que presenta este Modelo es de 24,58% lo que significa que el mismo explica
en ese porcentaje las probabilidades de pasar de fase. Destaca que, en el mismo,
unicamente son significativas las variables de control relativas a la experiencia del
entrenador en el equipo (primera temporada o no del entrenador en él) y del equipo
oponente en Champions, la primera de forma positiva y la segunda de forma negativa; las
cuales a su vez se van a repetir en todos los Modelos provocando ese mismo efecto. De
forma que, en este caso puede concluirse que no se rechaza la hipétesis nula ya que a nivel
de equipo ninguna de las variables relativas a la dispersioén es significativa, por lo que no

puede decirse que la dispersion salarial del equipo va a afectar al pasar o no de fase.

b) Modelo B

El modelo explica la probabilidad de ganar en un 37,64%. Atendiendo a los
resultados obtenidos en el Modelo anterior, es interesante conocer si este resultado se da
también en todas las posiciones o si por el contrario el analisis individual de las mismas va a

arrojar otro resultado y alguna de las posiciones va a ser significativa para el modelo.

En este caso, la dispersion de los porteros y de los delanteros son significativas y
positivas; de manera que cuanto mayores sean las dispersiones de estas posiciones en
relacién a las de los centrocampistas, mayores seran las probabilidades de pasar de fase. Sin
embargo, en la probabilidad de pasar de fase parece que los equipos que pagan salarios

altos no tiene un efecto diferente al de los equipos que pagan salarios bajos.

Con los datos anteriores podria rechazase la hipdtesis nula, es decir, puede
afirmarse que la distribucion salarial afecta al hecho de pasar o no de fase en la Liga de
Campeones, sobre todo en el caso de los porteros y delanteros del equipo, debiendo
implantar en cada uno una estructura retributiva con grandes diferencias a nivel interno

pero no a nivel externo, es decir vuelve a confirmarse la teoria del torneo en su forma débil.

¢) Modelo C

El modelo C analiza las dispersiones interna y externa relativas al equipo,
presentando una R* de 25,10% es decir, que el modelo explica las probabilidades de pasar
de fase o no en dicho valor. Al igual que ocurre en el Modelo A, ninguna de las variables de

interés es significativa, por lo que la conclusion a la que se llega es la misma que en él: no
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rechazamos la hipétesis nula y por tanto, puede decirse que la dispersion salarial del equipo,
tanto entre sus jugadores como en comparacion con el resto, no va a afectar al pasar o no

de fase.
d) Modelo D

El Modelo D explica en un 60,88% las probabilidades de superar o no las distintas
fases de la Champions League. Al igual que ocurre en los Modelos A y B, el hecho de que
en el equipo las variables de dispersién no sean significativas no se traduce en que a nivel
de posicién esto se mantenga respecto a todas las posiciones; por lo que se va a analizar si
se va a dar esa situacion, o si, por el contrario, ninguna de ellas va a ser significativa para

lograr el objetivo citado.

Comenzando por la dispersion interna, presentan significatividad las posiciones de
portero y delantero, ambas con una relacién positiva. Esto significa que, al igual que
sucedia en el Modelo B, cuanto mayores sean las diferencias retributivas entre los porteros
y entre los delanteros, en comparaciéon con los centrocampistas del equipo, mayores seran

las probabilidades de pasar de fase.

Por otro lado, si se compara con el resto de equipos, las posiciones de portero y
delantero vuelven a ser significativas, pero en este caso de forma negativa, lo cual supone
que el hecho de que éstos reciban unos salarios superiores a los porteros y delanteros del

resto de equipos no va a aumentar las probabilidades de pasar de fase.

Con todo ello, puede verse como, para lograr el objetivo de superar la fase
eliminatoria, sera conveniente implantar una estructura retributiva con grandes diferencias
entre los porteros y los delanteros, por ejemplo, contando con un primer portero de gran
nivel asi como con un delantero estrella. En el caso de los porteros también parece
conveniente contratar a los porteros mejor pagados, no existiendo dicho efecto en el resto

de las posiciones.

En conclusién, rechazamos la hipétesis nula, por lo que podemos afirmar que la
dispersion salarial tiene efecto a la hora de pasar o no de fase eliminatoria en la Champions

League, sobre todo respecto a las posiciones de portero y delantero.

Una vez vistos los cuatro modelos relativos a pasar o no la fase destaca que, si solo
se tienen en cuenta las variables relativas al equipo, no se va a rechazar la hipétesis nula, y

se afirmarad que no existe relacién entre la dispersion retributiva y el hecho de superar una
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eliminatoria. En cambio, si se profundiza en las posiciones del equipo, esto cambia y la
dispersion salarial si que va a ser relevante para aumentar las probabilidades de pasar de
fase. Entre estas posiciones, destacan las de portero y delantero, que van a tener un efecto
positivo y significativo en las opciones de pasar de fase, de forma que interesara que existan
altas diferencias salariales entre estas posiciones del equipo y a que a su vez sus salarios
estén por debajo del resto de equipos. Asi pues, respecto a las posiciones, interesara

implantar la teorfa del torneo en las dos citadas, en grado “débil”.

6.5. Analisis de robustez

Por ultimo, se ha realizado un anilisis de robustez limitando el analisis a los
partidos de eliminatoria, para ver si los resultados de la primera se dan también en estas
fases. Esta distincién es interesante ya que, como se ha justificado anteriormente, las
eliminatorias suponen el 72% del total de partidos considerados en este estudio y mas del
60% del total de disputados en esta competicion, por lo que estos resultados van a ser mas
representativos que los que tendrian lugar de considerar los cien partidos como
representativos del total de partidos de Champions. En general los resultados no cambian

de forma significativa.

7. CONCLUSIONES

A lo largo del trabajo se ha investigado si la estructura salarial de los dos mejores
equipos de cada una de ligas Big Five influye en la probabilidad de ganar un partido o
superar una fase de la Champions League. Para ello se han tomado los datos de 100
partidos disputados entre los mismos en las temporadas 2012/2013, 2013/2014,
2014/2015 y 2015/2016.

En el estudio se ha diferenciado la dispersién interna y externa asi como las
diferentes posiciones de los jugadores (portero, defensa, centrocampista y delantero). En
una primera lectura se aprecian diferencias en las estructuras salariales mds adecuadas para
ganar un partido o para pasar de fase por lo que no existe una estructura ideal para lograr
ambos objetivos. De forma general, la estructura retributiva mas adecuada es la que se
ajusta a los parametros de la teorfa del torneo, es decir, aquella en la que existen grandes
diferencias entre los salarios de sus jugadores, teniendo en la mayoria de los casos una

aplicacién débil, por no favorecer al equipo el pago de unos sueldos supetiores a la media;
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no obstante, es necesario concretar cuando es o no relevante, y si lo es respecto al equipo o

a las posiciones.

Asi pues, la probabilidad de ganar aumentara cuando, a nivel de equipo, se adopte
dicha estructura jerarquica y a su vez los salarios pagados sean inferiores a la media, lo cual
se afirmarfa lo que ha venido haciendo el Borussia de Dortmund en estos ultimos afios,
quien presenta uno de los mayores porcentajes de victoria, tal y como se aprecia en la tabla

5. Sin embargo, ésta estructura no sera relevante en las probabilidades de pasar de fase.

Las diferencias salariales entre las posiciones de portero y delantero deberan
presentar unas estructuras retributivas que se ajusten a la teorfa del torneo para asi
favorecer a las opciones de ganar los partidos, sin ser relevante un mayor o menor salario;
en cambio, este si sera importante para aumentar las probabilidades de pasar de fase,
debiendo ser mas bajo que la media, y por tanto, ajustindose a la teorfa del torneo débil.
Por otro lado, la dispersion retributiva de los defensas unicamente va a ser relevante a la
hora de ganar partidos, exigiendo éstos unos salarios similares entre si para aumentar las

opciones de alzarse con la victoria.

Por dltimo, respecto a la probabilidades de ganar, se confirma la importante
relevancia de las variables relativas al numero de afios en Champions, la edad del
entrenador y que el partido se dispute en casa, afectando todas ellas de forma positiva;
ademas de que el entrenador haya sido sustituido durante la temporada, la cual tiene un
efecto negativo en las opciones de vencer el partido; tal y como se avecinaba en las tablas 8
y 9. Esto mismo también se da respecto al numero de afios en Champions, que aumentara
las opciones de pasar de fase cuanto mayor sea esa experiencia, tal y como se preveia en el

analisis de las tablas 10 y 11.

Como conclusion, la estructura retributiva mas eficiente para ganar los partidos de
Champions League sera aquella que ajuste a las premisas de la teorfa del torneo débil, no
siendo relevante para pasar de fase. Esta divergencia muestra que ambas variables no
siempre van a ser coincidentes, lo que se explica en que, en aquellos partidos donde el
equipo ya tenga la clasificacion asegurada, no va a buscar la victoria, conformandose con el
empate e incluso con la derrota. Respecto a las posiciones, sobre todo en lo que respecta a
los porteros y delanteros, unas mayores diferencias entre aquellos que ocupan esas
posiciones aumentara las probabilidades tanto de ganar como de pasar de fase, ajustindose

asi a la teoria del torneo.
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Para acabar, tal y como se ha dicho en el apartado descriptivo de la muestra, nos
encontramos con la limitacion relativa a los salarios, pues aquellos disponibles online no
tenfan la suficiente fiabilidad como para elaborar un estudio, por lo que nos hemos visto
obligados a utilizar los valores de mercado, para poder realizar este analisis, no obstante,
gran parte de los estudios realizados en esta area utilizan también estos datos debido a la
alta correlacion existente entre los salarios y los valores de mercado, cifrada en un 89% por

autores como Franck, E., & Nésch, S. (2011).

Otra limitacién adicional del estudio es que tnicamente se han tomado los salarios
de diez equipos, dejando de lado a otros importantes que hubiese sido interesante estudiar.
No obstante, como se ha expuesto en relacién a los partidos de eliminatoria, se dispone de

mas del 60% de los datos, por lo que las conclusiones extraidas pueden ser de gran

fiabilidad.
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Anexo 1. Reparto de los derechos televisivos
Los siguientes graficos y tablas muestran el reparto de derechos televisivos en cada una de
las ligas, respecto a los dos equipos estudiados en este trabajo en cada una de ellas en los

colores azul y naranja, reservando el verde para el resto de los equipos de la liga.

PREMIER LEAGUE

Equipo Mill.€ 5%
Manchester United 130
Chelsea 118
Resto 2298
TOTAL 2546

90%

MANCHESTER UNITED  m CHELSEA RESTO

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos oficiales de la Premier League

BUNDESLIGA
Equipo Mill.€ 8%
Bayern de Munich 72 4
Borussia de
Dortmund 60
Resto 801 86%
TOTAL 933

BAYERN MUNICH m BORUSSIA DORTM. RESTO

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos oficiales de la Bundesliga

LALIGA
Equipo Mill.€
Real Madrid 140 15%
F.C. Barcelona 140
Resto 666 ]
TOTAL 946

REAL MADRID ™ FC BARCELONA RESTO

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos oficiales de la Liga
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SERIE A

JUVENTUS AC MILAN RESTO

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos oficiales de la Serie A

Equipo Mill.€
Juventus 180
A.C. Milan 10
Resto 686
TOTAL 946
Equipo Mill.€
PSG 54
Olymp. de Marsella 38
Resto 564
TOTAL 650

LIGUE 1

[s)
8% 6%

PSG OLYMPIQUE DE MARSELLA RESTO

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos oficiales de la Ligue 1
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Anexo 2. Dispersion por equipos

BAYERN DE MUNICH

Dispersion interna

Media
Equipo
Desv. Tipica
Media
Portero
Desv. Tipica
Media
Defensa
Desv. Tipica
Media
Central
Desv. Tipica
Media
Delantero
Desv. Tipica
BORUSSIA DE DORTMUND
- Media
uipo
awip Desv. Tipica
Media
Portero
Desv. Tipica
Media
Defensa
Desv. Tipica
Media
Central
Desv. Tipica
Media
Delantero
Desv. Tipica
CHELSEA F.C.

Dispersion interna ’

Equipo

Portero

Defensa

Central

Delantero

Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media

Desv. Tipica

0,7326
0,0572
0,8671
0,1504
0,8849
0,1244
0,6615
0,0679
0,5455
0,1519

0,9877
0,0995
42,2627
4574503
0,7817
0,0552
1,0823
0,1048
0,8903
0,1468

0,6412
0,0359
0,4251
0,3209
0,9958
0,2600
0,6100
0,0410
0,4969
0,0606

Dispersion externa

Equipo

Portero

Defensa

Central

Delantero

Dispersion externa \

Equipo

Portero

Defensa

Central

Delantero

Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media

Desv. Tipica

Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica

0,2500
0,1268
0,7135
0,1496
0,1165
0,1716
0,2844
0,2283
0,0001
0,0434

-0,4040
0,0092
-0,8390
0,1441
0,1848
0,0133
-0,4466
0,0108
-0,5830
0,1155

Dispersion externa ‘

Equipo

Portero

Defensa

Central

Delantero

Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media

Desv. Tipica

0,1772
0,09845
0,7796
0,3504
-0,0994
0,1468
0,0837
0,0652
0,0004
0,0863
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F.C. BARCELONA

Dispersion interna ‘

Equipo
Desv. Tipica
Media
Portero
Desv. Tipica
Media
Defensa
Desv. Tipica
Media
Central
Desv. Tipica
Media
Delantero
Desv. Tipica
JUVENTUS
Media
Equipo
Desv. Tipica
Media
Portero
Desv. Tipica
Media
Defensa
Desv. Tipica
Media
Central
Desv. Tipica
Media
Delantero
Desv. Tipica
MANCHESTER UNITED
Dispersion interna
Media
Equipo
Desv. Tipica
Media
Portero
Desv. Tipica
Media
Defensa
Desv. Tipica
Media
Central
Desv. Tipica
Media
Delantero

Media

Desv. Tipica

0,9848
0,0738
1,7212
0,7328
1,0191
0,1690
0,8051
0,1348
0,8224
0,0602

0,6573
0,1150
2,9962
1,7657
0,4268
0,0337
0,7151
0,1052
0,5332
0,1092

0,7032
0,0655
0,8655
0,0104
0,4642
0,0556
0,6823
0,0842
0,7134

0,07217

Dispersion externa ‘

Equipo

Portero

Defensa

Central

Delantero

Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media

Desv. Tipica

0,5670
0,0942
0,03627
0,1857
0,1934
0,040
0,3990
0,3716
0,9304
0,0846

Dispersion externa

Equipo

Portero

Defensa

Central

Delantero

Dispersion externa

Equipo

Portero

Defensa

Central

Delantero

Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media

Desv. Tipica

Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media

Desv. Tipica

-0,1407
0,0516
-0,4881
0,3792
0,0791
0,1221
-0,0987
0,1372
-0,5857
0,0744

0,2372
0,0222
0,2062
0,0154
0,3650
0,0416
-0,0255
0,1164
0,2997
0,0507
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A.C. MILAN

Dispersion interna

Media
Equipo
Desv. Tipica
Media
Portero
Desv. Tipica
Media
Defensa
Desv. Tipica
Media
Central
Desv. Tipica
Media
Delantero
Desv. Tipica
OLYMPIQUE DE MARSELLA
Media
Equipo
Desv. Tipica
Media
Portero
Desv. Tipica
Media
Defensa
Desv. Tipica
Media
Central
Desv. Tipica
Media
Delantero
Desv. Tipica
PARIS SAINT GERMAIN
Dispersion interna
Media
Equipo
Desv. Tipica
Media
Portero
Desv. Tipica
Media
Defensa
Desv. Tipica
Media
Central
Desv. Tipica
Media
Delantero

Desv. Tipica

0,7121
0,0243
42782
2,5865
0,8305
0,1066
0,3896
0,0357
0,6111
0,2973

0,9969
0
1,0153
0
1,1503
0
1,0248
0
0,6246

0,8702
0,0687
1,2291
0,5671
0,9147
0,0743
0,5381
0,0304
0,9653
0,1750

Dispersion externa ‘

Equipo

Portero

Defensa

Central

Delantero

Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media

Desv. Tipica

0,3311
0,0311
-0,7392
0,1370
-0,4564
0,0623
-0,4137
0,0208
0,1669
0,0230

Dispersion externa

Equipo

Portero

Defensa

Central

Delantero

Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media

Desv. Tipica

-0,6794
0
-0,1066
0
-0,7051
0
-0,7130
0
-0,6374

Dispersion externa ‘

Equipo

Portero

Defensa

Central

Delantero

Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media

Desv. Tipica

-0,0279
0,0417
-0,1913
0,1539
0,0120
0,1447
-0,1105
0,0148
-0,2289
0,1667
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REAL MADRID

Dispersion interna ‘

Equipo

Portero

Defensa

Central

Delantero

Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media

0,8807
0,1081
1,2551
0,7116
1,0063
0,3899
0,5827
0,1127
0,8343

Dispersion externa

Equipo

Portero

Defensa

Central

Delantero

Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media
Desv. Tipica
Media

0,4764
0,1063
0,4665
0,5229
0,1514
0,2078
0,2834
0,1122
0,5621
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