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RESUMEN

El presente Trabajo Fin de Grado expone el desarrollo de un plan de negocio y el estudio de
la viabilidad econdmico-financiera de una empresa cuyo objetivo es fabricar conservas de
esparragos de Navarra para su venta. La planta conservera de espdrragos estard situada en el
poligono “El Ramal” en Lodosa (Navarra).

Dentro de este proyecto se abarcan los diferentes aspectos necesarios para conocer si el
modelo de negocio establecido es viable. En primer lugar, se realiza la adecuacion de la nave
industrial: disefiando la linea de produccion, calculando el personal necesario, dimensionando los
espacios y realizando la adaptacion a la normativa de actividades clasificadas. Asimismo, se realiza
un adelanto del presupuesto y se disefian los planos de la fabrica.

Partiendo del estudio previo descrito, se elabora el plan de negocio de la empresa Conservas
Hermanos Navarro S.L., abarcando aspectos como la descripcién de la empresa, el plan
estratégico y el analisis econdmico-financiero del negocio. Finalmente, se determina la viabilidad
de la empresa.

PALABRAS CLAVE

Denominacién de Origen
Conservas vegetales

Proceso productivo

Viabilidad econémico-financiera

Empresa
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SUMMARY

The present Bachelor’s Degree Final Project exposes the development of a business plan and
the financial-economic feasibility study of an enterprise whose objective is to manufacture
asparagus preserves of Navarre for sale. The industrial plant will be located in the industrial estate
"El Ramal” in Lodosa (Navarre).

The project includes the different aspects needed to determine if the business model is viable.
In the first place, it is carried the appropriateness of the industrial plant: designing the production
line, working out the required staff, measuring the space and making the adaptation to the
“actividades clasificadas” legislation. Additionally, a budget advance is taken out and the factory
plans are designed.

Based on the study described above, secondly, it is developed the Conservas Hermanos
Navarro S.L. enterprise business plan, addressing aspects such as the description of the company,
the strategic plan, and the economic and financial analysis of the business. Finally, itis determined
the enterprise’s viability.
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1. Consideraciones previas

1.1 Introduccidn

Los hermanos Javier y Fermin Navarro han dedicado afios a la venta de esparrago blanco de
Navarra en fresco. Actualmente, su objetivo es fabricar sus propias conservas de espdrragos con
Denominacién de Origen de Navarra.

Las conservas seran elaboradas en una nave industrial de Lodosa (Navarra) con la cosecha
recogida cada afio y se comercializaran en cuatro formatos diferentes, siempre y cuando el
negocio resulte viable.

1.2 Objeto

El presente Trabajo Fin de Grado tiene como objeto la elaboracion de un plan de negocio y
el estudio de la viabilidad econémico-financiera para el establecimiento de la planta conservera
en una nave industrial situada en Lodosa. Asimismo, se realizard la adecuacion constructiva y
adaptacioén a la normativa de actividades clasificadas de la nave industrial.

El motivo principal del estudio es el deseo de conocer el coste real que puede suponer
producir conservas de esparragos de Navarra y realizar la estimacién de ingresos por ventas,
tratando de saber si el modelo de negocio establecido es viable.

1.3 Alcance

Para la realizacion del plan de negocio serd necesario partir de la redaccion de un
anteproyecto constructivo —Documento 2—. Ademas, se estudiaran diferentes aspectos como la
descripcion de la empresa, el plan estratégico y el analisis econdmico-financiero del negocio.

Una vez realizado el estudio descrito, se determinara si la empresa es viable o no.

1.4 Promotores

Los promotores del proyecto son Javier Navarro y Fermin Navarro.

1.5 Proyectista

Nombre: Maria
Apellidos: Gofii Crespo
DNI: 73419342F
Teléfono: 630 946 916

Correo electrénico: mariagonicrespo@gmail.com

Titulaciéon: estudiante de grado en Ingenieria en Tecnologias Industriales en la UPNA
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1.6 Emplazamiento

El proyecto se situa en el municipio de Lodosa, localizado en la parte suroccidental de la
Comunidad Foral de Navarray a 72 km de Pamplona. La nave se encuentra en la parcela n2801
del poligono industrial “El Ramal”n26.

1.7 Normativas

Para

la redaccién del presente documento se han tenido en cuenta las siguientes

normativas:

o Normativa aplicable que regula la actividad

REGLAMENTO (CE) N2 1107/96 DE LA COMISION de 12 de junio de 1996, relativo al
registro de las indicaciones geograficas y de las denominaciones de origen con arreglo
al procedimiento establecido en el articulo 17 del Reglamento (CEE) n2 2081/92 del
Consejo.

REGLAMENTO (UE) N© 1151/2012 del Parlamento Europeo y del Consejo de 21 de
noviembre de 2012 sobre los regimenes de calidad de los productos agricolas y
alimenticios.

LEY 17/2011, de 5 de julio, de seguridad alimentaria y nutricién.

LEY 6/2015, de 12 de mayo 6/2015, de 12 de mayo, de Denominaciones de Origen e
Indicaciones Geogréficas Protegidas de dmbito territorial supraautondmico.

REAL DECRETO 134/1999, de 31 de julio, por el que se aprueba la norma general de
etiquetado, presentacién y publicidad de los productos alimenticios.

REAL DECRETO 946/2003, de 18 de julio, por el que se establecen requisitos
especificos de etiquetado para el esparrago blanco en conserva.

REAL DECRETO 191/2011, de 18 de febrero, sobre registro general sanitario de
empresas alimentarias y alimentos. Modificado por REAL DECRETO 682/2014, de 1 de
agosto

REAL DECRETO 176/2013, de 8 de marzo, por el que se derogan total o parcialmente
determinadas reglamentaciones técnico-sanitarias y normas de calidad referidas a
productos alimenticios.

ORDEN de 21 de noviembre de 1984, por la que se aprueban las normas de calidad
para las conservas vegetales.

e Otra normativa aplicable

LEY 17/2001, de 7 de diciembre, de Marcas.

REAL DECRETO LEGISLATIVO 2/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales.

REAL DECRETO LEGISLATIVO 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

REAL DECRETO 1739/2003, de 19 de diciembre, de modificacion del Reglamento de
los Impuestos Especiales.

REAL DECRETO 475/ 2007, de 13 de abril, de la Clasificacion Nacional de Actividades
Econdmicas.

REAL DECRETO 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan
General de Contabilidad.
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- LEY FORAL 2/1995, de 10 de marzo, de las Haciendas Locales de Navarra. Modificada
por LEY FORAL 22/2020, de 29 de diciembre.

- LEY FORAL 7/1996, de 28 de mayo, por la que se aprueban las tarifas y la instruccién
del impuesto sobre actividades econdmicas o licencia fiscal.

- LEY FORAL 26/2016, de 28 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.

2. Presentacion de la empresa

2.1 Introduccion

La empresa Conservas Hermanos Navarro S.L. comercializard conservas de esparragos con
Denominacién de Origen Navarra procedentes de Lodosa. Como forma juridica de la empresa, se
constituird una Sociedad de Responsabilidad limitada, formada por los 2 hermanos Navarro
como socios. Con respecto a la politica de la empresa, se basard en el aprovechamiento de
recursos y en la inclusion social, ademas, adoptara una imagen formal e innovadora.

Por otra parte, puesto que se elaboraran conservas de esparragos, la actividad de laempresa
determina la atribucion al codigo CNAE 1039, Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas,
regida bajo el Real Decreto 475/2007, del 13 de abril de 2007. El epigrafe 1039 comprende las
siguientes actividades: “Otro procesado y conservacion de frutas y hortalizas” [6].

Los hermanos Navarro fabricardn sus propias conservas con la cosecha recogida cada afio
en 4 formatos diferentes: latas 1 kg, latas de % kg, frascos de 1 kg vy frascos de yemas de 1 kg
(dentro de cada formato se comercializaran esparragos de calibre extra grueso, muy grueso y
grueso).

Los productos fabricados serdn vendidos a supermercados de Navarra, a través de la tienda
fisica y via online. Como gran ventaja de la fabricacién de conservas, cabe destacar que se
pueden consumir de manera continuada, por ello, para sacar el maximo provecho de los
beneficios de este producto, la empresa comercializara las conservas de esparragos a lo largo de
todo el afio.

2.2 El producto
2.2.1 Esparrago de Navarra

Caracteristicas principales

El producto final que comercializa esta empresa es la conserva de esparrago blanco de
Navarra. La denominacién especifica “Esparrago de Navarra” se destina a espdrragos
producidos en Aragdn, La Rioja y Navarra en los terrenos en los que el Consejo Regulador
considera aptos para una produccion de calidad. Este producto se caracteriza por su color
blanco, su suave textura, con fibrosidad escasa o nula y su exquisito sabor [7]. Los esparragos
son cultivados entre febrero y marzo, y la recoleccién se realiza entre los meses de abril y
mayo. Se comercializan en fresco, y para poder ser consumidos a lo largo de todo el afio, en
conserva.
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Figura 1. Espdrrago de Navarra

Los esparragos pertenecen a la familia de las lilidceas y forma parte de la dieta
mediterrdnea. Son alimentos ricos en fibra, tienen vitaminas de los grupos A, B, Cy Ey
minerales como el potasio o el fésforo, ademas de tener un valor energético muy bajo (18
kcal por cada 100 g). Cabe destacar su aporte de asparragina: una sustancia activa muy volatil
gue potencia el efecto diurético de este alimento [8].

Procedencia

El origen del esparrago se encuentra ligado al mar Mediterraneo cerca de los rios Tigris
y Eufrates. Pinturas y monumentos datan que ya eran consumidos por los griegos y los
egipcios alld por el aflo 3.000 a.C, pero fueron los romanos quienes popularizaron los
esparragos y los introdujeron en Espafia. Durante siglos, el esparrago consumido era de color
verde, y a finales del siglo XIX comenzé a cultivarse bajo tierra obteniendo como fruto el
esparrago blanco. Esta diferencia en cuanto al color de las dos variantes de esparragos se
debe a la exposicién al sol.

Figura 2. Mapa que comprende la D.O. del Espdrrago de Navarra

Desde hace mas de un siglo el esparrago blanco con la Denominacién de Origen de
Navarra es uno de los productos mas emblematicos de la Ribera del Ebro, gracias a las tierras
de buena calidad, a las noches frescas y a las aguas limpias con que se riegan. El cultivo del
esparrago en el valle del rio Ebro ha sido tradicionalmente llevado a cabo en pequefias
explotaciones familiares en las que se practicaban técnicas concretas en su cultivo, las cuales
han sido transmitidas de generacién en generacién [10].

Denominacion de Origen

El esparrago blanco de Navarra estd protegido desde el afio 1986 por la Denominacién
de Origen (D.0O.) y desde el afio 2003, estd acogido a la Indicaciéon Geografica Protegida
(I.G.P.) de Navarra, con el fin de garantizar y defender el esparrago navarro frente a la
competencia de otras zonas productoras.
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Figura 3. Logotipo de D.O. y del I.G.P.

De acuerdo con los requisitos contemplados en la legislacién y en normas establecidas
por el Consejo Regulador, el Esparrago de Navarra su comercializacién se realiza en frescoy
en conserva. La Denominacion Especifica o IGP Esparrago de Navarra realiza controles
exhaustivos que incluyen desde el origen en las parcelas de produccién, hasta el proceso final
y desde su envasado hasta su comercializacién. Los controles de calidad tienen como
objetivo garantizar los caracteres cualitativos de los espdrragos, homogeneizar el productoy
conseguir su mejora global [11].

El etiqguetado de los envases de conservas de esparragos de Navarra, ademas de estar
numerado por el Consejo Regulador, indica que el producto ha sido cultivado, recolectado y
envasado en los territorios que constituyen la Denominacién de Origen [13].

2.2.2 Formatos de venta del producto

En la fabrica se elaborardn conservas de espdrragos de Navarra en los 4 formatos
diferentes segun el calibre de los esparragos:

o Esparragos blancos gruesos (diametro entre 11y 14 mm).
- Frascos cristal 1 kg.
- Frasco cristal yemas.
- Lata % kg.
- lata1kg.
e Esparragos blancos muy gruesos (diametro entre 14 y 19 mm).
- Frascos cristal 1 kg.
- Frasco cristal yemas.
- Lata % kg.
- lata1kg.

o Esparragos blancos extra gruesos (didmetro superior a los 19 mm).
- Frascos cristal 1 kg.
- Frasco cristal yemas.
- Lata % kg.
- Lata1kg.
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3. Plan estratégico

3.1 Analisis de mercado

Las conservas vegetales han formado parte de nuestra alimentacion desde hace mucho
tiempo, y con el paso de los afios, han mostrado su eficiencia a la hora de adaptarse a las
necesidades del mercado actual en el que, llevar un estilo de vida saludable, ahorrar tiempo y
cuidar el entorno natural es fundamental.

Figura 4. Diferentes verduras en conserva

Los alimentos en conserva mantienen sus propiedades nutricionales, son inocuos para la
salud las personas y tienen un tiempo de conservacion muy extenso. Ademads, reducen el
impacto medioambiental, son faciles de almacenar y aprovechan todo el espacio del recipiente
utilizado para envasar el alimento.

Industria agroalimentaria en la Unién Europea

En la Unidn Europea, la industria alimentaria es la principal actividad de la industria
manufacturera, con un valor superior a los 1.205.000 millones de euros de cifra de negocios.
La agricultura y las industrias y servicios relacionados con la alimentacion proporcionan en
conjunto mas de 44 millones de puestos de trabajo en la UE, y solo el sector agrario da un
trabajo regular a un total de 20 millones de personas.

La UE es uno de los principales productores y exportadores mundiales de productos
agricolas debido a la calidad de sus productos, su clima variado, sus suelos fértiles y a las

capacidades técnicas de sus agricultores [15].

Industria agroalimentaria en Espaia

La industria agroalimentaria espafiola es el sector principal de la industria manufacturera
del pais con una facturacién superior a los 129.000 millones de euros de cifra de negocio y
proporciona empleo a unas 500.000 personas.

Espafia se posiciona como la cuarta potencia agroalimentaria a nivel europeo después de
Alemania, Francia y el Reino Unido, y décima a nivel mundial, teniendo un gran prestigio en
los mercados internacionales debido principalmente a la calidad de sus productos.

La industria agroalimentaria estd arraigada en el territorio espafiol. Esto se debe a que,
habitualmente, se localiza cerca de las explotaciones agricolas proveedoras de la materia
prima que luego es transformada en productos alimentarios elaborados. De esta manera, el
sector agroalimentario emplea mano de obra local, contribuyendo al desarrollo de las zonas
rurales [16].
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Figura 5. Trabajo de campo

Las exportaciones agroalimentarias y pesqueras alcanzaron en el afio 2020 un récord
historico de 53.848 millones de euros, con un incremento del 4,1% con respecto a 2019. Los
datos evidencian la fortaleza de un sector que tiene un caracter estratégico para la
economia espafiola, en un escenario de dificultades marcado por las incertidumbres de la
pandemia de la covid-19 y con un comercio internacional en retroceso [17].

Industria agroalimentaria en Navarra

Tradicionalmente, la industria agroalimentaria es uno sectores mds importantes en
Navarra, contando con empresas reconocidas internacionalmente. De ellas, 350 son
exportadoras. En 2019 se alcanzd una cifra de 1.253 millones de euros en exportaciones en
este sector de la industria.

A nivel econdmico, durante el afio 2020, dentro de la crisis relacionada con la covid-19,
el sector agroalimentario navarro ha resistido en mejores condiciones que otros sectores,
resultando, por lo tanto, esencial. Navarra es una potencia agroalimentaria, puesto que
dispone de un sector primario que provee de productos de calidad a la industria para su
transformacion y su posterior comercializaciéon [18].

Navarra tiene un importante papel en cuanto a la fabricacion de conservas, productos
vegetales congelados y productos vegetales de cuarta gama se refiere. Las principales
industrias agroalimentarias de Navarra se muestran en la Figura 6.
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Principales industrias agroalimentarias en Navarra

-

= ULTRACONGELADOS VIRTO SA = CONGELADOS DE NAVARRA SA

= VEGA MAYOR SL FLORETTE IBERICA ALIMENTARIA SL.

= INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE NAVARRA SA = |IBERFRUTA-MUERZA SA

= GELAGRI IBERICA SL = AGROZUMOS SA

= MCA SPAIN SL = ALIMENTOS Y DERIVADOS NAVARRA S.A. (EXTINGUIDA)
= Otros

Figura 6. Ingresos de explotacion en 2020 de las principales industrias agroalimentarias en Navarra

El grafico se ha elaborado con los datos de los ingresos de explotacion del afio 2020 de
las diferentes conserveras, obtenidos de la herramienta web SABI.

3.2 Analisis del entorno

El esparrago acogido a la Indicacion Geografica Protegida "Esparrago de Navarra", como se
ha comentado anteriormente, se caracteriza por tener una coloracién blanca, textura suave,
con fibrosidad escasa o nula y un perfecto equilibrio en la suavidad de su amargor en el paladar.
Esto se debe fundamentalmente a las frias noches existentes en la zona de produccion y a la
calidad de las aguas y sistemas de cultivo empleados en su obtencién.

Para el analisis del entorno se han estudiado los dos factores mas relevantes para la
realizacion de dicho estudio: los factores politicos y el tiempo.

e Factores politicos

Desde 1986 el Esparrago de Navarra tiene una proteccion especial al incluirlo dentro de
la “Denominacion Especifica”. Luego, en el 2003, se incluyd la “Indicacién Geografica
Protegida”. Esto implica un conjunto de derechos y obligaciones para desarrollar esta
actividad comercial y garantizar un producto protegido tanto fresco como en conserva. Por
otra parte, implicara una diferenciacién frente a la competencia de espdrragos procedentes
de China (mayor productor mundial) y de Peru, puesto que dichos esparragos cuentan con
precios mas bajos debido a la diferencia en los costos de produccién [19].
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También hay que sefialar otras ventajas de los espdrragos nacionales como garantizar el
empleo local y conservar el patrimonio gastronémico y cultural. Ademas, se contribuye a la
reduccion de la huella de carbono.

Por lo tanto, pese a la competencia con productos procedentes de otros paises, el hecho
de comercializar un producto con Denominacidén de Origen de Navarra, asegurara las ventas.

e El tiempo atmosférico

Conservas Hermanos Navarro S.L. dependera de la cantidad de cosecha recogida ese afio
entre los meses de abril y junio, la cual esta completamente ligada al tiempo atmosférico. La
fabrica conservera debera tener la capacidad para elaborar conservas de espdrragos en el
caso en el que la cosecha recogida ese afio sea muy buena, y la empresa deberd poder
afrontar los afios en los que la cantidad de esparragos recogida sea menor.

El esparrago de Navarra, para mantener sus caracteristicas descritas previamente,
necesita unas condiciones climaticas concretas; unos 242C para engordar y brotar y frio
nocturno para mantenerse fresco. Actualmente, el cambio climatico estd variando la
temperatura media de nuestro pais. Es por ello, que es probable que a lo largo de los afios
este fendmeno produzca variaciones en la época de campafa [23].

Por lo tanto, se estudiaran 3 posibles escenarios segun la cosecha anual recogida: se
recoge el 80% de la cantidad esperada, el 100% de la cantidad esperada o el 120% de la
cantidad esperada.

3.3 Analisis de la competencia

El objetivo principal de este estudio es establecer el precio de venta de las conservas
elaboradas en la fabrica. El estudio de la competencia se ha centrado en 3 conserveras de
esparrago de navarra: Viuda de Cayo, Conservas Lodosa y Conservas Asensio.

La seleccion de las conserveras se debe principalmente a la competitividad de mercado, a la
amplia gama de producto y a la cercania de la fabrica (en el caso de Conservas Lodosa). Ademas,
se contactd con las diferentes conserveras para conocer mas acerca de sus diferentes precios y
tarifas de venta aparte de la informacion disponible en sus respectivas paginas web.

Viuda de Cayo

Viuda de Cayo elabora conservas vegetales desde 1942, consiguiendo un puesto de
liderazgo gracias a su apuesta por la calidad, las denominaciones de origen y el respeto por
el sabor natural de los productos navarros. La fabrica de conservas se encuentra localizada
en Mendavia, Navarra.

Figura 7. Frasco Viuda de Cayo
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A través de la pagina web del Corte Inglés [25], se han obtenido los precios de venta de
la marca, Tabla 1.

Frasco yemas muy gruesos 200 g 5,95 51,74
neto

Lata gruesos 345 g neto 6,29 28,59
Frasco gruesos 345 g neto 6,65 32,44
Lata muy gruesos 345 g neto 8,45 38,41

Tabla 1. Precios de venta Viuda de Cayo

Conservas Lodosa

La Cooperativa del Campo de Lodosa fue fundada en 1947, cuya principal actividad se
centra en la fabricacidon de conservas vegetales, siendo sus productos estrella el Espdrrago
y el Pimiento del Piquillo con denominacion de origen. Al igual que la fabrica conservera del
presente proyecto, esta fabrica se encuentra situada en el poligono El Ramal de Lodosa.

Figura 8. Lata Conservas Lodosa

A través de la pagina web del Corte Inglés se han obtenido los precios de venta de la
marca, Tabla 2.

Lata gruesos 235 g neto 4,50 30,00
Lata muy gruesos 390 g 7,99 31,96
neto
Lata muy gruesos 380 g 13,95 27,90
neto

Tabla 2. Precios de venta Conservas Lodosa

Ademads de comercializar su producto a través de supermercados, la empresa dispone
de tienda fisica en la fabrica, por lo que el estudio se centrard principalmente en su precio
de venta debido a la cercania del negocio.
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Por otra parte, se sabe ademds que los precios de venta de la tienda fisica son un 5%
inferior a los precios de venta en los supermercados. Este dato se ha consultado
contactando con Conservas Lodosa.

Conservas Asensio

Conservas Asensio elabora conservas de esparrago desde 1963. Actualmente, la
empresa el tradicional sistema de elaboracién y cultivo, vendiendo Unica y exclusivamente
los productos fabricados por la misma. La fabrica se encuentra en Larraga, Navarra.

Figura 9. Frasco Conservas Asensio

A través de la consulta en su pdgina web [27], se han obtenido los precios de venta de
la marca, Tabla 3.

Extra grueso 8,95
Muy grueso 8,45
Grueso 7,15
Extra grueso 5,17
Muy grueso 4,68
Grueso 4,39
Extra grueso 6,45
Muy grueso 6,08
Grueso 5,14
Extra grueso 4,02
Muy grueso 3,80
Grueso 3,21

Tabla 3. Precios de venta Conservas Asensio

Se sabe ademas que los precios de venta online de la fabrica son un 5% inferior a los
precios de venta en los supermercados. Este dato se ha obtenido comparando los precios
de venta establecidos en la pagina web de Conservas Asensio con sus precios de venta en
supermercados.
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Analisis

Se ha observado que tanto los precios de Conservas Lodosa, Tabla 2, como los precios
de Viuda de Cayo, Tabla 1, son superiores a los precios de Conservas Asensio, Tabla 3, siendo
superiores los precios de las conservas de Viuda de Cayo.

Los precios de las conservas elaboradas en la fabrica del presente proyecto se centraran
principalmente en los precios de Conservas Lodosa, debido a la competencia directa en la
tienda fisica. Ademds, se tomaran como una referencia inicial los precios de conservas
Asensio, puesto que sus precios son muy inferiores a los precios de venta de la competencia.

3.4 Analisis DAFO

A través del andlisis DAFO [28] se conocera la situacion actual de la empresa para asi poder
realizar la estrategia comercial; el objetivo de este andlisis serd obtener informacién para tomar
decisiones o cambios organizativos y adaptar la empresa a las exigencias del mercado y del
entorno econdémico.

Dicho analisis estd compuesto por dos pilares basicos: andlisis interno y andlisis externo.
Analisis interno

o Debilidades
- Nueva empresa en el mercado.
- Marca desconocida.
- Dependencia del campo.
- Inexperiencia en el sector comercial.
- Gran inversién inicial.

o Fortalezas
- Producto navarro (denominacioén de origen).
- Producto propio.
- Certificado de calidad.
- Capacidad para realizar catas y eventos.
- Variedad de formatos.
- Venta on-line.
- Precios competitivos.

Andlisis externo

¢ Amenazas

- Competencia productos procedentes de China y Peru.
- Competencia con empresas con mas experiencia.
- Eltiempo atmosférico.

e Oportunidades
- Mayor tendencia hacia el consumo de productos naturales y saludables.
- Mercado maduro.
- Demanda durante todo el afio.
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Finalmente, a través de la matriz DAFO, Tabla 4, se puede contemplar de una manera mas

visual el andlisis.

DEBILIDADES AMENAZAS
- Nueva empresa en el mercado. - Competencia productos procedentes
- Marca desconocida. de Chinay Peru.
- Dependencia del campo. - Competencia con empresas con mas
- Inexperiencia en el sector comercial. experiencia.
- Gran inversién inicial. - El tiempo atmosférico.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
- Producto navarro. - Mayor tendencia hacia el consumo
- Producto propio. de productos naturales y saludables.
- Certificado de calidad. - Mercado maduro.
- Capacidad para realizar catas y eventos. | - Demanda durante todo el afio.
- Variedad de formatos.
- Venta on-line.
- Precios competitivos.

Tabla 4. Matriz DAFO

3.5 Analisis CAME

procede a definir las acciones a tomar a partir del ana

Tras obtener los diagndsticos de situacién hallados a partir del analisis DAFO, Tabla 4, se
isis CAME (Corregir, Afrontar, Mantener,

Explotar) [29]:

Corregir las debilidades:

- Formacién sobre el mercado.
- Inversién en marketing para dar a conocer la empresa: a través de publicidad vy
posicionamiento SEOQ.

Afrontar amenazas:

- Diferenciacién de la marca: a través de precios mas econémicos que los de la competencia
mas préxima y de la Denominacion de Origen.
- Relacion calidad-precio.

Mantener fortalezas:

- Control de calidad: a través de la obtencién de licencias de calidad.
- Realizacién de eventos: explotar el espacio disponible para la realizacién de catas.

Explotar oportunidades:

- Alianzas con lideres: venta a cadenas de supermercados.
- Publicitar producto durante todo el afio: catas, pagina web, tienda on-line.

Dicho analisis se ha representado de una manera mas esquematica a través de la matriz

CAME, en la Tabla 5.
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CORREGIR DEBILIDADES AFRONTAR AMENAZAS
- Formacién sobre el mercado. - Diferenciacién de la marca
- Inversion en marketing. - Relacién calidad-precio
MANTENER FORTALEZAS EXPORTAR OPORTUNIDADES
- Control de calidad - Alianzas con lideres.
- Realizaciéon de eventos - Publicitar producto durante
todo el afio.

Tabla 5. Matriz CAME

4. Plan de operaciones

Jornada Laboral

La fabrica conservera abrira a las 7:00 y cerrara a las 15:00 en época de campafia, contando
con 17 operarios cuya funcion consistird en elaborar las conservas de esparragos. Por su
parte, tanto Fermin Navarro como Javier Navarro, los promotores, trabajaran a lo largo de
todo el afio realizando las labores de administracion y organizacién de la empresa, puesto
gue las conservas se distribuiran a lo largo de todo el afio. Ademas se organizardn reuniones
y catas.

Proceso productivo

El funcionamiento del proceso productivo se encuentra explicado detalladamente en el
apartado “Ingenieria del proceso” del anteproyecto constructivo —Documento 2—. En este
apartado, se puede contemplar que con una produccién anual de 100.000 kg de esparragos
serd necesario elaborar las conservas de espdarragos 64 dias al afio, 7 dias a la semana durante
8 horas diarias.

En total, se elaborara la siguiente cantidad de envases, Tabla 6.

Formato Cantidad esperada Maxima capacidad \
Lata 1 kg + tapa 25.000 30.000
Lata % kg + tapa 50.000 60.000
Frasco 1 kg + tapa 38.463 46.159
Frasco yemas + 113.637 136.366
tapa

Total envases 227.100 272.525

Tabla 6. Cantidad de envases elaborados
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Si se cosecha la cantidad esperada de esparrago blanco (100.000 kg), se producird un total
de 227.100 envases de conservas, teniendo la fabrica una capacidad maxima de produccion
de 272.525 envases.

Logistica de aprovisionamiento y distribucién

A través de la logistica de aprovisionamiento se gestionaran los suministros requeridos
para la fabricacion y venta de las conservas de esparrago de Navarra de la empresa, con el
objetivo de garantizar un correcto funcionamiento del resto de operativas de la cadena de
suministro.

e Materia prima

Como se ha explicado anteriormente, la cantidad necesaria de liquido de gobierno
para cada jornada laboral serd fabricada ese mismo dia por un operario. Para ello, se
realizard 1 pedido de la cantidad de sal y de dcido ascdrbico necesaria para su elaboracién.
La cantidad de agua necesaria se obtendrd a partir de la red de abastecimiento de agua.

e (Cajasy envases

Se realizardn 2 pedidos de envases y de cajas, para asegurar tanto una buena
organizacion como el suficiente almacenamiento, puesto que se almacenaran en el
almacén de producto terminado. El primer pedido llegara antes de empezar a producir
las conservas de esparragos y el segundo pedido se recibira el lunes de la cuarta semana
de produccion.

El hecho de realizar 2 pedidos no incrementard el presupuesto de transporte, puesto
gue en este caso depende del nimero de palés que porta cada trdiler y del nimero de
traileres. Solo seran necesarios 2 traileres; 1 por pedido.

e FEtiquetas
Se realizard un Unico pedido con la cantidad de etiquetas necesaria estimada.

Aplicacion de la gestion de calidad

La empresa obtendrd la norma UNE-EN ISO 22000: 2018, puesto que el control de calidad
en los alimentos resulta indispensable para, ademads de elaborar un alimento sano y sabroso,
proporcionar proteccién al consumidor del fraude y de su salud.

SRR\
ISO
NSl

22000:2018

Figura 10. Norma I1SO 22000:2018
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Dicha norma especifica los requisitos que debe cumplir un sistema de gestién para
asegurar lainocuidad de los alimentos a lo largo de toda la cadena alimentaria hasta el punto
de venta como de consumo final [30].

La obtencion de este certificado de calidad beneficiara a la empresa, proporcionando
los siguientes beneficios:

- Mayor control de los riesgos.

- Sistemas de seguridad eficientes.

- Mejor rendimiento de los costos.

- Facilitaciéon del cumplimiento de la legislacion.

- Transparencia empresarial.

- Instauracion en la compafiia la cultura de mejora continua.

5. Plan de Recursos Humanos

Para un buen funcionamiento de la empresa resulta primordial establecer una organizacién
solida del personal que la compone, satisfaciendo las tareas para asi cumplir con los objetivos
principales de esta.

5.1 Organizacion de los empleados

La empresa contara con 2 gerentes: Fermin y Javier Navarro y con un ndmero variable de
trabajadores en la linea de produccidn segun la cosecha recogida ese afio. 15 operarios en el caso
de que la produccion disminuya un 20%, 17 operarios en el caso de que la produccion se
mantenga constante y 19 operarios si la produccién incrementa un 20%.

Ambos hermanos se encargaran de las labores de gerencia y de administracion de la
empresa. A lo largo del afio se distribuiran las tareas de manera equitativa y ambos ejercerdn la
labor de gerente comercial. En época de campafia, Fermin Navarro ejercerd de gerente de
produccion y Javier Navarro ejercera de gerente comercial.

La distribucion de la gerencia se encuentra plasmada en la Figura 11.
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Gerente
general
l
I I
Gerente Gerente de
comercial produccion
| Dptode ~ Dptode
finanzas personal
| Dptode ~ Dptode
exportaciones calidad

Figura 11. Organigrama Conservas Hermanos Navarro S.L.

5.2 Costes de los empleados

A continuacion, se procede a explicar el coste que supone para la empresa la contratacién
de los diferentes empleados [31].

e QOperarios

Los operarios tendran un contrato fijo discontinuo, puesto que es el tipo de contrato mas
habitual en las empresas conserveras de esparragos (se ha consultado con Conservas Lodosa
y con Viuda de Cayo). Tal y como se establece en el anteproyecto constructivo —Documento
2—, trabajaran 64 dias al afio, cobrando 6,5€/ hora el primer afio, supondran, por lo tanto,
el siguiente coste para la empresa, Tabla 7.

Coste operarios

Concepto | % Cantidad
Base cotizacion 3.328,00
Seguridad social (contingencias 20,00 665,60
comunes)
Desempleo 5,55 184,70
Fogasa 0,10 3,33
Formacion profesional 0,15 4,99
Contingencias profesionales 1,95 64,90
Total/ trabajador 27,75 4.251,52
Total 17 trabajadores 72.275,84

Tabla 7. Coste operarios

Dicho coste se ha calculado suponiendo que se necesitardan 17 operarios (la cosecha
recogida sera la esperada).
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o (Gerentes

Los gerentes tendran un contrato de auténomos con una base de cotizacion de 2.000€
mensuales el primer afio y supondran el siguiente coste para la empresa, Tabla 8.

Coste autonomos

Concepto | % Cantidad
Sueldo bruto 2.000
Seqguridad social 28,3 566
Contingencias profesionales 1,3 26
Cotizacion cese actividad 0,9 18
Formacion profesional 0,1 2
Total coste empresa anual 30,6 2.612
Total coste autdnomos 5.224
Total coste autonomos/afio 62.688

Tabla 8. Coste auténomos

e (Costes personal

Finalmente, la contrataciéon de personal supondra el siguiente coste para la empresa,
Tabla 9.

Coste personal (€)

Coste anual operarios 72.275,84
Coste anual auténomos 62.688,00
Total 134.963,84

Tabla 9. Coste empleados

6. Plan Juridico Mercantil

El plan juridico mercantil contendrd todos los aspectos legales y juridicos a tener en cuenta
y que se llevaran a cabo. En esta parte del plan de negocio, se mostrara la descripcién
administrativa de la empresa [33].

6.1 Seleccion de la forma juridica de la empresa.

Para la seleccién de la forma juridica de la empresa se tendrdn en cuenta los siguientes
aspectos:

- Tipo de actividad a ejercer por la empresa;
- NuUmero de socios;

- Responsabilidad de los promotores;

- Necesidades econdmicas del proyecto;

- Costos fiscales de la empresa.
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En primer lugar, se conformard una Sociedad de Responsabilidad limitada formada por 2
socios. Este tipo de sociedad mercantil establece que el grado de responsabilidad de cada socio
es proporcional a su inversion en la empresa, proporcionando un alto grado de proteccién a sus
socios, de tal forma que estos no tienen que responder con sus activos personales ante las
deudas que pudiera llegar a tener la empresa.

Los diferentes tipos de empresa con las caracteristicas descritas se recogen en la Tabla 10.

Tipo de empresa N2 socios Capital Responsabilidad
Sociedad Anénima Minimo 1 Minimo 60.000 Limitada al capital

euros aportado en la sociedad
Sociedad Limitada de Minimo 1 No existe minimo  Limitada al capital
Formacién Sucesiva legal aportado en la sociedad
Sociedad Limitada de Minimo 1 Minimo 3.000 Limitada al capital
Nueva Empresa Maximo 5 Maximo 120.0000 aportado en la sociedad
Sociedades Minimo 1 Segun la forma Limitada al capital
Profesionales social que adopte  aportado en la sociedad
Sociedad de Minimo 1 Minimo 3.000 Limitada al capital
Responsabilidad euros aportado en la sociedad
Limitada

Tabla 10. Caracteristicas de diferentes tipos de empresa

Teniendo en cuenta los aspectos citados en la Tabla 10, obtenida del Ministerio de Industria
para pyme [34], se ha elegido la Sociedad de Responsabilidad Limitada como forma juridica para
la creacién de la empresa, puesto que el capital social minimo exigido es relativamente bajo.

Esta forma juridica presenta las siguientes ventajas [33]:

- En primer lugar, como se ha dicho previamente, la responsabilidad se mantiene sin
afectar al patrimonio de los socios ante deudas contraidas a terceros.

- Se puede realizar el nombramiento del administrador de caracter indefinido.

- La credibilidad de cara a los proveedores y clientes que ofrece es mucho mayor frente a
otras férmulas de negocio.

- Presenta una mayor libertad de acuerdos y pactos frente a una sociedad anénima.

- Libertad en la denominacion social de la empresa y fiscalidad beneficiosa a partir de una
cantidad minima de ingresos.

- No existe limite maximo ni minimo en cuanto a socios, pudiendo optar por una forma
unipersonal.

6.2 Descripcion de los tramites a realizar

Los aspectos fundamentales a tener en cuenta para la constitucién de una Sociedad Limitada
en Espafia son los siguientes [34]:

- Disponer de un Certificado Negativo de Denominacién Social. Debe solicitarse al Registro
Mercantil Central una certificacidén en la que se confirme la reserva de la denominacién
deseada. También se debe indicar que esta se encuentra disponible y puede ser utilizada
por la nueva sociedad.
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- Tener un capital Social de 3.000€. Para crear una Sociedad Limitada no es necesario que la
totalidad del capital social se aporte mediante efectivo; pueden realizarse aportaciones no
dinerarias (mobiliario, inmuebles, etc.).

- Abrir una cuenta en una entidad bancaria y depositar el Capital Social. Para la apertura de
esta cuenta, la entidad bancaria solicitard un documento acreditativo de que se estdn
realizando los trdmites para constituir una sociedad. Normalmente una copia de la
certificacién negativa de denominacién de la nueva sociedad es suficiente. En la escritura
de constitucién deberd incluirse el resguardo de depdsito de la aportacion dineraria
expedido por la entidad bancaria.

- Los socios y el/los Administradores de la sociedad deben de disponer de DNI o NIE. En el
caso de ser persona juridica ésta deberd tener NIF.

Cumpliendo con los requisitos, el proceso de constitucion de la Sociedad Limitada se

realizard de la siguiente manera:

- En primer lugar, se solicitard ante el Registro Mercantil Central la certificacidon negativa del
nombre de la sociedad, acreditando la no existencia de otra Sociedad con el mismo nombre
de la que se pretende constituir. Se trata de un requisito indispensable para el
otorgamiento de la Escritura Publica de constitucién de sociedades y demds entidades
inscribibles. La vigencia de la reserva de Denominacién es del plazo de 3 meses,
transcurrido el mismo, sera necesario solicitar uno nuevo.

En segundo lugar, se solicitard el Numero de Identificacién Fiscal provisional (NIF) en la
Agencia Tributaria.

A continuacion, los socios firmaran la escritura de Constitucion de la Sociedad ante Notario,
asumiendo la totalidad de las participaciones sociales. La escritura de constitucién debera
presentarse a inscripcién en el Registro Mercantil Provincial y deberd contener
necesariamente:

e Laidentidad de los socios.

e lavoluntad de constituir una sociedad de responsabilidad limitada.

e |asaportaciones que cada socio realice y la numeracion de las participaciones asignadas
en pago.

e Ladeterminacion del modo concreto en que inicialmente se organice la administracion,
en caso de que los estatutos prevean diferentes alternativas.

e |a identidad de la persona o personas que se encarguen inicialmente de la
administracion y de la representacion social.

e Se podran incluir todos los pactos y condiciones que los socios juzguen
convenientemente establecer, siempre que no se opongan a las leyes reguladoras.

e |os estatutos de la sociedad.

Seguidamente, se dispondra a liquidar el impuesto sobre transmisiones patrimoniales y
actos juridicos documentados ante la Consejeria de Hacienda Foral de Navarra. La creacién
de empresas estd exenta del pago de dicho impuesto
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- Por ultimo, se inscribird a la empresa en el Registro Mercantil de Navarra, adjuntando la
Escritura Publica de constitucion de la Sociedad, la fotocopia del Numero de Identificacién
Fiscal y la liquidacion del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales (Impreso Modelo 600).

Tras realizar el proceso de constitucion, se realizaran los trdmites necesarios para la puesta
en marcha de la Sociedad de Responsabilidad Limitada:

Tramites generales

- Se solicitard el Numero de Identificacion Fiscal definitivo en la Agencia Tributaria, puesto
gue, quienes vayan a realizar actividades u operaciones empresariales o profesionales o
abonen rendimientos sujetos a retencién, deben solicitar, antes del inicio, su inscripcién
en el Censo de Empresarios, Profesionales y Retenedores.

- Se debera solicitar, en las inmediaciones de la Tesoreria general de la Seguridad Social, el
alta de los socios en el régimen general de la Seguridad Social.

- Serd obligatoria la legalizacion en el Registro Mercantil Provincial de Navarra del Libro de
actas, del Libro registro de Socios, del libro-registro de acciones normativas y del libro-
registro de contratos.

- Serd obligatoria la legalizacion en el Registro Mercantil Provincial de Navarra del Libro
Diario y del Libro de Inventarios y Cuentas Anuales.

- Se solicitara la obtencion del certificado electrdonico en la Agencia Tributaria Estatal.

Tramites segun la actividad

- Se solicitara al Ayuntamiento de Lodosa la licencia de actividad, la licencia de obra vy la
licencia de apertura.

- Se registrara la empresa en el Registro General Sanitario de Empresas Alimentarias y
Alimentos.

Tramites en caso de contratar trabajadores

- Serd necesario la inscripcion de la empresa en la Tesoreria General de la S.S y la afiliacién
y alta de los trabajadores en el Régimen de la Seguridad Social.

- Se dardn de alta los contratos de trabajo en el Servicio Publico de Empleo Estatal.

- Constituida la Sociedad o una vez decidida la iniciacidn de la actividad, se procederd a la
comunicacion de apertura del centro de trabajo en la Consejeria de Trabajo de Navarra.

- Finalmente, se solicitard la obtencién de un calendario laboral a través de la pagina web de
la Seguridad Social.

6.3 Coste constitucion S.L.

La realizacion de los trdmites generales para constituir la S.L. supondra el siguiente coste
para la empresa [35], Tabla 11.
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' Tramite Importe (sin IVA) (€) |
Certificacion negativa del nombre 13,52
Notario 250,00
Inscripcidn en el Registro Mercantil 100,00
Legalizacién de los Libros 50,00
TOTAL 413,52

Tabla 11. Coste constitucion S.L.

6.4 Nombre comercial

Dentro del capitulo de la propiedad industrial, se configura actualmente como un elemento
fundamental la disponibilidad de un nombre comercial que haga identificable la empresa por
parte de los clientes.

Se elige una marca genérica que no comprenda exclusivamente el producto esparrago sino
gue permitiera en un futuro ampliarlo a otros productos conserveros. En la oficina espafiola de
patentes y marcas se registrard, tal y como rige la Ley 17/2001, de 7 de diciembre, de Marcas el
nombre comercial tanto literal (Conservas Hermanos Navarro) y el logotipo.

e Coste nombre comercial

El coste por lainscripcion del nombre comercial serad de 148,96€ de acuerdo con las tasas
actuales [36], y se renovard la misma cada 10 afios al importe fijado en dicha fecha.

e Logotipo

Para identificar la empresa, se ha disefiado un logotipo minimalista que transmite
valores importantes para la empresa, Figura 12. Para ello, se han seleccionado los colores
azul claro y negro, y se ha optado por utilizar una forma cuadrada en su disefio:

- Azul: representa frescura, estabilidad y confianza.
- Negro: representa innovacién y formalidad.

CONSERVAS

HERMANOS NAVARRO

Figura 12. Logotipo de Conservas Hermanos Navarro

- El cuadrado: representa solidez, seguridad y orden.
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7. Plan Econdmico Financiero

Para realizar el estudio de viabilidad del proyecto, sera necesario, en primer lugar, calcular
tanto la inversion inicial necesaria como los gastos que se realizarian y los beneficios del negocio.

7.1 Plan de inversiones

e Inversion inicial

A continuacion se explicaran las inversiones a realizar, las cuales se amortizaran en un
periodo de tiempo igual a 20 afios. Las cifras descritas no incluyen IVA.

- Nave industrial

El coste que supondria adquirir la nave se ha estimado a partir del precio al que se
encuentran actualmente otras naves industriales situadas en el poligono industrial
“El Ramal’’n26. La nave industrial adquirida posee una forma rectangular y tiene una
superficie de 740 m? y supondrd un costo de aproximadamente 190.000€. La nave
industrial se amortizara en 20 afios.

- Presupuesto de la obra

Para la adecuacién de la nave industrial a las necesidades de la empresa, se han
realizado las obras descritas previamente en el anteproyecto constructivo —
Documento 2—, las cuales supondran un coste de 317.157,99€. El presupuesto de la
obra se amortizara en 20 afios.

- Licencias

Licencia de actividad=2»1.982€
Licencia de apertura=»1.073€
ICIO+Tasas=2»Tasas=0.5%pem;|CI0=5%pem=»14.536,41€

Por lo tanto, la inversién en las licencias necesarias serd de un total de 17.591,41€.
La inversién en licencias se amortizard en 20 afios.

- Magquinaria
Para adquirir la maquinaria necesaria se realizara una inversién de 94.626,25€, y se
amortizara en 10 afos.

- Mobiliario
El mobiliario de las zonas nobles y del laboratorio supondra una inversion total de

18.691,77€, y se amortizarad en 10 afios.

- Equipos informaticos

Los equipos informaticos necesarios supondrdn una inversion de 4.113,09€. La
inversion en equipos informaticos se amortizara en 6 afios.

s .

- Pdgina web

Se ha optado por vender los diferentes formatos de formatos fabricados a través de
la pagina web, por lo que se encargara disefiar una pagina web con Prestashop.

La pagina web sera disefiada por la empresa Arwen Dyd y supondra una inversién
de 2.400€ y se amortizara en 5 afios.
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- Licencia calidad
Como se ha explicado anteriormente, se obtendrd la licencia de calidad 1SO22000:
2018, y supondra un coste de 3.000 €. Para la estimacién de dicho presupuesto se
contacté con AENOR. La inversion se amortizard en 5 afios.

- Tramites SL

Para constituir la Sociedad de Responsabilidad Limitada se realizard una inversion de
413,52€. La inversion se amortizard en 5 afios.

- Nombre comercial

El registro del nombre comercial de la empresa supondrd una inversion de 148,96€.
La inversion se amortizara en 5 afios.

Nota: tanto el presupuesto de la obra como el de la maquinaria y del equipamiento necesario se han
calculado en el anteproyecto constructivo —Documento 2—

e Previsidn de inversiones

Para el célculo de la amortizacién se han empleado los coeficientes maximos anuales y
los periodos maximos proporcionados por Gobierno de Navarra [38], Tabla 12.

Elementos Coeficiente maximo anual % Periodo maximo (afios)
Edificaciones uso industrial 5 30
Instalaciones 15 10
Maquinaria 15 10
Mobiliario 15 10
Equipos para procesos de 25 6

informacion

Tabla 12. Coeficientes mdximos anuales y periodos mdximos de amortizacion
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Por lo tanto, la prevision de inversiones resultante se puede contemplar en la Tabla 13.

Nave 524.749,41 | 26.237,47 | 26.237,47 26.237,47 26.237,47 26.237,47 | 26.237,47 | 26.237,47 | 26.237,47 | 26.237,47 26.237,47
Maquinaria 94.626,25 | 9.462,62 9.462,62 9.462,62 9.462,62 9.462,62 | 9.462,62 | 9.462,62  9.462,62 @ 9.462,62 9.462,62
Mobiliario 18.691,77 | 1.869,17 1.869,17 1.869,17 1.869,17 1.869,17 1869,17 | 1.869,17 | 1.869,17  1.869,17 1.869,17
Equipos informaticos 4.113,09 685,51 685,51 685,51 685,51 685,51 685,51 0 0 0 0
Total inmovilizado 642.180,52 38.254,78 38.254,78 38.254,78 38.254,78 38.254,78 38.254,78 37.569,27 37.569,27 37.569,27 37.569,27
material

Pagina web 2.400,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 0 0 0 0 0
Licencia calidad 3.000,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 0 0 0 0 0
Tramites SL + nombre 562,48 112,496 22,4992 4,49984 0,90 0,18 0 0 0 0 0
comercial

Total inmovilizado 5.962,48 1.192,50 1.102,50 1.084,50 1.080,90 1.080,18 0 0 0 0 0
inmaterial

Tabla 13. Prevision de inversiones

Se invertirdn 648.143€ + [VA inicialmente, los cuales seran amortizados en 20 afios.
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7.2 Plan de costes

A continuacidn se procede a identificar los costes fijos y variables anuales de la empresa.

7.2.1 Costes variables

Los costes variables son aquellos que dependen de la cantidad de produccién fabricada
en la empresa. Tanto la materia prima necesaria como el embalaje y el nimero de operarios
han sido calculados en el anteproyecto constructivo —-Documento 2—, y las cifras descritas a
continuacion no incluyen IVA.

e Materia prima

Para realizar el estudio de viabilidad de la empresa, es necesario calcular el costo de
la obtencion de la materia prima para elaborar las conservas de esparragos

- Esparrago blanco

Los gastos producidos por la compra de espdarrago blanco se han calculado en
base a los precios semanales de la cadena de comercializacién del esparrago en
Navarra en la semana 23 de 2021:

Precio (€/Kg)

Semana 23 2,45

Promedio mes anterior 2,57
Promedio campafia (1) 2,58
Promedio campafia anterior (2) 2,26
Variacion (1)/(2) 13,8%

Tabla 14. Precios semanales cadena de comercializacion en Navarra, semana 23 de 2021 [41]

Para dicho célculo, se ha tomado como referencia el precio promedio de la
campafia actual: 2,58 €/kg, puesto que es superior al resto de precios observados
y asi se tendra un mayor margen.

Segun el calibre del espdrrago se han considerado los siguientes precios,
suponiendo que el 30% de la cosecha anual de espdrragos serd de esparragos
extra gruesos, el 40% de espdrragos muy gruesos y el 30% de esparragos gruesos.
Se pueden contemplar en la Tabla 15.

eic;))ztfrago Z:;)d Ueelon - precio (€/kg) Costo (€)

Total 100.000 2,58 258.000
Extra grueso 30.000 2,73 81.900
Muy grueso 40.000 2,58 103.200
Grueso 30.000 2,43 72.900

Tabla 15. Coste kg de espdrrago segun su calibre
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Por lo tanto, la compra de los kg de esparragos supondrd un coste anual de
258.000€ si se cosecha la cantidad de esparragos esperada.

- Liguido de gobierno

Como se ha comentado previamente, el liquido de gobierno se elaborara en la
propia fabrica, por lo que serd necesario comprar sal y acido ascorbico para su
elaboracién (el agua se obtendra a través del suministro de agua y se tendra en
cuenta en los gastos del agua).

Al realizarse un unico pedido de sal y acido ascérbico, al afio se comprara la
cantidad necesaria para fabricar conservas de esparragos si la cosecha recogida
es un 20% superior a la esperada.

EL 4cido ascorbico se comprard en formato de recipientes de 250g en la Farmacia
Coliseum y supondra un coste anual de 1.042€:

Materia Cantidad Cantidad Precio/recipiente  Total (€)

prima  (kg) recipientes (€)
Acido 9,9 40 26,05 1.042
ascorbico

Tabla 16. Coste dcido ascorbico

La cantidad necesaria de sal se obtendra en formato de sacos de 25 kg de la
marca VadeQuimica y tendrd un coste anual de 181,84€:

Materia Cantidad Cantidad Precio Total (€)

prima necesaria sacos (€/kg)
(kg)
Sal 197,96 8 22,73 181,84

Tabla 17. Coste sal

Por lo tanto, el liquido de gobierno supondra un coste anual de 1.223,84€,

e Embalaje

Los gastos de embalaje estaran compuestos por las cajas, los envases y las etiquetas.
Dentro de estos gastos ademas se han tenido en cuenta los costes anuales producidos
por la compra de palots para los residuos producidos en el proceso de produccion vy la
compra de palés.

Al afio se realizaran 2 pedidos de cajas y de envases, por lo que se podran ajustar de
acuerdo a produccién estimada del afio. Los pedidos de etiquetas se realizaran 1 vez al
afio, por lo que se comprardn etiquetas de acuerdo a la maxima produccion esperada.

La compra de palés se realizard junto con la compra de los envases, y anualmente se
comprard un numero constante de palots independientemente de la produccion
estimada.
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- Cajas
Las cajas seran compradas a la empresa Envases & Tapas Rioja y supondrdn un
coste anual de 5.088,5€, Tabla 18. Ademas, se ha contactado con la empresay el
transporte de las cajas a la fabrica no supondrd un gasto adicional.

Frascos 3.206 0,50 1.603,00
cristal
1kg
Frascos 4,735 0,34 | 1.609,90
cristal
yemas
Latas 2.084 0,42 875,28
1/2 kg
Latas 1 2.084 0,48 | 1.000,32

kg:i:

Tabla 18. Coste cajas

- Envases

Los envases serdn comprados a la empresa Envases Ballujera S.L. y supondrdn un
coste anual de 50.415,3€:

Lata 1 kg + tapa 25.000 379,00 9.475,00
Lata % kg + tapa 50.000 316,00 15.800,00
Frasco 1 kg + tapa 38.463 240,00 9.231,12
Frasco yemas + tapa 113.637 140,00 15.909,18

Tabla 19. Coste envases

El transporte de los envases supondra un coste de 720€ (180€/trailer) teniendo
cada trailer una capacidad de transportar 36 palés.

El presupuesto necesario para la compra de los diferentes formatos de envases
ha sido facilitado por la empresa citada.

- Etiquetas
Al afio se encargaran a la fabrica de etiquetas adhesivas eti-nor 272.522 etiquetas

en total a 30€/millar, por lo que tendra un coste de 8.175,66€.

- Palés
Los palés tienen un precio de 7€, por lo que 140 palés supondran un coste anual
de 980€.
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- Palots
Los palots supondran un coste de 720€ en total (180€/palot).

Por lo tanto, el embalaje supondrd un coste total de 65.553,46€ al afio.

e Mano de obra

Puesto que la mano de obra depende de la cantidad de conservas que se vayan a
producir al afio, no se considerara como un coste fijo. Como se ha explicado previamente,
la contratacion de 17 operarios supondra un coste de 72.275,84€ el primer afio.

e Total

Por lo tanto, los costes variables durante los 3 primeros afios, en el caso en el que la
cosecha sea de 100.000 kg de espdarragos anuales, seran los siguientes, Tabla 20.

Concepto Ao 1 Ao 2 Aiio 3

Esparrago (€) 258.000,00 258.000,00 258.000,00
Liquido de gobierno (€) 1.223,84 1.223,84 1.223,84
Embalaje (€) 65.553,46 65.553,46 65.553,46
Coste mano de obra(€) 72.275,84 73.721,36 75.195,78
Total costes variables sin IVA(€) 397.053,14 398.498,66 399.973,08

Tabla 20. Costes variables 3 primeros afios

Se ha tenido en cuenta que el salario de los operarios subird un 2% al afio, el resto
de costes se han supuesto constantes con respecto a los costes del primer afio en los
periodos restantes.

7.2.2 Costes fijos

Los calculos de los costes fijos se han realizado teniendo en cuenta un posible incremento
de la produccion para evitar imprevistos. Las cifras descritas no incluyen IVA.

e Suministro de electricidad

Se contratara la tarifa Endesa Open dia 3.0 T.D. Se contrataran las potencias que se
pueden apreciar en la Tabla 21. La energia eléctrica supondrd un gasto de 0,172029
€/kWh.

Previamente se han consultado con un asesor de Selectra las potencias contratadas
necesarias ademas de la tarifa contratada mas conveniente.

Proyectista: Maria Gofii Crespo | Ingenieria en Tecnologias Industriales | Trabajo Fin de Grado | Curso 2020-2021

v.01/09/2021 29/53



ADECUACION DE UNA NAVE INDUSTRIAL PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA PLANTA CONSERVERA DE ESPARRAGOS.

upna

PLAN DE NEGOCIO. Ref.01/2021 DOCUMENTO 1. PLAN DE NEGOCIO  01/09/2021 i

Potencia contratada €/KWdia  gasto (€)

pl 10 1,67 5.999,09
p2 10 1,18 4.254,58
p3 15 0,62 3.332,42
p4 15 0,54 2.927,78
p5 23 0,39 3.311,57
p6 23 0,25 2.095,53
TOTAL gasto potencia 21.920,97

contratada afio

Tabla 21. Gasto anual potencia contratada

Con respecto al gasto en consumo eléctrico, por una parte, la maquinaria

seleccionada supondra el siguiente gasto anual de electricidad, Tabla 22.

Calibradora circular 2 0,75 1,67 64 160,00
Escaldadora 1 4,00 0,50 64 128,00
Rellenado 1 1,00 2,37 64 151,47
Cerrado envases 1 1,50 2,37 64 227,20
Cerrado latas 2 1,50 2,67 64 512,00
Autoclave 1 7,50 1,50 64 720,00
Etiquetadora 1 2,00 0,77 64 98,13
Lavadora de 1 0,83 1,79 64 94,16
envases

Cémara frigorifica 1 1,67 24,00 10 400,56
Total (KWh) 2.491,52

—

Tabla 22. Gastos consumo maquinaria

El resto de gastos anuales por consumo de electricidad se encuentran reflejados en

la Tabla 23.

iluminacién zona de 463,63
trabajo(€)

Consumo oficinas(€) 825,74
alquiler contador (€) 9,60

Tabla 23. Otros gastos anuales por consumo de electricidad

El precio de la factura de electricidad serd igual a 23.638,96 €.

Ademads, se deberd pagar el impuesto de electricidad=»1.208,59€/afio

Se le suma el alquiler del contador (9,6€)=»24.857,15€

Por lo tanto, el gasto total por suministro de electricidad serd igual a 24.857,15€

anuales.
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Ademas el primer afio se tendran en cuenta los costes de nueva contratacion de la
potencia de 96 kW:

- Derechos de extension=2»17,37€/kW*96kW=1.667,52€
- Derechos de acceso=»19,7€/kW*96kW=1.891,2
- Derechos de enganche=»9,04 €

El total del coste por nueva contratacidn serd de 3.567,76€

Para el calculo del gasto por suministro de electricidad se contacté con un asesor de
Selectra.

e Suministro de gas

Para el suministro de gas, se contratara la Tarifa Endesa One gas. Al afio, se tendran
en cuenta los siguientes gastos por el suministro de gas:

- Gasto en calefaccion=2»1305,72€/afo.
- Gasto en agua caliente=» 233,39€/afio.
- Gasto tarifa fija=» 105 €/afio.

Por lo tanto, el gasto total por el suministro de gas sera de 1.644,11€ al afio.
El primer afio se tendran en cuenta los siguientes costes:

- Derechos de alta(Navarra)=» 87,65€.
- Derechos de acometida=»244,4€.

En total, el primer afio el suministro de gas supondrd un gasto extra de 332,05€.

Para el célculo de dichos gastos se contacté con un asesor de Selectra.

e Suministro de agua

Los gastos por el suministro de agua serdn producidos principalmente por la
maquinaria, el liquido de gobierno y las duchas.

El caudal nominal contratado serd de 3,5 m3/hora=» gasto anual 268,2€.
La cantidad de agua consumida supondra un gasto de=»1.066,94€.
Por lo tanto, el gasto total del suministro de agua serd de 1.335,14€.

A esta cantidad, el primer afio se le sumaran 162,31€ por el coste por darse de alta
en el suministro.

Para el cdlculo de los gastos del suministro de agua se contacté con la Mancomunidad
de Pamplona.

e Mantenimiento de maquinaria

Al afio se han estimado unos gastos por el mantenimiento de la maquinaria de
7.935,62€.
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Mantenimiento de ascensor

Al afio se han estimado unos gastos por el mantenimiento del ascensor de 2.000€.
e Limpieza

Para una para realizar una limpieza mensual de los suelos de la zona de produccion,
una trimestral de los altos y semanal de la zona de oficinas se contrataria a la empresa
ECOLAVER, y supondrd un gasto anual de 2.640 €.

e Publicidad

Como se ha explicado previamente, la inversion en publicidad serd esencial para dar
a conocer la empresa, por lo que se invertiran 4.800€ al afio en publicidad.

e Seguro

Se contratard un seguro personalizado para Pymes por parte de Axa Seguros y
supondra un coste anual de 3.951,92€. Para conocer este presupuesto se ha
consultado con ABLE seguros.

e Transporte

Para el transporte se alquilara la furgoneta Citroén Berlingo Van por Renting a la
franquicia +QRenting y supondra un gasto anual de 3.096%€.

La furgoneta consume Diésel 61/100km, por lo que se estima que al afio se gastaran
676€ en combustible.

Por lo tanto, el transporte supondrd un gasto anual de 3.772¢€.

e Residuos

Para los residuos se tendra un convenio con la granja de Vacuno Santa Isabel, de tal
manera que no se produciradn gastos por los residuos de los esparragos.

El resto de residuos seran recogidos por la Mancomunidad, suponiendo un gasto de
613,48€/afo.

e Mantenimiento de informatica

E

mantenimiento de la pagina web supondra los siguientes gastos anuales:

- Ubicacién y dominio =»25€/afio.
- Planes hosting web =»40€/afio.
- Posicionamiento web seo=»4.320€/afio.

Por lo tanto, el gasto total en mantenimiento de informdtica seréd de 4.385€ al afio.

Para calcular dicho presupuesto se ha contactado con un trabajador de Arwen Dyd.
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e Teléfono + Internet

Se contratard la Tarifa Fusién Negocios 2 de Movistar, que incluye 2 lineas moviles
con datos ilimitados y con fibra 1 Gb y supondré un gasto anual de 1.217,76€.

e Material de oficina

Se estiman 500€ de gastos anuales en material de oficina.

e Licencia de calidad

La obtencién de la norma ISO 22000:2018 supondra un coste anual de 1.500€.
Para conocer dicho coste se ha contactado con el personal de AENOR.

e Personal

El salario de los gerentes supondrd un gasto de 62.688€ el primer afio.

e Total

Por lo tanto, los costes fijos durante los 3 primeros afios se encuentran representados

en la Tabla 24.

' Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 |
Consumo eléctrico (€) 28.424,91 24.857,15 24.857,15
Consumo de agua (€) 1.497,45 1.335,14 1.335,14
Consumo de gas (€) 1.976,16 1.644,11 1.644,11
Teléfono + internet (€) 1.217,76 1.217,76 1.217,76
Seguro Pymes (€) 3.951,92 3.951,92 3.951,92
Limpieza (€) 2.640,00 2.640,00 2.640,00
Transporte (£€) 3.772,00 3.772,00 3.772,00
Material oficina (€) 600,00 600,00 600,00
Publicidad (€) 4.800,00 4.800,00 4.800,00
Mantenimiento informatica (€) 4.385,00 4.385,00 4.385,00
Mantenimiento maquinaria (€) 7.935,62 7.935,62 7.935,62
Mantenimiento ascensor (€) 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Licencia calidad (€) - 1.500,00 1.500,00
Residuos (€) 613,48 613,48 613,48
Costes mano de obra (€) 62.688,00 63.941,76 65.220,60
Total costes fijos sin IVA (€) 126.684,71 125.193,94 126.472,78

Tabla 24. Costes fijos 3 primeros afios

Se ha tenido en cuenta que el salario de los gerentes subird un 2% al afio, el resto de
costes se han supuesto constantes con respecto a los costes del segundo afio en los
periodos restantes.

Ademas, cabe destacar el hecho de que se ha realizado una prevision alta de gastos
para poder afrontar futuros imprevistos.
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7.3 Plan de financiacion

Para el célculo del capital necesario para iniciar la actividad, se tendrd en cuenta tanto la
inversion inicial como los gastos a corto plazo, para evitar problemas de efectivo. Por lo tanto,
la contribucién monetaria requerida para comenzar dicho proyecto serd de 988.783,21€.

Los socios aportaran un capital igual a 50.000€, y la peticiéon de un préstamo bancario serd
primordial para la financiacién del negocio. Se espera que el banco conceda un préstamo con la
cantidad restante=»938.783,21 €.

Se solicitaran 7 préstamos para cubrir diferentes necesidades:

- Nave: Se pedird un préstamo a 20 afios de 524.749,41€ con un 2% de interés.

- Maquinaria: Se pedirad un préstamo a 10 afios de 94.626,25 € con un 4% de interés.
- Mobiliario: Se pedird un préstamo a 10 afios de 18.691,77 € con un 4% de interés.

- Equipos informaticos: Se pedira un préstamo a 6 afios de 4.113,09 € con un 4% de interés.

- Inmovilizado inmaterial: Se pedird un préstamo a 5 afios de 5.962,48€ con un 4% de
interés.

- Gastos a corto plazo: Se pedird un préstamo a 5 afios de 136.990,22 € con un 4% de
interés.

IVA del inmovilizado y de los gastos a corto plazo: Se pedird un préstamo a 5 afios de
153.649,99 € con un 4% de interés.

Por lo tanto, el plan de préstamos resultante se puede contemplar en la Tabla 25.
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Ref. 01/2021

DOCUMENTO 1. PLAN DE NEGOCIO

01/09/2021

ypna

Periodo  Cuota (€) Intereses (€) Cuota Capital Capital vivo (€)
(afio) amortizacion (€) amortizado (€)
0 - s = 938.783,21
1 113.472,66 27.056,34 86.416,33 86.416,33 852.366,88
2 113.472,66 24.031,63 89.441,03 175.857,36 762.925,85
3 113.472,66 20.894,55 92.578,09 268.435,48 670.347,73
4 113.472,66 17.640,82 95.831,84 364.267,31 574.515,90
5 113.472,66 14.265,93 99.206,73 463.474,04 475.309,17
6 46.847,66 10.765,21 36.082,44 202.953,79 439.226,73
7 46.063,04 9.798,81 36.264,23 235.104,93 402.962,50
8 46.063,04 8.834,67 37.228,37 272.333,30 365.734,13
9 46.063,04 7.841,70 38.221,33 310.554,63 327.512,80
10 46.063,04 6.818,93 39.244,11 349.798,75 288.268,68
11 32.091,95 5.765,37 26.326,58 262.807,30 261.942,11
12 32.091,95 5.238,84 26.853,11 289.660,41 235.089,00
13 32.091,95 4.701,78 27.390,17 317.050,58 207.698,83
14 32.091,95 4.153,98 27.937,98 344.988,56 179.760,85
15 32.091,95 3.595,22 28.496,73 373.485,29 151.264,12
16 32.091,95 3.025,28 29.066,67 402.551,96 122.197,45
17 32.091,95 2.443,95 29.648,00 432.199,97 92.549,44
18 32.091,95 1.850,99 30.240,96 462.440,93 62.308,48
19 32.091,95 1.246,17 30.845,78 493.286,71 31.462,70
20 32.091,95 629,25 31.462,70 524.749,41 0,00

7.4 Plan de ventas

Tabla 25. Plan de préstamos

Para el calculo del plan de financiacién se ha contactado con el subdirector de una de las
sucursales de la Caixa en Pamplona.

Precio de venta

Conservas Hermanos Navarro S.L. comercializard sus productos via online, en la tienda
de la nave industrial y a diferentes supermercados. Como se ha comentado, su producto se
venderd en 4 formatos de envases diferentes y segln su calibre.

Ademas de lo concretado en el apartado “Anélisis de la competencia”, contrastando la
diferencia de precios facilitados y establecidos por las diferentes conserveras, se ha llegado
a las siguientes conclusiones:

- El precio de venta del producto en el supermercado es aproximadamente un 30%
superior al precio al que la fabrica se lo vende.

- El producto se vende tanto en la tienda fisica como via online a un precio un 5% inferior
al precio de venta en los supermercados.

Finalmente, se han establecido los precios de venta (sin IVA) plasmados en la Tabla 26.
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supermercado (€/ud)

Precio en tienda 10,86 10,25 8,68 6,27 5,68 5,33 7,83 7,38 6,24 4,88 4,61 3,90
(€/ud)
Precio de venta a los 7,99 7,55 6,38 4,62 4,19 3,92 5,76 5,44 4,59 3,60 3,40 2,88

Tabla 26. Precios de venta conservas afio 1

Por otra parte, los costes de produccién unitarios han sido analizados previamente
(calculados a partir de la Tabla 20) para establecer unos precios finales que, ademas de ser
competitivos, proporcionen ganancias a la empresa.

Precio de venta a 7,99 7,55 6,38 4,62 4,19 3,92 5,76 5,44 4,59 3,60 3,40 2,88
supermercado (€/ud)

(1)

Coste de produccion 5,13 4,97 4,81 2,71 2,63 2,55 3,35 3,25 3,15 1,22 1,19 1,16
(€/ud) (2)

(1)/(2) 1,56 1,52 1,33 1,7 1,59 1,54 1,72 1,67 1,46 2,95 2,86 2,48

Tabla 27. Comparacion precio de venta y coste de produccion afio 1

Cabe destacar las ganancias que se obtendran en la venta de las yemas, puesto que su
coste de produccion es muy reducido en comparacién con el resto de productos ofertados,
Tabla 27. Esta diferencia de ganancias frente a la del resto de formatos se debe, a que la
diferencia entre los precios de venta de los diferentes formatos que se comercializardn ha
sido establecida en base a los precios de la competencia y no en base a los costes de
produccion de cada formato.

Ademas, se tendra un amplio margen para futuras subidas de precios. Esto se debe a que
el precio de venta del producto resulta inferior (23% inferior a los precios de Conservas
Lodosa) al de la competencia para asi poder ser competitivo en el mercado.

e Qrganizacién de las ventas

Como se ha comentado a lo largo de esta memoria, se estima que se vendera el 95% del
producto elaborado, ya que, al tratarse de un producto con denominacion de origen navarro,
su venta estd practicamente asegurada. Se dependera principalmente de la cosecha
recogida esa temporada y el producto se comercializara a lo largo de todo el afio.

Este hecho se estudiard a continuacién en el andlisis de viabilidad.
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7.5 Analisis de viabilidad

Para analizar la viabilidad del negocio, se han planteado 3 escenarios diferentes segun la
cosecha anual recogida: pesimista, conservador y optimista. El estudio se ha centrado en los 10
primeros afios desde el comienzo del negocio.

En cada escenario, se mostraran la cuenta de resultados vy la tesoreria.

Conceptos empleados

- Lacuenta de resultados: es el informe contable que refleja la evolucién de la actividad de

la empresa, indicando los ingresos registrados y los gastos en que se ha incurrido a lo
largo de un periodo determinado [42].

o

Ingresos por ventas: se refiere al ingreso que entra en la empresa por la venta de su
producto.

Costes de ventas: importe directo que supone la produccién de los bienes vendidos por
la empresa. Incluye los costes por la compra de la materia prima, del embalaje y el
coste de los operarios.

Margen bruto: beneficio directo que obtiene la empresa por la venta de su producto.
Ingresos por ventas - costes de ventas.

Costes de personal: pagos realizados por la empresa al personal propio en concepto de
remuneracion de trabajo. Incluye el salario de los gerentes.

Costes de estructura: costes que tiene el establecimiento independientemente de la
actividad que se realice en este. Incluye los costes fijos sin incluir los costes de personal.
EBITDA: beneficio antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion.

=» Margen bruto — (costes de personal + costes de estructura).

o Amortizaciones: pérdida de valor que sufre el inmovilizado de la empresa.
o BAII: beneficio antes de intereses e impuestos=» EBITDA - amortizaciones.

Gastos financieros: aquellos que derivan de la obtencidon de financiacion ajena.
Intereses de los préstamos.

o BAI: beneficio antes de impuestos=» BAIll - Gastos financieros.
o Impuestos: grava periddicamente los rendimientos empresariales. Se incluye el

Impuesto de Sociedades y el IAE.
Impuesto de Sociedades: existe un gravamen en el caso de obtener beneficios: 25%.

o Impuesto de Actividades Econémicas y Seguridad Social: la empresa pertenece al Grupo

415. Fabricaciéon de jugos y conservas vegetales, por lo que la cuota serd de
10,45€/trabajador y de 6,47€/KV, y el coste total serd igual a 819,98¢€.

Resultado del ejercicio: importe que realmente ha ganado la empresa en ese periodo.
=>» BAI - impuestos.

- Latesoreria: es la cantidad de dinero del que dispone la empresa teniendo en cuenta los
cobros y los pagos de la empresa [43].

o

Flujo de caja: representa la diferencia entre los cobros y pagos realizados en un periodo
de tiempo concreto.

Por otra parte, se calculara el punto de equilibrio de la empresa y, finalmente, se analizara
la rentabilidad del negocio a través del Payback, el VAN y la TIR.
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Ademas, tanto en el escenario pesimista como en el conservador y en el optimista se
tendran en cuenta los siguientes aspectos:

- Se considerara que al afio se venden el 95% de las conservas fabricadas.

- No se produciran conservas de esparragos hasta el mes de abril, por lo tanto, el primer
afio los ingresos por ventas serdn muy inferiores al resto de afios.

- El precio de los diferentes formatos de conservas de esparragos se incrementara un 2%
con respecto al aflo anterior.

- El sueldo de los trabajadores se incrementard un 2% con respecto al afio anterior.

- A partir del tercer afio, el 40% de los beneficios serd destinado al reparto de dividendos.

- Cada tres meses se presentara la declaracion del IVA.

- Se plantea que los cobros a los clientes se realizaran en un plazo de 90 dias y los pagos a
proveedores de materia prima y de embalaje se realizaran al contado.
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7.5.1 Escenarios
A) Escenario pesimista

e Cuenta de resultados

Con una cosecha anual de 80.000 kg de espdrragos la cuenta de resultados resultante seria la siguiente:

Concepto Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afo 8 Afo 9 Afo 10 |Total

Ingresos Ventas 510.981| 781.800| 797.436| 813.385| 829.653| 846.246| 863.171| 880.434| 898.043| 916.004 | 8.137.154
Costes Ventas 325.509| 326.785| 328.086| 329.413| 330.766| 332.147| 333.555| 334.991| 336.457| 337.951| 3.315.660
Margen Bruto 185.471| 455.016| 469.351| 483.972| 498.887| 514.099| 529.616| 545.443| 561.586| 578.053| 4.821.494
Margen Bruto % 36% 58% 59% 60% 60% 61% 61% 62% 63% 63% 59%
Costes Personal 62.688 63.942 65.221 66.525 67.856 69.213 70.597 72.009 73.449 74918 | 686.416
Costes Estructura 63.714 61.152 61.152 61.152 61.152 61.152 61.152 61.152 61.152 61.152| 614.084
EBITDA 59.069 | 329.922| 342.978| 356.295| 369.879| 383.734| 397.867| 412.282| 426.985| 441.983| 3.520.994
Amortizaciones 39.447 39.357 39.339 39.336 39.335 38.255 37.569 37.569 37.569 37.569| 385.346
BAII 19.622 | 290.564| 303.639| 316.960| 330.544| 345.480| 360.297| 374.713| 389.416| 404.413| 3.135.648
Gastos financieros 27.056 24.032 20.895 17.641 14.266 10.765 9.799 8.835 7.842 6.819| 147.949
BAI -7.435| 266.533| 282.744| 299.319| 316.278| 334.714| 350.499| 365.878| 381.574| 397.595| 2.987.699
Impuestos 820 67.453 71.506 75.650 79.889 84.499 88.445 92.289 96.214| 100.219| 756.983
Resultado del Ejercicio -8.255| 199.080| 211.238| 223.669| 236.389| 250.216| 262.054| 273.588| 285.361| 297.376| 2.230.716
% Resultado -2% 25% 26% 27% 28% 30% 30% 31% 32% 32% 27%

Tabla 28. Cuenta de resultados escenario pesimista

Como se puede contemplar en la Tabla 28, se esperan beneficios en el afio 2 y posteriores. Finalmente, se calcula obtener unas ganancias del 27%
de los ingresos por ventas.
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e Tesorerfa
Aportaciones Socios 50.000
Importe Préstamos 938.783
Cobros de Clientes 485.808| 945.979| 964.898| 984.196| 1.003.880| 1.023.958| 1.044.437| 1.065.326| 1.086.632| 1.108.365
Total Entradas 988.783| 485.808| 945.979| 964.898| 984.196] 1.003.880| 1.023.958| 1.044.437| 1.065.326 | 1.086.632| 1.108.365
Salidas
Inversiones 784.253
Devolucioén Financiacion
Externa 86.416| 89.441| 92.578| 95.832| 99.207| 36.082| 36.264| 37.228| 38.221|  39.244
Pago a Proveedores 293.997| 293.997| 293.997| 293.997| 293.997| 293.997| 293.997| 293.997| 293.997| 293.997
Costes Estructura + Personal 197.005] 200.052| 202.632| 205.263| 207.947| 210.685| 213.477| 216326 219.231| 222.194
Liquidacion impuestos -118.709| 33778 35342 36.937| 38.563| 40.223| 41915 43642 45402  47.199
Impuesto sociedades + IAE 820] 67.453| 71.506| 75.650| 79.889|  84.499| 88.445] 92.289| 96.214| 100.219
Dividendos 84.495|  89.468|  94.555| 100.086| 104.822| 109.435| 114.144| 118.950
1243783 684.722| 780.550| 797.146| 814.159| 765572 778.920[ 792918 807.210] 821.803
Flujo de caja -988.783| -757.975] 261.257] 184.348] 187.050| 189.721] 258386] 265.517] 272.408] 279.422] 286.562
Flujo de caja anual acumulado | -988.783[-1.746.758 | -1.485.501]-1.301.153 | -1.114.103| -924.383| -665.997| -400.480] -128.073| 151.350 437.911

Tabla 29. Tesoreria escenario pesimista

Se espera, como se puede observar en la Tabla 29, que, desde el afio 2 el flujo de caja sera positivo y el flujo de caja acumulado sera positivo a partir
de la mitad del afio 9.
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B) Escenario conservador

e Cuenta de resultados

Con una cosecha anual de 100.000 kg de esparragos la cuenta de resultados resultante seria la siguiente:

Concepto Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afo 8 Afo 9 Ao 10 | Total

Ingresos Ventas 638.732| 977.260| 996.805|1.016.741|1.037.076|1.057.817|1.078.974|1.100.553 | 1.122.564 | 1.145.015 | 10.171.536
Costes Ventas 397.053| 398.499| 399.973| 401.477| 403.011| 404.576| 406.172| 407.800| 409.460| 411.154| 4.039.173
Margen Bruto 241.679| 578.761| 596.832| 615.264| 634.065| 653.242| 672.802| 692.754| 713.104| 733.862| 6.132.363
Margen Bruto % 38% 59% 60% 61% 61% 62% 62% 63% 64% 64% 60%
Costes Personal 62.688 63.942 65.221 66.525 67.856 69.213 70.597 72.009 73.449 74.918 686.416
Costes Estructura 63.714 61.152 61.152 61.152 61.152 61.152 61.152 61.152 61.152 61.152 614.084
EBITDA 115.276| 453.667| 470.459| 487.587| 505.057| 522.877| 541.053| 559.593| 578.503| 597.792| 4.831.863
Amortizaciones 39.447 39.357 39.339 39.336 39.335 38.255 37.569 37.569 37.569 37.569 385.346
BAII 75.829 | 414.310| 431.120| 448.251| 465.722| 484.622| 503.484| 522.023| 540.934| 560.222| 4.446.516
Gastos financieros 27.056 24.032 20.895 17.641 14.266 10.765 9.799 8.835 7.842 6.819 147.949
BAI 48.773| 390.278| 410.225| 430.610| 451.456| 473.857| 493.685| 513.189| 533.092| 553.403| 4.298.568
Impuestos 13.013 98.390| 103.376| 108.473| 113.684| 119.284| 124.241| 129.117| 134.093| 139.171| 1.082.842
Resultado del Ejercicio 35.760| 291.889| 306.849| 322.138| 337.772| 354.573| 369.444| 384.071| 398.999| 414.233| 3.215.726
% Resultado 6% 30% 31% 32% 33% 34% 34% 35% 36% 36% 32%

Tabla 30. Cuenta de resultados escenario conservador

Como se puede contemplar en la Tabla 30, desde el primer afio se espera obtener beneficios. Finalmente, se calcula obtener unas ganancias del 32%
de los ingresos por ventas.
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Concepto Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afo 6 Ao 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

Aportaciones Socios 50.000

Importe Préstamos 938.783

Cobros de Clientes 607.270| 1.182.484| 1.206.134 | 1.230.256| 1.254.862| 1.279.959| 1.305.558| 1.331.669| 1.358.303 | 1.385.469

Total Entradas 988.783 607.270| 1.182.484| 1.206.134| 1.230.256| 1.254.862| 1.279.959| 1.305.558| 1.331.669| 1.358.303 | 1.385.469

Salidas

Inversiones 784.253

Devolucién Financiacidn

Externa 86.416 89.441 92.578 95.832 99.207 36.082 36.264 37.228 38.221 39.244

Pago a Proveedores 364.601 364.601 364.601 364.601 364.601 364.601 364.601 364.601 364.601 364.601

Costes Estructura + Personal 205.509 208.725 211.478 214.287 217.151 220.073 223.053 226.093 229.194 232.356

Liquidacion impuestos -113.925 45.762 47.716 49.710 51.743 53.817 55.933 58.091 60.292 62.537

Impuesto sociedades + IAE 13.013 98.390 103.376 108.473 113.684 119.284 124.241 129.117 134.093 139.171

Dividendos 122.740 128.855 135.109 141.829 147.777 153.629 159.600 165.693
1.339.867| 806.918| 942.489| 961.756| 981.494| 935.686| 951.869| 968.758| 986.000] 1.003.602

Flujo de caja -988.783 | -732.597 375.566 263.645 268.500 273.367 344.272 353.689 362.911 372.303 381.867

Flujo de caja anual acumulado -988.783 | -1.721.380 | -1.345.814 | -1.082.168 | -813.668| -540.301| -196.029 157.660 520.571 892.873 | 1.274.740

Payback 6,55

VAN 681.039

TIR 10,73%

Tabla 31. Tesoreria escenario conservador

Como se puede contemplar en la Tabla 31, se espera que el flujo de caja sea positivo desde el afio 2. Se calcula que el flujo de caja acumulado serd
positivo a partir del séptimo mes del afio 7.
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C) Escenario optimista

e Cuenta de resultados

Con una cosecha anual de 120.000 kg de esparragos la cuenta de resultados resultante seria la siguiente:

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Afio 10 |Total
Ingresos Ventas 766.484 | 1.172.720| 1.196.175| 1.220.098 | 1.244.500 | 1.269.390| 1.294.778 | 1.320.673 | 1.347.087 | 1.374.029 | 12.205.933
Costes Ventas 466.384| 468.000| 469.648| 471.328| 473.043| 474.792| 476.575| 478.395| 480.251| 482.143| 4.740.559
Margen Bruto 300.100| 704.720 726.527| 748.770| 771.457 794.598 | 818.202 842.279 866.836 891.885| 7.465.374
Margen Bruto % 39% 60% 61% 61% 62% 63% 63% 64% 64% 65% 61%
Costes Personal 62.688 63.942 65.221 66.525 67.856 69.213 70.597 72.009 73.449 74.918 686.416
Costes Estructura 63.714 61.152 61.152 61.152 61.152 61.152 61.152 61.152 61.152 61.152 614.084
EBITDA 173.697 579.626 600.154| 621.092 642.449 664.233 686.453 709.118| 732.235 755.815| 6.164.874
Amortizaciones 39.447 39.357 39.339 39.336 39.335 38.255 37.569 37.569 37.569 37.569 385.346
BAII 134.250 | 540.269 560.815 581.757 603.114| 625.979 648.884 671.548| 694.666 718.246 | 5.779.527
Gastos financieros 27.056 24.032 20.895 17.641 14.266 10.765 9.799 8.835 7.842 6.819 147.949
BAI 107.194| 516.238 539.920| 564.116| 588.848 615.213 639.085 662.714| 686.824| 711.427| 5.631.579
Impuestos 27.618 129.879 135.800 141.849 148.032 154.623 160.591 166.498 172.526 178.677| 1.416.094
Resultado del Ejercicio 79.575 386.358| 404.120| 422.267| 440.816| 460.590| 478.494| 496.215 514.298 532.750| 4.215.484
% Resultado 10% 33% 34% 35% 35% 36% 37% 38% 38% 39% 35%

Tabla 32. Cuenta de resultados escenario optimista

Como se puede contemplar en la Tabla 32, se espera obtener beneficios desde el primer afio. Finalmente, se calcula obtener unas ganancias del 35%
con respecto a los ingresos por ventas.
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Concepto Afo 0 Ano 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5 Ao 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 Ao 10
Aportaciones Socios 50.000
Importe Préstamos 938.783
Cobros de Clientes 728.721| 1.418.991| 1.447.371| 1.476.319| 1.505.845| 1.535.962| 1.566.681 | 1.598.015| 1.629.975| 1.662.574
Total Entradas ‘ 988.783 728.721| 1.418.991| 1.447.371| 1.476.319| 1.505.845| 1.535.962| 1.566.681| 1.598.015| 1.629.975| 1.662.574
Salidas |
Inversiones 784.253
Devolucidn Financiacién
Externa 86.416 89.441 92.578 95.832 99.207 36.082 36.264 37.228 38.221 39.244
Pago a Proveedores 432.526| 432.526| 432.526| 432.526| 432.526| 432.526| 432.526| 432.526| 432.526| 432.526
Costes Estructura + Personal 214.012 217.398 220.325 223.310 226.355 229.461 232.629 235.860 239.156 242.518
Liquidacidn impuestos -108.714 58.210 60.555 62.948 65.388 67.877 70.416 73.005 75.646 78.341
Impuesto sociedades + |AE 27.618 129.879 135.800 141.849 148.032 154.623 160.591 166.498 172.526 178.677
Dividendos 161.648 168.907 176.327 184.236 191.398 198.486 205.719 213.100
1.436.111] 927.455| 1.103.433| 1.125.372| 1.147.835| 1.104.806 | 1.123.824| 1.143.605| 1.163.796| 1.184.406
Flujo de caja -988.783 | -707.390| 491.537 343.939 350.947 358.010| 431.156| 442.857 454.410| 466.179 478.169
Flujo de caja anual acumulado | -988.783|-1.696.174 | -1.204.637 | -860.698| -509.751| -151.741 279.415 722.272| 1.176.682 | 1.642.862 | 2.121.031
Payback 5,35
VAN 1.361.841
TIR 16,83%

Tabla 33. Tesoreria escenario optimista

Desde el segundo afio, como se puede observar en la Tabla 33, se espera obtener un flujo de caja positivo. Se calcula que el flujo de caja anual

acumulado sea positivo a partir del quinto mes del afio 6.
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7.5.2 Punto de equilibrio

El punto de equilibro es un término empleado para definir el momento en el que la
empresa cubre tanto sus costes fijos como variables con sus ingresos. De esta manera, se
evalla la rentabilidad del negocio, puesto que proporciona el nimero de productos que sera
necesario vender para poder empezar a obtener beneficios.

Para ello, se han tenido en cuenta las proporciones de produccion de cada formato de
envase y se ha seguido la suposicién planteada en el plan de ventas, de tal manera que, de
las unidades producidas, el 90% serdn vendidas a supermercados y el 10% restante se
venderdn a través de la tienda fisica y via online.

El punto de equilibrio se obtiene con la siguiente férmula:

Costes fijos
P.E fi

" Precio venta unidad — coste variable unitario

Formula 1. Punto de equilibrio

Para el célculo del punto de equilibrio, se han tomado como referencia los datos del
afio 3. Los costes variables unitarios se han calculado a partir de la Tabla 20.

Precio tienda 11,30 10,67 9,03 6,53 591 5,54 8,14 7,68 6,49 5,08 4,80 4,05
(€/ud)

Precio 8,31 7,85 6,64 4,81 4,36 4,08 6 5,66 4,77 3,75 3,54 2,99
supermercado
(€/ud)

Coste variable 5,16 5,00 4,84 2,72 2,64 2,57 3,37 3,27 3,17 1,23 1,19 1,16
unitario (€/ud)

Costes fijos (€) | 300.077,88

Unidades 366 529 538 591 919 757 472 681 678 584 832 778
tienda P.E.

Unidades 6.425 9.480 | 11.284 9.698 | 15.733 | 13.372 7.715 | 11.315 | 12.672 8.025 | 11.500 | 11.052
supermercado

P.E.

Tabla 34. Cdlculo punto de equilibrio

Se espera que se alcance el punto de equilibrio en el instante en el que se vendan
135.996 unidades tal y como se describe en la Tabla 34.
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Para la representacion grafica del punto de equilibrio se han tomado los siguientes
valores, Tabla 35:

Unidades Ventas (€) Costes (€) Utilidad (€) ‘

20.000 102.780,69 358.729,36 -255.948,67

40.000 205.558,92 417.373,16 -211.814,24

60.000 308.326,59 476.017,14 -167.690,55

80.000 411.109,90 534.664,80 -123.554,90

100.000 513.892,79 593.314,76 -79.421,97

120.000 616.668,87 651.964,15 -35.295,28

130.000 668.059,18 681.288,01 -13.228,83

140.000 719.449,08 710.610,08 8.839,00

160.000 822.223,55 769.257,72 52.965,83

180.000 924.997,60 827.903,41 97.094,19

200.000 1.027.783,47 886.553,62 141.229,85

210.000 1.079.172,91 915.875,57 163.297,34

Tabla 35. Valores para la representacion grdfica
Punto de equilibrio

€1.200.000
€1.000.000
£€800.000
£600.000
€400.000
€200.000
€_

- 40.000 80.000 120.000 160.000
n2 unidades vendidas

200.000 240.000

Ventas Costes

Figura 13. Punto de equilibrio de la empresa

Como se puede contemplar en la Figura 13, el punto de equilibrio se alcanza con un
numero de ventas inferior al nUmero estimado de ventas anuales (un 37% inferior), siendo el
numero estimado de ventas anuales igual a 215.745. Por lo tanto, la empresa tendra un
amplio margen de ventas para afrontar improvistos y para repartir las ganancias entre los
SOCios.
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7.5.3  Analisis de rentabilidad y liquidez.

A continuacién, se procede a analizar la rentabilidad y la liquidez del negocio.
Para ello, se han establecido los siguientes pardmetros:

- TIR (Tasa Interna de Retorno): tasa de rentabilidad que ofrece una inversion [47]
El cdlculo de la TIR se ha realizado a través de la funcién de Excel ‘TIR'.
Para definir a través de la TIR la rentabilidad del negocio se ha empleado el WACC.

WACC (coste promedio empleado de capital): Es el coste de la deuda financiera y de
los fondos propios de la empresa, teniendo en cuenta su tamafio relativo [48].

WACC =Kg4- (1-1) D+K E
o V' ey

Formula 2. WACC

Siendo:
Kq=» coste de la deuda financiera.
Ke=» coste de los fondos propios.
t=» impuesto de sociedades.
D=> deuda financiera.
E=» fondos propios
V=» Suma de la deuda financiera y de los fondos propios.

WACC = 3,9 ha sido calculado a través de la calculadora web de numdea [49].

De esta manera, si la TIR resultante es superior que el WACC, el negocio es rentable
segln estos parametros.

- VAN (Valor Actual Neto): consiste en actualizar los cobros y pagos de un proyecto o
inversion para conocer cuanto se va a ganar o perder con esa inversién [50].

VAN = 1+zn: B
-0 t_1(1+k)t

Formula 3. VAN

Siendo:

t=» periodo

F=» flujos de tiempo en cada periodo t.

lo=Pinversidn que se realiza en el momento inicial (t=0).
n=» nimero de periodos de tiempo.

K=» tipo de descuento o interés exigido a la inversién.

Para ver qué inversiones son efectuables y qué tipo de inversidon es mejor, se
establecen los siguientes criterios:

VAN>0=> el proyecto de inversion generard beneficios.
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VAN=0=> el proyecto de inversion no generara ni beneficios ni pérdidas.
VAN<O=> el proyecto de inversion generard pérdidas.

En este caso, el cdlculo del VAN se ha realizado a través de la funcién de Excel “VNA”.

- Payback: es el periodo de tiempo requerido para recuperar una inversion.

Iy —

Payback = a +
aybac a T

Férmula 4. Payback

Siendo:

a=» numero del periodo inmediatamente anterior hasta recuperar el
desembolso inicial.

lo=» inversion inicial del proyecto.

b=>» suma de los flujos hasta el final del periodo a.

Ft=» valor del flujo de caja del afio en el que se recupera la inversion.

Cuanto menor sea el plazo de recuperacion de la inversidon, mas preferible serd

realizar dicha inversion.

En cuanto al andlisis de rentabilidad y de liquidez, se puede contemplar en la tabla de
Tesoreria de los diferentes escenarios (Tabla 29, Tabla 31, Tabla 33).

Parametro  Escenario pesimista Escenario conservador Escenario optimista

Payback 8,46 6,55 5,35
VAN 7.852,54 681.039,00 1.361.841,00
TIR (%) 3,98 10,73 16,83

Tabla 36. Payback, VAN y TIR de los diferentes escenarios

- TIR>WACC (siendo WACC=3,9).

- VAN positivo.

- El payback disminuye conforme aumenta la cosecha recogida (el payback es menor en
el escenario optimista y mayor en el escenario pesimista).

En base a estos parametros, siendo la TIR>WACC y el VAN positivo, se espera que la
empresa sea rentable. Se estima que la inversién tardara en recuperarse 8 afios y 6 meses
en el peor de los casos.
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8. Conclusiones

En el presente Trabajo Fin de Grado se ha desarrollado el plan de negocio de la empresa
Hermanos Navarro S.L., realizando previamente el anteproyecto constructivo, y se ha estudiado
la viabilidad del negocio. De esta manera, se ha cumplido con el objetivo principal del proyecto.

Una vez realizado el anélisis econdmico-financiero, se puede afirmar que el negocio sera
viable, siempre y cuando se sigan las directrices expuestas en el presente plan de negocio.

A continuacion, se procede a analizar ciertos aspectos destacables del proyecto:

En primer lugar, con respecto al anteproyecto constructivo, se ha realizado la adecuacion
constructiva y adaptacion a la normativa de actividades clasificadas de una nave industrial,
sefialando lo siguiente:

- La solucion adoptada proporcionara una imagen formal e innovadora de la empresa,
participando en el plan estratégico de la empresa.

- Tanto en el dimensionamiento de los espacios como en el disefio de la linea de produccién,
ademas de la funcionalidad, se ha facilitado el acceso a la nave a personas con discapacidad.

- La linea de produccién se ha disefiado partiendo de que se producirdn mas conservas de las
esperadas, siendo necesarios 19 operarios para su fabricacion.

- El equipamiento necesario se ha seleccionado procurando minimizar costes, pero de manera
realista.

- Se ha proporcionado un espacio para la realizacion de catas, por lo que se le brinda a la
empresa la posibilidad de promocionar el producto a través de esta via.

- La empresa contara con espacio disponible para la posible fabricacion de otras conservas.

Por lo tanto, ademas de participar en la estrategia de la empresa y de cumplir con la politica
de la misma, se ha proporcionado un amplio margen para el calculo del presupuesto.

En segundo lugar, en el plan estratégico, se ha llegado a la conclusion de que el producto
fabricado dependera de la cosecha, pero el mercado es maduro. Por ello, en lugar de analizar las
posibles ventas en el plan financiero a 10 afios, se han estudiado 3 posibles escenarios en base a
la posible cosecha. Por otra parte, se ha establecido que los precios de venta se han basado en
los precios de otras conserveras, pero partiendo de precios mas bajos que los de la competencia
mas proxima. Ademds, el margen de beneficios con la venta de envases de yemas sera mayor
debido a su bajo coste de produccion.

En tercer lugar, el nombre comercial de la empresa ofrecerd a los hermanos Navarro la
posibilidad de fabricar otro tipo de conservas y ampliar su negocio, y el logotipo seleccionado y la
licencia de calidad proporcionaran una buena imagen de la empresa.

En cuarto lugar, con respecto al plan econdémico financiero, tanto las inversiones como los
costes, se han calculado de la manera mas proxima a la realidad, contactando con diferentes
profesionales relacionados con la materia. Los precios de venta establecidos son un 23% inferior
a los de la competencia mds préxima, de esta manera, el producto sera mas competitivo en el
mercado y se tendra un amplio margen para subir los precios.
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Finalmente, se ha realizado el andlisis de viabilidad de los 3 escenarios planteados (pesimista,
conservador y optimista). Se han mostrado tanto su cuenta de resultados como su tesoreria, se
ha calculado el punto de equilibrio de la empresa entre las ventas y los gastos, y, finalmente, se
ha analizado la rentabilidad y la liquidez del negocio, llegando a las siguientes conclusiones:

- Cuanto mayor sea la cosecha de espdrragos recogida, mayores seran el margen de beneficio y
el flujo de caja. Esto se debe, a que el nimero de ventas sube, puesto que se fabrican mas
unidades de conservas (como se pudo predecir definiendo los 3 escenarios diferentes). Los
costes variables subiran, pero en menor proporcion.

- Existird un amplio margen en cuanto al nimero de unidades necesarias para cubrir gastos se
refiere (37%), tal y como se ha establecido en el calculo del punto de equilibrio.

- En el analisis de rentabilidad se ha podido observar que se espera que el negocio sea rentable
en los 3 casos estudiados, y se ha calculado que la inversion se recuperara en 8 aflos y 6 meses
en el peor de los casos. Al ser la inversidn inicial una cifra elevada, y no siendo el objetivo
principal de la empresa recuperar a corto plazo dicha inversién, se considera adecuado el
periodo de recuperacién de la inversidn de los tres escenarios.

Los aspectos destacados demuestran que el negocio serd viable, no solo por los resultados
obtenidos en el andlisis de viabilidad, sino también por la posibilidad que se tiene para ampliar el
negocio, y por el margen con el que se cuenta, tanto para la subida del precio de venta de producto
como para los gastos de la empresa. De esta manera, se podran obtener mayores ganancias y de
podran afrontar posibles imprevistos.

Ademas, cabe destacar que, al ser viable el negocio, se podra revisar el salario de los
trabajadores, se podra subir el precio de venta del producto y serd posible repartir dividendos
entre los socios.

Finalmente, con la lectura de |a totalidad de los documentos, ademads de conocer la viabilidad
del proyecto, puede formarse una idea clara tanto del plan de negocio de la empresa como de la
actividad que se pretende realizar en la nave industrial, asi como de las medidas correctoras que
se adoptardn para dar cumplimiento a la normativa de actividades clasificadas.

Pamplona, a 1 de Septiembre de 2021

Fdo. Maria Gofii Crespo
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1. Consideraciones previas

1.1 Objeto

El presente anteproyecto tiene como objeto la adecuacién constructiva y adaptacién a la
normativa de actividades clasificadas de una nave industrial para el establecimiento de una
planta para la elaboracién de conservas de esparragos de Navarra.

1.2 Alcance

El alcance de este documento comprende: la descripcion del proceso productivo; el disefio
de la linea de producciodn, calculando el personal necesario y seleccionando la maquinaria; el
dimensionamiento de los espacios, para la realizacién del disefio de los planos; la descripcion y
justificacion de la solucién adoptada; y realizacidon de la adaptacidn a la normativa de Actividades
Clasificadas. Asimismo, se seleccionaran el mobiliario y los equipos informaticos necesarios y se
incluird un adelanto del presupuesto.

1.3 Antecedentes

Para la elaboracion del plan de negocio y la realizacion del estudio de viabilidad
desarrollados en el plan de negocio —Documento 1—, es necesaria la redaccion de un
anteproyecto constructivo de la nave industrial localizada en Lodosa (Navarra).

La nave industrial deberd estar acogida a la Denominacion de Origen Navarray las conservas
se comercializaran en cuatro formatos diferentes. Se dispone de 32 Ha de campo en el que se
cultiva esparrago.

Deberd estar adecuada para la recepcién de la materia prima y la elaboracion,
almacenamientoy venta de conservas de esparragos. Siendo una premisa importante minimizar
el espacio a emplear para desempefiar dichas actividades y el nimero de trabajadores.

1.4 Promotores

Los promotores del proyecto son Fermin Navarro y Javier Navarro.

1.5 Proyectista

Nombre: Maria
Apellidos: Gofii Crespo
DNI: 73419342F
Teléfono: 630 946 916

Correo electrénico: mariagonicrespo@gmail.com

Titulaciéon: estudiante de grado en Ingenieria en Tecnologias Industriales en la UPNA
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2. Emplazamiento

El proyecto se situa en el municipio de Lodosa, localizado en la parte suroccidental de la
Comunidad Foral de Navarray a 72 km de Pamplona.

La nave se encuentra en la parcela n2801 del poligono industrial “El Ramal”’n26. Dicha nave
posee una forma rectangular con una superficie de 740 m2 (20x37), como se puede contemplar
en la Figura 1.

Figura 1. Ortofoto del poligono industrial “El Ramal” de Lodosa [3]

A continuacién, en la Figura 2, se puede observar la fachada original de la nave, la cual serd
modificada.

Figura 2. Fachada original de la nave Calle El Ramal n26 [3]

Como se puede contemplar, existe una puerta corredera de color rojo como entrada de
acceso a la nave y un muro de color blanco de ladrillo. La fachada de la nave es de color blanco y
esta compuesta por hormigén. La fachada cuenta con una puerta de unas grandes dimensiones,
también de color rojo y cuatro ventanales de forma rectangular.
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En cuanto a los alrededores de la nave, el resto de naves del poligono tienen un uso similar al
gue se va a dar en la nave del presente proyecto. Algunas funcionan dentro del dmbito
agroalimentario, otras mientras tanto, son utilizadas como almacenes, al igual que la nave n26
antes de ser modificada.

3. Condicionantes de partida

3.1 Condicionantes impuestos por el cliente

Los condicionantes impuestos por el cliente a tener en cuenta para el disefio de la nave
industrial son los siguientes:

- Se disponen de 32 Ha de campo donde se cultivan esparragos, donde se han llegado a
recoger 100.000 kg de este alimento al afio.

- Se partird de una elaboracion inicial de 100.000 kg anuales y se dimensionard para poder
acoger un incremento de un 20%.

- De manera tradicional, se elaborara la conserva del esparrago, dentro de la denominacién
de origen “Esparrago de Navarra”.

- Se comercializaran cuatro formatos: latas 1kg (790g), latas 1/2kg (390g), frasco cristal
(580g) vy frasco cristal 202g (yemas).

- Se intentara minimizar el nimero de trabajadores, de tal manera que el comercio pueda
funcionar con los promotores del proyecto en periodos fuera de campana.

- Se minimizara el espacio a emplear para el desarrollo de la actividad.

- Se supone que las ventas son uniformes a lo largo de todos los meses del afio.

- Se contard con un espacio dedicado a la realizacion de pequefias reuniones, catas y/o
eventos de caracter promocional relacionados con Esparrago de Navarra.

- Se contard con un espacio dedicado a la degustacion y venta minorista de la produccién.

- En el disefio se tendran en cuenta criterios de flexibilidad, siendo importante conocer,
como afectaria a la propuesta un futuro aumento de la produccion (del mismo producto)
o incluso la elaboracién de conservas complementarias.

3.2 Condicionantes Urbanisticos

Actualmente, Lodosa dispone de Normas Subsidiarias de Planeamiento. Dichas Normas
Subsidiarias estan vigentes desde el 23/02/1996 (fecha de publicacién en el BON).

Entre los condicionantes urbanisticos, destacan los siguientes:

Superficie de ocupacién de Nave debe ser menor del 75% de la superficie de ocupacién
de la parcela.

La altura de cornisa debe ser menor de 10 m.

Superficie de la entreplanta debe ser menor del 25% de la superficie ocupada en la planta
baja.

Se reservaran aparcamientos interiores para las necesidades de transporte de la industria
y para el personal en la produccién de 2 aparcamientos por cada 3 puestos de trabajo.
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3.3 Normativas

Para la redaccion del presente anteproyecto se han tenido en cuenta las siguientes

normativas:

e (Cdbdigo Técnico de la Edificacién

- REAL DECRETO 314/2006, de 17 de marzo, por el que se aprueba el Cédigo Técnico

de la Edificacion.

o Normativa aplicable que regula la actividad

- REGLAMENTO (CE) N2 1107/96 DE LA COMISION de 12 de junio de 1996, relativo al
registro de las indicaciones geograficas y de las denominaciones de origen con arreglo
al procedimiento establecido en el articulo 17 del Reglamento (CEE) n2 2081/92 del

Consejo.

- REGLAMENTO (CE) N©852/2004, de 29 de mayo de 2003, relativo a la higiene de los

productos alimenticios.

- REGLAMENTO (UE) N2 1151/2012 del Parlamento Europeo y del Consejo de 21 de
noviembre de 2012 sobre los regimenes de calidad de los productos agricolas y

alimenticios.
- LEY 17/2011, de 5 de julio, de seguridad alimentaria y nutricion.

- LEY 6/2015, de 12 de mayo 6/2015, de 12 de mayo, de Denominaciones de Origen e

Indicaciones Geograficas Protegidas de dmbito territorial supraautondmico.

- REAL DECRETO 946/2003, de 18 de julio, por el que se establecen requisitos

especificos de etiquetado para el espdrrago blanco en conserva.

- REAL DECRETO 1801/2008, de 3 de noviembre, por el que se establecen normas
relativas a las cantidades nominales para productos envasados y al control de su

contenido efectivo.

- REAL DECRETO 176/2013, de 8 de marzo, por el que se derogan total o parcialmente
determinadas reglamentaciones técnico-sanitarias y normas de calidad referidas a

productos alimenticios.

- ORDEN de 21 de noviembre de 1984, por la que se aprueban las normas de calidad

para las conservas vegetales.

o Normativa que regula la seguridad y salud en los lugares de trabajo

- LEY 31/1995, de 8 de noviembre, de prevencion de Riesgos Laborales.

- REAL DECRETO 486/1997, de 14 de abril, sobre Seguridad y Salud en los lugares de

trabajo.

e Actividades Clasificadas

Ademas de parte de las ya citadas en el Cédigo Técnico de la Edificacion:

- REAL DECRETO 2177/1996 de 4 de Octubre, por el que se aprueba la Norma Basica de
Edificacion NBE-CPI-96, Condiciones de Proteccidn contra Incendios en los edificios.
- REAL DECRETO 2267/2004, de 3 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento

de Seguridad contra incendios en los Establecimientos Industriales.

- LEY FORAL 16/1.989 de 5 de Diciembre, de Control de Actividades Clasificadas para la

Proteccion del Medio Ambiente.
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- DECRETO FORAL 135/1.989 de 8 de Julio por el que se establecen las condiciones
Técnicas que deberan cumplir las actividades emisoras de ruidos o vibraciones.

- DECRETO FORAL 32/1.990, de 15 de Febrero, por el que se aprueba el Reglamento de
Control de Actividades Clasificadas para la Proteccion del Medio Ambiente.

- DECRETO FORAL 193/1.991, de 16 de Mayo, por el que se modifican el Catdlogo de
Espectaculos Publicos y Actividades Recreativas y las Condiciones Técnicas de
Actividades Molestas por emision de ruidos o vibraciones.

- DECRETO FORAL 6/2002, de 15 de enero, por el que se establecen las condiciones
aplicables a la implantacién y funcionamiento de las actividades susceptibles de
emitir contaminantes a la atmadsfera.

- DECRETO FORAL 12/2006, de 20 de febrero, por el que se establecen las condiciones
técnicas aplicables a la implantacion y funcionamiento de las actividades susceptibles
de realizar vertidos de aguas a colectores publicos de saneamiento.

- DECRETO FORAL 93/2006, de 28 de diciembre, por el que se aprueba el reglamento
de desarrollo de la Ley Foral 4/2005, de 22 de marzo, de intervencion para la
proteccién ambiental.

- ORDEN FORAL 276/1.990, de 15 de Mayo, del Consejero de Ordenacion del Territorio,
Vivienda y Medio Ambiente, por la que se determina el contenido del Proyecto Técnico
para Instalacion o Ampliacién de Actividades Clasificadas.

4. Proceso productivo

4.1 Producto

El producto final que se elaborard en esta empresa serd el esparrago blanco de Navarra en
conserva. La fabrica de conservera comercializard las conservas de esparragos en cuatro
formatos: frascos de 1kg, frascos de yemas, latas de 1 kg y latas de ¥ kg. Ademas se clasificaran
previamente segun su calibre en: extra gruesos, muy gruesos y gruesos.

ESPARRAGO
DE NAVARRA

INDICACION GEOGRAFICA
PROTEGIDA

v A 000001 A® . ;
P -IOJAVRA a5 s

Figura 3. Espdrrago de Navarra Denominacion de Origen

La recoleccién de los espdrragos de Navarra se produce entre los meses de abril y junio, y la
empresa comercializara las conservas de esparragos a lo largo de todo el afio.
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4.2 Analisis de la produccion

e (Cosecha

Como se ha comentado en el apartado anterior, el esparrago blanco es un producto que
se cosecha entre los meses de abril y junio. Partiendo de ahi, la fabrica conservera trabajara
64 dias al afio elaborando conservas de esparragos de Navarra durante 8h al dia, 7 dfas por
semana.

La cosecha esperada al afio sera la siguiente:

‘ Produccién sin incremento

kg/afio 100.000,00
kg/dfa 1.562,50
ke/h 195,31

Tabla 1. Cosecha anual esperada

Por lo tanto, se ha calculado que al dia llegaran 87 cestas y 6 palés. Dichos célculos
se han realizado colocando en cada palé 4 pisos de 4 cestas en cada uno. Las cestas tienen
una capacidad de 18 kg. Tanto para el disefio del proceso de produccidon como para el
dimensionamiento de los diferentes espacios de la nave se ha tenido en cuenta el posible
incremento de la produccién de un 20%.

Nota: La ficha técnica de las cestas se encuentra adjunta en el Anexo 2.

Almacenamiento

Se dispondréd de una cdmara frigorifica de 9 m? con la capacidad de almacenar la
materia prima que llega un dia.

e Recipientes

Para calcular la produccién de recipientes se ha partido de que se pierde el 50% de la
materia prima inicial debido al lavado, pelado y cortado de ésta, se ha calculado la
produccion final de cada tipo de esparrago segun su calibre, suponiendo que el 30% de los
esparragos obtenidos después del escaldado seran extra gruesos, el 40% serdan muy gruesos
y el 30% son gruesos.

El nimero total de recipientes segln su formato se encuentra recogido en la Tabla 2:

Lata 1kg 25.000
Lata 1/2 kg 50.000
Frasco kilo 38.463
Frasco yemas 113.637

Tabla 2. Numero total de recipientes por formato
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Almacenamiento

Dichos recipientes se almacenaran en cajas, las cuales seran apiladas en palés que
seran almacenados en el almacén de producto terminado. Ya que, conforme se vayan

produciendo las conservas, se iran utilizando los envases, por lo que se aprovecha el
espacio disponible.

e (Cajasy palés

Una vez calculada la cantidad total de recipientes, se han calculado el nimero de cajas
y de palés que se produciran:

 Tipo de recipiente N2 de cajas Ne de palés
Frascos cristal 1 kg 3.206 46
Frascos cristal yemas 4.735 40
Lata % kg 2.084 30
Lata 1 kg 2.084 24
TOTAL 12.109 140

Tabla 3. Numero total de cajas y palés
Almacenamiento

Como se ha explicado anteriormente, los palés con las cajas se almacenaran en el
almacén de producto terminado.

e Liquido de gobierno

Por otra parte, se ha realizado el célculo de la cantidad necesaria de liquido de gobierno,
que es el liquido que se afiade en el recipiente para la conserva. Estd compuesto por agua
(99,475%), sal (0,5%) y acido ascérbico (0,025%).

Por lo tanto, anualmente se necesitaran 32.990,53L de liquido de gobierno, por lo que
se deberd disponer de 32.817,33 L de agua, 164,95 kg de sal y 8,25 Kg de acido ascoérbico.

Almacenamiento

Se dispondra de un almacén de aditivos en el que se almacenardn la sal y el 4cido
ascorbico.

4.3 Ingenieria del proceso
4.3.1 Fases del proceso
El proceso de elaboracién de conservas de esparragos blancos de Navarra comienza en

el momento en el que los esparragos llegan del campo a la conservera hasta que finalmente
las conservas estan listas para ser vendidas.
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Dicho proceso consta de las siguientes fases:

e Recepcién

En primer lugar, una vez lleguen los esparragos a la fabrica, serdn recogidos por un
operario con una transpaleta pesadora, para asi saber la cantidad exacta de materia
prima de la que se dispone, y después se procedera a la siguiente fase.

e lavado, clasificacién y cortado

Los procesos de lavado, clasificacion y cortado se realizardn en una Unica etapa, ya
que se dispone de una calibradora circular, la cual tiene la capacidad de: lavar, clasificar
y cortar los esparragos.

- lavado:

Se llevard a cabo la eliminacién de los posibles restos de tierra que puedan tener
los esparragos de su cultivo. El lavado se realiza a través de la lavadora de esparragos.

- Cortado:

Se cortardn los espdrragos con la medida que cada recipiente requiera, puesto
que los esparragos que llegan del campo tienen una longitud mayor y cada recipiente
tiene una medida propia.

e (Clasificacién

Los esparragos se clasificaran segun su calibre en: extra gruesos (didmetro superior
a 19mm), muy gruesos (didametro entre 14 y 19 mm) y gruesos (diametro entre 11y 14
mm).

De esta manera, a lo largo del resto del proceso, los esparragos seguiran el siguiente
orden: extra gruesos, muy gruesos y gruesos. De esta manera, se facilitard la
programacion del etiquetado.

e Pelado

A continuacién, los esparragos seran pelados a mano por operarios con gran
experiencia que desempefiaran dicha actividad en sus respectivas mesas de trabajo.
Dichos trabajadores se encargaran ademas de desechar aquellos que se encuentren en
mal estado. El pelado a mano es caracteristico de los esparragos de Navarra y es
necesario realizarlo con gran cuidado para no dafiar el esparrago.

e Escaldadoy enfriado

Los procesos de escaldado y enfriado se realizaran en una Unica etapa puesto que se
dispone de una escaldadora enfriadora, la cual tiene la capacidad de bajar la temperatura
de los esparragos después del escaldado.

- Escaldado:

Este proceso se realiza mediante una inmersién en agua caliente durante unos
segundos a 879-959. De esta manera, se asegura que el producto no pierda sabor ni
aroma garantizando su calidad.
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- Enfriado:

Después del escaldado se requiere bajar la temperatura de los esparragos si no
se quiere parar el proceso para que estos se enfrien.

e Envasadoy enlatado

El envasado y el enlatado serdn realizados a mano. En primer lugar, se envasaran los
esparragos de 1 kg (los cuales poseen mayor longitud y llegan antes de ser cortados)y
después se enlatardn los esparragos de 1 kg. A continuacién, se enlataran las los
esparragos de % kg y después se envasaran las yemas.

Los recipientes seran previamente lavados por una lavadora con dicha funcién,
cumpliendo con la normativa.

e Rellenado

Los recipientes se rellenardn con liquido de gobierno para su conservacion a través
de la llenadora volumétrica. Las propiedades del liquido de gobierno se han descrito
previamente.

e Cerrado

Para el cerrado se dispondra de dos maquinas diferentes: la cerradora de envases y
la enlatadora, por lo que el proceso se dividird en 2. Ambas maquinas estaran situadas al
lado para facilitar el proceso.

e Esterilizacidn

Tras el proceso de cerrado, los recipientes son transportados en un carro hasta la
maquina autoclave para llevar a cabo su esterilizacion. La esterilizacion se realiza a una
temperatura de 909C. El autoclave del que se dispone tiene la capacidad de bajar la
temperatura de los recipientes previniendo el sobrecalentamiento de los alimentos.

e Etiguetado

Se realizarad el etiquetado con la mdquina etiquetadora. Se especificard toda la
informacién que solicite la normativa actual e incluird el logo de la empresa.
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4.3.2 Diagrama de elaboracién de conservas de esparragos

A continuacién, en la Figura 4 se puede contemplar el diagrama del proceso que se
sigue para la elaboracion de las conservas de esparragos:

Recepcion de
materia prima

Pesado
Lavado, Residuos organicos
clasificaciony ——— >

cortado

Y

| Residuos organicos
Pelado —_—

N

Escaldado y enfriado

v
Recipientes

Limpieza

Envasado y enlatado

recipientes

Sal

v

Rellenado

‘Cierre envases ‘ Cierre latas ‘
Esterilizacion

Etiquetado
‘ Paletizado ’

Almacenamiento Transporte

Liquido de 5 "
gobierno | Preparacion liquido de | Acido ascorbico
gobierno
Agua

Figura 4. Diagrama del proceso de produccion
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4.3.3 Descripcion del proceso de produccion

A continuacion se adjunta la Tabla 4, que describe detalladamente el tiempo que tarda
en realizarse todo el proceso de elaboracion de las conservas de esparragos de Navarra en
la fabrica:

Calibrado
Proceso

+ Escaldado
Tiempo cortado + Cerrado | Cerrado Empaquetado | Lavado
(h) Pesado | + lavado | Pelado | enfriado | Envasado | Rellenado | envases | latas Autoclave | Etiquetado | y empaletado | envases

7:00- 20 30
7:30 mins mins

7:30-
8:00 50 mins 1h

8:00- 1h 20 40 1h 30
8:30 mins mins mins

8:30- 1h 40 1h 10 1h47
9:00 mins mins mins

9:00- 1h 40
9:30 mins

9:30- 2h5
10:00 mins

10:00-
10:30 30 mins

10:30-
11:00 45 mins

11:00- 1h 15 30 30
11:30 mins 30 mins mins mins

11:30-
12:00 1h 1h 1h

12:00- 1h 30 1h 30 1h 30
12:30 mins mins mins

12:30-
13:00 2h 2h 2h 45 mins

13:00- 2h 22 2h 22 2h 30
13:30 mins mins mins

13:30- 2h 40
14:00 mins

14:00-
14:30 45 mins 46 mins

14:30-
15:00 34 mins

Tabla 4. Diagrama de Gantt del proceso de elaboracion de conservas

Leyenda:

- Tiempo sefialado en las franjas grises con letras negras: tiempo total acumulado de la fase.

- Letras blancas: indican el tiempo que ocupa la fase de la franja. Ejemplo: el pelado empieza a
las7:50 (ocupa los ultimos 10 mins de la franja de 7:30 a 8:00).

- Aclaracion: El proceso de pesado dura 20 mins (de 7:00 a 7:20) y el proceso de calibrado + cortado
+ lavado empieza a las 7:10 (ocupa los ultimos 20 mins dela franja de 7:00 a 7:30).

Los caélculos se han realizado considerando que la produccion aumenta un 20%, con
187,5 kg diarios de materia prima.

Proyectista: Maria Gofii Crespo | Ingenieria en Tecnologias Industriales | Trabajo Fin de Grado | Curso 2020-2021

v.01/09/2021 11/41




ADECUACION DE UNA NAVE INDUSTRIAL PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA PLANTA CONSERVERA DE ESPARRAGOS. upna
PLAN DE NEGOCIO. Ref.01/2021 DOCUMENTO 2. ANTEPROYECTO CONSTRUCTIVO |.MEMORIA  01/09/2021 S A,

El proceso de produccion funcionara de la siguiente manera segun las fases descritas
previamente:

e Pesado

En primer lugar, se procede al pesado de la materia prima. 1 operario pesara la
materia prima con la transpaleta pesadora y anotard el valor antes de realizar cada viaje.
Realizara 7 viajes de ida y vuelta en 20 minutos.

e (alibrado + cortado + lavado

El proceso comenzara a los 10 minutos de empezar el pesado, cuando se tenga la
mitad de la materia prima, debido a la capacidad total de las maquinas.

Como se ha concretado anteriormente, se necesitaran 3 personas trabajando en las
calibradoras. Cada calibradora tendrd una capacidad de 400 kg/h. Las calibradoras
dividirdn los esparragos segln su calibre en: extra gruesos, muy gruesos y gruesos, y se
ird ajustando la longitud de corte de los esparragos en la maquina para que asi tengan la
longitud adecuada para su recipiente correspondiente.

A partir de esta fase del proceso, las conservas se produciran en este orden (las
personas que trabajaran en la calibradora se encargaran de organizar los esparragos):

En primer lugar, se fabricaran las conservas de espdarragos extra gruesos siguiendo el
siguiente orden de los formatos (ordenados por la longitud del espdarrago): frascos de 1
kg, latas de 1 kg, latas de % kg y frascos de yemas.

A continuacién, se procesaran las conservas de los esparragos muy gruesos, y
finalmente, se fabricaran las conservas de los esparragos gruesos. Ambas seguiran el
orden de los formatos de las conservas de los esparragos extra gruesos.

Durante este proceso se produciran residuos sélidos debidos a las pérdidas de la
materia prima (20%) del cortado y lavado, y aguas residuales.

e Pelado

El proceso de pelado se realizard en las mesas de trabajo que se encontrardn situadas
al lado de las calibradoras, y comenzard 40 minutos después de calibrar, lavar y cortar,
cuando se hayan acumulado unos 530 kg de esparragos.

Se contara con 14 personas pelando. Este célculo se ha realizado partiendo de que
una persona con experiencia tarda de media unos 7 segundos en pelar un esparrago. Se
ha tenido en cuenta que este proceso depende totalmente de la mano de obra; son
personas, no maquinas, por lo que a pesar de saber que a un profesional le puede costar
6 segundos pelar un esparrago, el célculo se ha realizado con 7 segundos. Se parte
también de que un esparrago tras ser cortado pesard 100 g y teniendo en cuenta las
pérdidas del 20% de la materia prima al cortar y lavar los esparragos.

Se aprovechard la experiencia de los trabajadores para también descartar aquellos
esparragos que se encuentren en mal estado.

Durante este proceso se producirdn unas pérdidas del 30% de la materia prima.

Proyectista: Maria Gofii Crespo | Ingenieria en Tecnologias Industriales | Trabajo Fin de Grado | Curso 2020-2021

v.01/09/2021 12/41



ADECUACION DE UNA NAVE INDUSTRIAL PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA PLANTA CONSERVERA DE ESPARRAGOS. upna
PLAN DE NEGOCIO. Ref.01/2021 DOCUMENTO 2. ANTEPROYECTO CONSTRUCTIVO |.MEMORIA  01/09/2021 S A,

e Escaldado + enfriado

Sumando las pérdidas del pelado con las del cortado y lavado se habra perdido el
50% de la materia prima. La escaldadora tendra una capacidad de 2.000 kg/h, por lo que
en menos de 30 mins se habran escaldado y enfriado todos los espdrragos. Se esperara
a que se pelen todos los esparragos antes de introducirlos en la escaldadora, puesto que
es preferible que se introduzcan todos a la vez. Para este proceso se contard con 2
operarios.

e FEnvasadoy enlatado

El envasado se realizard en las mesas de trabajo situadas en frente de las
mencionadas anteriormente y al lado del escaldado (para optimizar el proceso), y se
encargaran de envasar los envases las mismas personas que se han encargado de pelar
los esparragos: 14 personas. De esta manera, se aprovecha el personal del que se dispone
y se asegura la velocidad en el proceso. Se parte de que una persona es capaz de llenar
4 recipientes por minuto.

e Rellenado, cerrado de envases, cerrado de latas y autoclave

El calculo del tiempo total en el que se realizan estos procesos se realizé contando
con que habra un gran movimiento de personal, ya que, para acelerar el proceso, cuando,
por ejemplo, unos envases se hayan rellenado, un operario los transportara hasta la
cerradora de envases mientras el resto de recipientes se sigan llenando. Y en el momento
en el que haya un nimero de recipientes suficiente para introducir en el autoclave, se
introducirdn en él mientras se sigan procesando el resto.

Se seleccionardn maquinas que tengan la capacidad de rellenar 30 recipientes por
minuto, cerrar 70 envases por minuto y cerrar 30 latas por minuto respectivamente.

El autoclave constard de 3 jaulas, por lo que sera necesario introducir en 2 tandas los
recipientes, como se puede observar en la Tabla 5.

Autoclave

Primera tanda Segunda tanda
Jaula 1 Jaula 2 Jaula 3 Jaula 1 Jaula 2 Jaula 3
Frascos Latas extra | Frascos muy | Latas muy | Frascos Latas
extra gruesos %2 kg | gruesos 1 kg | gruesos % kg | gruesos 1 kg | gruesos % kg
gruesos 1 kg
Latas extra | Frascos Latas muy | Frascos muy | Latas Frascos
gruesos 1 kg | yemas gruesos 1 kg | gruesos gruesos 1 kg | gruesos

yemas yemas

Tabla 5. Reparto de recipientes en el autoclave

Dichos célculos se han realizado teniendo en cuenta que las jaulas tendran las
siguientes dimensiones: 900 x 900 x 820 (L x A x H) mm, teniendo en cuenta también las
dimensiones de los recipientes.
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En la siguiente tabla, Tabla 6, se puede observar cuanto tardara en realizarse cada
proceso antes de ser introducidas las tres jaulas de la primera tanda:

N2 Rellenado Cerrado Cerrado

recipientes envases latas
217 7 mins 3,10 mins -
141 5 mins - 4,70 mins
282 9 mins - 9,40 mins
690 21 mins 9,86 mins -
289 10 mins 4,13 mins -
188 6 mins - 6,27 mins

Tabla 6. Duracion proceso jaulas tanda 1

En la Tabla 7 se puede observar cuanto tardard en realizarse cada proceso antes de
ser introducidas las tres jaulas de la segunda tanda.

N2 Rellenado Cerrado Cerrado

recipientes envases latas
375 13 mins - 12,50 mins
857 29 mins 12,24 mins -
217 7 mins 3,10 mins -
141 5 mins - 4,70 mins
282 9 mins - 9,40 mins
690 21 mins 9,86 mins -

Tabla 7. Duracion proceso jaulas tanda 2

Y en la tabla del proceso global, Tabla 4, se puede contemplar cudnto tiempo
transcurrird hasta que se introduzcan las jaulas en el autoclave.

Para estos procesos se necesitaran 11 personas, puesto que 2 trabajardn de manera
fija en la llenadora de liquido de gobierno, 2 en la cerradora de envases, 4 en las
cerradoras de latas, 1 en el autoclave y 4 se dedicaran a ir transportando los envases. De
esta manera, se asegurara la velocidad y organizacion de esta parte del proceso.

e Ftiquetado

El etiquetado de los recipientes que salgan de la primera tanda del autoclave, se
realizard minutos antes de que salgan los recipientes de la segunda tanda, para no tener
la etiquetadora encendida durante un periodo largo de tiempo o tener que volver a
encenderla. Se contara con una etiquetadora con una capacidad de etiquetar 100
recipientes por minuto, por lo que se trata de un proceso que, como se puede observar
en la tabla del proceso global, serd relativamente rapido. En la mdquina etiquetadora se
contara con 2 personas.
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e Empaletado y empaguetado

Finalmente, se procederd al empaquetado y al empaletado, procesos que se
desarrollaran en la zona destinada para ello. 4 personas iran transportando los recipientes
hasta dicha zona y 2 se encargardn de empaletar las cajas en los palés y llevarlas al almacén
de producto terminado. El resto se ird alternando para realizar el embalaje, recoger los
residuos y llevarlos al almacén de residuos, limpiar la zona de produccién, etc. En la tabla
Tabla 4 se detalla que el empaquetado se realizara en 34 minutos, pero realmente, esos
34 minutos son el resultado de la suma del tiempo que se tardard en realizar el
empagquetado y del dedicado a realizar el resto de actividades descritas en el presente
apartado, e incluso en total se podria tardar menos tiempo, puesto que se dispone de
mucho personal para ello.

e Proceso global

Como se ha descrito previamente, los operarios irdn realizando diferentes
actividades siendo la aceleracidon del proceso y el orden las mayores prioridades. Ademas,
se realizard de una manera en la que se asegure la limpieza de la fabrica y la seguridad
de los trabajadores.

Como se puede contemplar en la Tabla 4, la conservera abrira a las 7:00 y cerrara a
las 15:00, por lo que todo el proceso durara 8h, aunque como se ha explicado
previamente, podria durar unos minutos menos. Al depender totalmente de la mano de
obra, se cuenta con que puede haber fallos humanos (tardar mas en transportar x carro,
etc.) y por ello se calcula que en total durara 8 horas.

Cabe destacar que los célculos se han realizado partiendo de que la fabrica pueda
producir una cantidad de conservas un 20% superior a la esperada, para asi tener la
magquinaria con la suficiente capacidad para realizar todo el proceso durante un periodo
de tiempo de 8 horas. En el caso de que la cantidad de cosecha recogida sea inferior a la
cantidad con la que se han realizado los cdlculos del proceso, se optara por ahorrar en
mano de obray el proceso durara 8h igualmente.

Ademas, se ha tenido en cuenta la energia suministrada, puesto que, como maximo,
se necesitard un suministro de 13 KW para la maquinaria del proceso de produccién. Esto
se debe, a que en ese momento estaran funcionando: el autoclave, la llenadora de
envases, las cerradoras de latas y la cerradora de envases al mismo tiempo. De esta
manera, se facilitara la instalacion eléctrica.

Por otra parte, durante el proceso se producirdn unas pérdidas del 50% de la materia
prima y aguas residuales. Ademas, se generaran residuos debidos a los recipientes
defectuosos y a los embalajes.

Proyectista: Maria Gofii Crespo | Ingenieria en Tecnologias Industriales | Trabajo Fin de Grado | Curso 2020-2021

v.01/09/2021 15/41



ADECUACION DE UNA NAVE INDUSTRIAL PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA PLANTA CONSERVERA DE ESPARRAGOS.

PLAN DE NEGOCIO. DOCUMENTO 2. ANTEPROYECTO CONSTRUCTIVO  |.MEMORIA  01/09/2021

Ref. 01/2021

ypna

5. Disefio de la linea de produccion.

5.1 Equipamiento necesario

A continuacion, se adjunta la Tabla 8, con el equipamiento necesario para llevar a cabo el
proceso descrito previamente:

Calibradora 2 | Besnard XXL de 3 salidas | 200-400 1.800 x 1.800 x 0,75 | 1.850,00

circular kg/h 1300

Llenadora 1 | Astimec ASA-FILLER- 30 1.000 x2.400 x 1,00 = 2.000,00

volumétrica 4TQ envases/min 2.000

Cerradora 1 | Ayrtac MC-50 70 2.000 x 990 x 1,50 2.300,00

automatica de envases/min 2.220

envases

Cerradora 2  Somme 220 | 15 latas/min | 1.100x500x2100 1,50 1.650,00

semiautomatica

de latas

Autoclave 1 | Ferlo Autoclave 3 jaulas 1.380 x 4.280 x 7,50 | 10.000,00
estatica 3000

Etiquetadora 1 | Herma 362E 70-100 1.800 x 1.300 x 2,00 | 1.800,00

automatica p/min 1.700

Escaldadora 1 | Cabinplant | BC 2000 kg/h 4.300 x 1.000x 4,00 4.500,00

enfriadora blancher/cooler 2.600

Camara 1 | Fricontrol A medida 17,3 L 2.400 x3.600 x 1,67 | 3.506,96

frigorifica 2.000

Lavadora de 1  Emerito Ul 40 1.500 x 550 x 0,83 | 1.500,00

envases vacios envases/min 1.400

Transpaleta 1 Gram Tcamel-s 2.000 kg 1.580 x 560 x 807,00

pesadora 1.220

Transpaleta 1 | Kaiser+Kraft | Eurokraftbasic 2.500 kg 1.533 x 550 x 360,00

1.220

Carro 4 | Impotusa Carro multiusos | 220 kg 114 x 66 x 84 347,00

Mesa de trabajo 8 | Impotusa Mesa mural 3 personas 2.800 x 700 x 795,00
con estante 900

Mesa de trabajo 4 | Impotusa Mesa mural 1 persona 1.200X700 x 415,00
con estante 900

Caldera de gas 1 | De Dietrich | EMC-S 24/28 14 L/min 364 x 368 x 554 1.444,29
MI NAT

Towl 2299 9462625

Tabla 8. Equipamiento necesario
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5.2 Personal necesario

La empresa dispondra de los siguientes trabajadores:

- Fermin Navarroy Javier Navarro

Los promotores, Fermin Navarro y Javier Navarro trabajardn a lo largo de todo el afio,
puesto que la empresa podra funcionar solo con ellos dos en los periodos fuera de campafia.
De esta manera, seran los encargados de la organizacidn y administracién de la fabrica,
encargandose asi de la distribucion de la mercancia, las ventas, y la publicidad de la misma,
ya sea a través de eventos (catas, visitas a la fabrica...) o a través de la pagina web.

- Trabajador 1

Un operario serd encargado de transportar y pesar la materia prima cuando esta llegue
a la fabrica. Realizard 7 viajes de ida y vuelta, ya que al dia, como se ha detallado
anteriormente, llegan 7 palés.

- Trabajadores 2,3y 4

Tres operarios seran los encargados de los procesos de lavado, clasificacién y cortado, ya
que, como se especifica en la ficha técnica de la calibradora circular—Anexo 1--, se
necesitaran: 2 operarios en la zona de alimentacién y 1 en la de recepcion.

- Trabajador 5

Un operario se encargara de, en primer lugar, lavar los envases en la lavadora de envases
y después de transportarlos con un carro a la zona de envasado.

Después, este mismo operario serd el que se ocupe de fabricar el liquido de gobierno en
el laboratorio y de transportarlo hasta la llenadora de liquido de gobierno.

- Trabajadores 6-19

Se necesitaran 14 operarios para el proceso de pelado, puesto que una persona con
experiencia tarda unos 7 segundos en pelar un esparrago, y, siguiendo el plan de la Tabla 4,
se necesitard ese nimero de personas para poder pelar los esparragos en ese periodo de
tiempo.

Los mismos, se encargaran de envasar y enlatar los recipientes. Entre cada proceso
dispondran de un descanso de 40 minutos, puesto que ambos procesos requieren velocidad
y es necesario el reposo.

Ademas de las tareas descritas, los operarios irdn alternandose el resto a lo largo del resto
del proceso de produccién (transportando el material, ocupandose de las maquinas, limpiando,
etc.) y tendrdn sus respectivos descansos, ya que en total habra 19 operarios trabajando, y una
vez se haya terminado de envasar y enlatar los recipientes, como maximo se necesitaran 11
personas.

Por lo tanto, 19 operarios serdn contratados, y contando con los 2 promotores, habra 21
personas trabajando en total. Como se ha explicado previamente los célculos se han realizado
contando con una produccién un 20% superior a la esperada. Si la cosecha recogida es de
100.000 kg anuales, se contara con 17 operarios y con los 2 promotores.
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6. Espacios

6.1 Dimensionamiento de los espacios necesarios

e Dimensionamiento de almacenes

o Almacén materia prima

Se ha optado por tener la posibilidad de almacenar la materia prima de un dia por si
se produce alguna averia en la maquinaria. Se almacenara en una cadmara frigorifica, la
cual tiene la capacidad de almacenar hasta 9 palés, aunque al dia lleguen 7 del campo.
La cdmara frigorifica mide 3’6 x 2’4 m, y tiene una superficie de 9 m? (sin tener en cuenta
los paneles modulares de 0’75 m de espesor).

Figura 5. Cdmara frigorifica tipo

o Almacén producto terminado

Se han colocado los palés de tal manera que se tenga acceso a cada uno de ellos, ya
gue se dispone de 4 formatos de envases con 3 calibres diferentes cada uno, por lo que
poder seleccionar el que se requiera en cada momento resulta un factor muy
importante.

Se ha calculado que como maximo al afio podran estar almacenados 138 palés. Por
lo que se ha optado por agruparlos en 46 palés con 3 pisos.

Tras realizar los calculos, el almacén medird 17,6 x 6,4 m y tendrd una superficie de
112,64 m?.

Nota: La distribucion de los palés descrita se encuentra representada en el Plano 3.
Nota: Las fichas logisticas para la realizacion de los cdlculos se encuentran adjuntas en el Anexo B.

o Almacén maquinaria

Se dispondra de un almacén para la maquinaria, puesto que se ha comentado la
posible fabricacion de otras conservas, por lo que se podra almacenar la maquinaria que
no se vaya a utilizar cuando eso suceda.
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Al ser una posibilidad y no es una necesidad actual, se ha optado por un espacio
amplio de unos 30 m?, pero no se ha realizado ningtin calculo para su dimensionamiento.

o Almacén aditivos

El almacén se ha hecho en base a los cdlculos realizados previamente sobra la
cantidad de acido ascorbico y de sal necesarios para la fabricacion del liquido de
gobierno. Dispondra de x metros cuadrados.

o Almacén residuos

Se dispondré de un almacén de residuos de 9 m? con la capacidad de almacenar los
residuos de esparragos de dos dias, de envases, de latas y de cajas o etiquetas en palots
de 1.200 x 1.000. Los palots tendrdn una capacidad de almacenamiento de 600 L.

Para almacenar los residuos de espdrragos con un palot serd suficiente, ya que se ha
estimado que al dia se tendrdn unos 283 L de residuos de espdarragos, suponiendo que
los tallos tendran una longitud de 15 cm y 16 mm de didmetro y sabiendo que al dia se
tendrd un 50% de residuos de la materia prima que llega del campo, y partiendo de que
la produccion podra ser un 20% superior a la esperada, por lo que al dia se tendran 937,5
kg de residuos de esparragos.

Al ser una estimacion y sabiendo que entre los residuos de esparragos habra huecos
(ya que el volumen de estos no es compacto), se ha optado por un palot de 600L, el cual,
segln los cdlculos realizados, tendrd la capacidad de almacenar los residuos de
esparragos de dos dias. De todas maneras, dichos residuos seran recogidos diariamente
por una granja de vacuno con la que la empresa tendra un convenio, como se explica en
el plan de negocio—Documento 2--, y seran utilizados para la alimentacién de los
animales de esta.

Figura 6. Palot de 600 L

e Dimensionamiento del drea productiva

Para el dimensionado del drea de produccién se optd por realizar los calculos segun el
criterio de Guerchet, obteniendo como resultado una superficie de 140 m?, la cual se
encuentra muy alejada de la superficie obtenida realizando un croquis, 230 m?. Dicho
croquis se realizd teniendo en cuenta las distancias de seguridad entre las maquinas y la
pared y la distancia necesaria para unas buenas condiciones de trabajo para los
trabajadores. Ademads, en esta empresa podran trabajar pelando y envasando personas con
discapacidad fisica, por lo que dentro del area de produccion podran realizar maniobras para
desplazarse teniendo en cuenta el didmetro de 1,5 m para ello.
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6.2 Tabla de usosy superficies

A continuacion, se

industrial en la Tabla 9:

Zona Superficie

(m?)

Recepcion con sala 30
de espera

Despacho 25

Bafos 20

Vestuarios 20

Sala de descanso 15

Sala de calderas 5

Laboratorio 15

Cuarto de limpieza 5

Sala de reuniones 25

Sala de catas 25

Cocina 12

Tienda 8

Vestibulo 6

Zona de produccion 230

Zona de carga y 20
descarga

Zona de empaletado 30
y empaquetado

Almacén materia 9
prima

Almacén producto 112
terminado

Almacén aditivos 10

Almacén cajas y -
envases

Almacén de 30
maaquinaria

Almacén de residuos 9

recogen las superficies en las que se estima que se dividird la nave

Comentarios

Con sofas para recibir a los clientes y donde se encuentran las escaleras y el
ascensor para subir a la segunda planta.

Con vistas a la nave.

Habrd bafios para hombres y mujeres y aptos para personas con discapacidad
fisica tanto en la planta baja como en la entreplanta.

Incluyendo las taquillas y bancos para cambiarse.

Incluye sillones, mesa de comedor, sillas,

nevera, etc.

La caldera es necesaria para la calefaccion de las oficinas y diversas salas de la
nave.

Dedicado al control de calidad de los esparragos.

Necesario para cumplir con los requisitos de higiene y evitar posibles percances
como resbalones, etc.

Se dispondra de una mesa grande para poder reunirse con el cliente, de un
proyector y de un armario para el archivo de documentos.

Dedicada a la promocidn de las conservas, incluyendo mesas, sillas, etc.

Destinada a la preparacién de las catas, incluyendo el equipamiento necesario
para ello.

Situada al lado de la sala de catas para que puedan comprar los productos nada
mas probarlos.

Situado en la entreplanta.

Espacio destinado a loa produccion de las conservas, donde se encuentra toda
la maquinaria necesaria para desempefiar dicha funcion.

Dedicada a la carga de la materia prima, de envases y de aditivos y a la descarga
de producto terminado y de residuos.

Dedicada al empaletado y empaquetado y por donde pasara tanto la materia
prima para ser procesada como el producto terminado para ser almacenado.
Donde se encontrard la cdmara frigorifica, con capacidad para almacenar la
cosecha de un dia entero por si se estropea alguna maquina.

Donde se almacenaran las conservas para poder ser vendidas a lo largo de todo
el afio.

Espacio en el que se almacenaran la sal y el acido ascérbico necesarios para la
elaboracién del liquido de gobierno.

Este almacén serd el mismo que el de producto terminado para un mayor
aprovechamiento de espacio.

Espacio reservado para guardar la maquinaria en el caso de que se decida
elaborar otras conservas en la fabrica.

Donde se almacenaran los residuos de los esparragos, de recipientes y embalajes.

Tabla 9. Usos y superficies inicial
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Superficie total de la nave: 783 m?

Este cdlculo es el resultado de la suma de todos los espacios de la nave incluyendo los
pasillos y la entreplanta, los cuales se estima que ocupan el 20% del total de la nave. El
aparcamiento no se ha tenido en cuenta en este calculo.

7. Descripcién vy justificaciéon de la solucion adoptada

7.1 Justificacion urbanistica

La parcela n2 801 del poligono 2 de Lodosa (calle Ramal n2 6), parcela de ubicacién de la
nave industrial, dispone de los siguientes datos, segun Informacién recogida en el SITNA
(Sistema de Informacidén Territorial de Navarra):

- Superficie de la parcela: 1.099,91 m2.

- La nave industrial dispone de una superficie construida en PB de 729,00 m2.
- Zona Pavimentada: 241,00 m2.

- Resto de Parcela/campa posterior: 129,91 m2.

Dicha Nave esta implantada en la Unidad UC-16 del Suelo Urbano (SU) de Lodosa, seguin
informacién recogida de las Normas Subsidiarias (NNSS).

Con fecha 14/05/1997 fue publicada la Aprobacién Definitiva en el BON de un Estudio de
Detalle de la UC-16.

Nota: La cédula parcelaria recogida en el SITNA se encuentra adjunta en el Anexo C.

Por lo tanto, para la construccién de la nave, se ha seguido la normativa urbanistica
particular reflejada en el estudio de detalle de la UC-16. La nave cumple las determinaciones
reflejadas en dicha norma particular (han sido comentadas previamente):

- Superficie de ocupacion de Nave = 729,00 m2 = 66,28% de Ocupacién de Parcela < del 75%.

- Altura de cornisa < de 10 m.

- Superficie de la entreplanta 108,8 m? < 182,25 m? (25% de la superficie ocupada en la
planta baja).

Ademas cumple con las determinaciones reflejadas en la Ordenanza de Edificacion de las
NNSS, seguin concreta los Articulos 40 y 41 de la seccién cuarta “EDIFICACION INDUSTRIAL”.

Nota: La informacidn urbanistica se encuentra adjunta en el Anexo D.

7.2 Ambito funcional

La nave industrial constard de dos plantas: la planta baja, donde se realiza el proceso de
produccion; y la entreplanta, la cual estd enfocada principalmente al cliente.

e Planta baja

La planta baja se encontrara dividida en 3 sectores: el primer sector, el cual estara
destinado al proceso de produccion de las conservas; el segundo, el sector de los empleados;
y el tercer sector, el cual girard en torno a los propietarios y al cliente. Cada uno de ellos
dispondra de una entrada a la nave.
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o Sectorl

Como se ha explicado previamente, en dicho sector se realizard el proceso de
produccién, y el disefio se ha realizado de tal manera que se facilitard la buena
organizacion y se evitaran desplazamientos innecesarios.

De esta manera, la materia prima entrard por la puerta destinada a este sector, sera
recogida en la zona de carga y descarga, pasara por la zona de transicién y entrard en la
zona de produccién para, finalmente, elaborar las conservas. El embalaje de las mismas
se realizard la zona de transicién y de empaletado y seran almacenadas en el almacén
de producto terminado. Se ha optado por situar dicho almacén cerca de la puerta,
puesto que el producto va a ser vendido a lo largo de todo el afio, y, en cambio, el
proceso de produccién se realiza durante 64 dias. Por ello, se encontrard distribuido de
la manera descrita.

El resto de almacenes, la sala de caldera, el laboratorio y la sala de limpieza, se
encontraran situados cerca de la zona de produccion para facilitar las funciones de los
empleados; ya sea para fabricar el liquido de gobierno, almacenar, o limpiar.

Los empleados tendran acceso al laboratorio y al almacén de aditivos en el mismo
pasillo para facilitar la elaboracién del liquido de gobierno.

Ademas, se ha disefiado un pasillo por el que se podra acceder a estas salas sin tener
que pasar por la zona de produccion y asi cumplir con el objetivo de una buena
organizacion. De esta manera, ademas se facilitard el almacenamiento de los aditivos y
la extraccion de los residuos.

Por su parte, el almacén de residuos se encontrara lo mas alejado posible de la
entrada y del despacho para, de esta manera, evitar que lleguen malos olores
producidos por los residuos. Como gran ventaja, estara situado muy cerca de la zona de
produccion para asi facilitar su almacenamiento.

o Sector 2

Siendo este el sector destinado a los empleados, constara, como se ha descrito, de
su propia puerta de acceso para que estos puedan acceder a los vestuarios y aseos, tanto
antes como después de trabajar, y puedan realizar los descansos en la sala de descanso
cuando la situacion lo requiera. Ademas, dispondran de 2 accesos diferentes a la zona
de produccion. Se podria decir que este sector se encuentra en la zona central de la
planta baja. Esto se debe a la importante funcion de los empleados para que todo el
proceso se pueda llevar a cabo.

o Sector 3

Por dicho sector accederan a la nave los clientes y los propietarios, y en él se
encuentran la recepcion con sala de espera y tienda, el despacho de los propietarios y
su bafio. Los empleados podran subir a la entreplanta por las escaleras o por el ascensor
adaptado a personas con discapacidad fisica.

La tienda se encontrard en la recepcién y sala de espera para que, de esta manera,
el cliente pueda visualizar el producto nada mas entrar, y sobre todo, tenga la posibilidad
de adquirirlo tras su visita a la fabrica.
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e Entreplanta

La entreplanta estard destinada principalmente al cliente. Tanto los clientes como los
propietarios podran acceder a la entreplanta por las escaleras o por el ascensor apto para
personas con discapacidad fisica, como se ha comentado previamente.

Constara de una sala de reuniones, para que asi los propietarios dispongan de un espacio
independiente del despacho donde puedan encontrarse con el cliente: de una sala de catas,
para poder mostrar el producto y que asi el cliente pueda degustarlo; vy, finalmente, de una
cocina, para preparar los platos en los que mejor se pueda lucir el producto de esta empresa.
También se encontraran aseos en la entreplanta.

7.3 Ambitos constructivo y formal

A continuacion, se analizaran las modificaciones a las que se someteran las diferentes partes
de la nave industrial desde los ambitos constructivo y formal.

Cubierta

La cubierta estard formada por paneles sandwich nervados de chapa prelacada y
paneles de policarbonato translicido para potenciar la iluminacién a base de luz natural.
Los faldones tendran una inclinacion del 10,42% y dispondra de canalones (200 cm de
didmetro) y bajantes de chapa prelacada (200 cm de didmetro). El remate de la fachada
también estard compuesto por chapa prelacada.

Fachada

La fachada original serd modificada. Se construiran nuevos ventanales en la parte
delantera de la fachada, tanto en la entreplanta como en la planta baja, manteniendo las
ventanas de la parte trasera. De esta manera, la nave dispondra de luz natural. Dichas
ventanas estaran compuestas por perfiles de aluminio con doble vidrio.

La materia prima entrard por una puerta automdtica de chapa de acero de color
negro. Los trabajadores entraran por una puerta de chapa de acero de color negro.

Por otra parte, los clientes y los propietarios de la nave entraran por una puerta de
vidrio que proporcionard luz natural a la zona de la nave destinada a ellos.

Por lo tanto, la fachada adoptara una imagen similar a la fachada que se propuso,
afiadiendo las modificaciones descritas, como se puede contemplar en la Figura 7.
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Figura 7. Fachada que se propuso para la sustitucion de la
fachada original

Interior
- Zonas de trabajo

En las zonas de trabajo, de acuerdo con la seccion SUA 1, de seguridad frente al riesgo
de caidas, se construirdn soleras de hormigdn para evitar el deslizamiento.

Las paredes de las zonas de trabajo estardan compuestas por bloques de hormigén
lucido con yeso y tendrdn un grosor de 15 cm.

Las puertas de la zona que se ha denominado anteriormente como sector 1, tendran
las dimensiones adecuadas para el proceso de produccién, dejando asi, pasar a la
magquinaria en las zonas que se requiera y pudiendo entrar holgadamente con la
paleteadora. La mayoria de estas puertas serdn puertas correderas exteriores. Las puertas
estardn compuestas por chapas de acero galvanizado.

Los pasillos tendran 1,2 m de ancho como minimo y las zonas que lo requieran
(algunos aseos, vestuarios, parte de la zona de trabajo) proporcionaran una amplitud de
maniobra de 1,5 m, y de esta manera, no existira ningun tipo discriminacion en el trabajo.
La zona de trabajo, por lo tanto, tanto la zona de pelado como la de envasado estaran
adaptadas para posibilitar el trabajo a personas con discapacidad fisica.

- Zonas nobles

En las zonas nobles, la mayoria de las paredes estaran compuestas por perfiles de
acero galvanizado con 7 cm de aislamiento por medio y por una placa de cartén yeso de
1,5 cm cada una a ambos de color blanco. Por otra parte, en el despacho, la pared que
comunica con la el distribuidor por el que pasan los trabajadores serd de doble vidrio
poder vigilar la entrada y salida de los trabajadores, y de esta manera, estar mas presentes
en el proceso de produccidn. La sala de reuniones tendrd una pared similar teniendo
como objetivo aprovechar la luz natural. Ademas se construirdn ventanales en la sala de
catas, sala de reuniones y en la recepcion.

Las soleras estaran formadas por baldosas porcelanicas imitacion madera en todas las
zonas excepto en las himedas (aseos, vestuarios, cocina), las cuales seran de gres.

Las puertas seran de madera lacada y se colocaran dos puertas correderas en la sala
da catas: una comunicara con el distribuidor y la otra con la cocina.
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Se construiran escaleras para acceder a la entreplanta, cumpliendo con la normativa
SUA, los escalones tendran una longitud de 120 cm y una anchura de 30 cm.

Ademas se construird un ascensor apto para personas con discapacidad fisica, de
acuerdo con la normativa SUA. Ademas, pasillos serdn muy espaciosos, con un ancho de
1,44 m.

Tanto la recepcion como le vestibulo tendran una amplitud para que se puedan
realizar giros con un didmetro de 1,5 my existira un bafio en cada piso apto para personas
con discapacidad fisica y uno de los vestuarios también lo serd.

Por lo tanto, la empresa adoptard una imagen formal e innovadora y su politica se basard en
el aprovechamiento de recursos y en la inclusién social.

Como se ha comentado, se optara por una seleccién de colores reducida al blanco, al negro
y ala madera, aportando esa estética formal. El blanco jugard el papel protagonista, en cuanto
a colores se refiere, y, junto con los paneles de policarbonato transltcido y las puertas vy
ventanas de vidrio, formaran la combinacién perfecta para aportar una buena luminosidad a la
nave. De esta manera, se dispondra de luz natural, pudiendo prescindir de la luz artificial en
diversas zonas de la nave a lo largo de varios momentos del dia. Por ello, se ahorrara en luz
artificial, se creard un ambiente de trabajo mds agradable y visualmente aportard un toque mas
moderno a la estética de la nave.

Las puertas correderas, como la localizada entre la sala de catas y la cocina, y el ascensor,
también aportardn modernidad al disefio.

La nave estara habilitada para el trabajo y la visita de personas con discapacidad fisica, de
acuerdo con la politica de la empresa.

Finalmente, se puede afirmar que las obras realizadas en la nave proporcionaran una imagen
atractiva de la empresa participando asi en la estrategia de venta del producto.
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7.4 Tabla de usos vy superficies

A continuacién se adjunta a tabla de usos y superficies para asi comparar la superficie
planteada con la final, Tabla 10.

Zona Superficie Superficie final
planteada (m?) (m?)
Recepcidn con sala 30,00 21,77
de esperay tienda
Despacho 25,00 21,13
Bafos 20,00 21,60
Vestuarios 20,00 17,00
Sala de descanso 15,00 19,95
Sala de caldera 5,00 5,53
Laboratorio 15,00 14,72
Cuarto de limpieza 5,00 5,80
Sala de reuniones 25,00 21,10
Sala de catas 25,00 16,85
Cocina 12,00 10,12
Vestibulo 6,00 6,92
Zona de produccion 230,00 218,95
Zona de carga y 20,00 16,18
descarga
Zona empaletado y 30,00 56,44
empaquetado
Almacén materia 9,00 8,64
prima
Almacén producto 112,00 132,68
terminado
Almacén aditivos 10,00 8,70
Almacén de residuos 9,00 8,70
Almacén de 30,00 32,25
magquinaria
Pasillos 130,60 111,77
Total 783,60 776,83

Tabla 10. Usos y superficies final

Proyectista: Maria Gofii Crespo | Ingenieria en Tecnologias Industriales | Trabajo Fin de Grado | Curso 2020-2021

v.01/09/2021

26/41



ADECUACION DE UNA NAVE INDUSTRIAL PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA PLANTA CONSERVERA DE ESPARRAGOS. upna
PLAN DE NEGOCIO. Ref.01/2021 DOCUMENTO 2. ANTEPROYECTO CONSTRUCTIVO |.MEMORIA  01/09/2021 g i

8. Adecuacioén a la normativa de Actividades Clasificadas

8.1 Combustibles utilizados

Durante el proceso de elaboracion de las conservas y el resto de actividades realizadas en la
nave, los Unicos combustibles utilizados seran el vapor y el gas natural. Esto se debe a que la
gran parte de la maquinaria utilizada es eléctrica y estara conectada a la toma proveniente de
la Red Eléctrica Espafiola.

Por otra parte, se utilizara gas natural para la caldera de gas seleccionada. El gas no se
almacenarad. Se contactara con una empresa distribuidora de gas.

8.2 Emisiones a la atmdsfera, a las aguas y al suelo
8.2.1 Emisiones a la atmdsfera

Las emisiones a la atmosfera deberan cumplir los limites establecidos en el Decreto Foral
6/2002, de 14 de enero en el que se establecen las condiciones que se deben implantar en
caso de emitir contaminacion a la atmdsfera.

En el proceso de produccion el Unico gas emitido serd el vapor de agua, por lo que la
actividad no se considera como altamente contaminante.

Por otra parte, la combustion de gas natural generara los siguientes gases:
- CO;
- NOx
-S0;

Debido a que la caldera seleccionada se trata de una caldera de pequefia capacidad, las
emisiones a la atmdsfera se considerardn minimas e insignificantes.

8.2.2 Emisiones a las aguas

En la fabrica de conservas, las aguas residuales generadas son el resultado de la mezcla
de los siguientes compuestos:

- Residuos de los espdrragos.
- Tierra procedente del campo.
- Productos de limpieza utilizados para la limpieza de la nave y de la maquinaria.

Segln se establece en el Decreto Foral 12/2006, de 20 de febrero, por el que se
establecen las condiciones técnicas aplicables a la implantaciéon y funcionamiento de las
actividades susceptibles de realizar vertidos de aguas a colectores publicos de saneamiento,
la fabrica conservera se clasifica, dentro de la industria alimentaria, en el grupo de
Instalaciones industriales para la fabricacién de productos alimenticios mediante
tratamiento y/o transformacién de materia prima vegetal, con una capacidad de produccién
inferior o igual a 300 toneladas por dia de productos acabados.
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De acuerdo a lo establecido, la actividad realizada en la fabrica se encontrara dentro del
GRUPO B del Anejo 1. Catédlogo de actividades potencialmente contaminantes de las aguas.

PARAMETRC NOTAS UNID&D WALOR LIMITE
117 [ (&) - 5545
Bollidos gruesos My Ausentes
DBOs / DO ... (Bl - 0a
Tamparatur ... R 40

(1] o] RO Escala Co/Pt Imaprackable en diluckin
140

Gonductividad a 255G ... (6cm 5.000
Aluminio ... (cl mg Al 2-2l F=10 gidia
Arsenlco (c) mg AsA 1

Barla .......... (c) mg Bad 20

BOMD ...ooooeee (c) my B 5
cadmio iz (D) mg Gl 0,2

cine ...... (c} mg Zna 28l F=20 gidia
clrconio . (ci mg Zril 1- 8l F=0,5 gidia
cobra ... (ch mg Guyl 0,551 F=0.5 g/dla
CIOMmo .. {5 mg Gra .53l F=0.5 g'lla
cromo Vi (c) ma Crv A 0,15l F=05 g/dla
Esfano ... (cj i &nl 23 F=20 gidia
HEID ... (cj mi Fad 28 F=20 gidia
Manganeso (cl ma Myl 1-8l F=10 gadia
Marcuria (G} (E) mg Hg A 005
Niqual ... (C) mg Il 0551 F=05 g/la
Flomo ... (cl mg Pl 0,551 F=0.5 g/ila
galanln .. . (c) mg &ai 01

Taotal matales, exc. Ba, Fa y Mo (C) Mg a
Clanuros ... “ my GHA 0.1-51 F=05 gfdia
Clorums ... mg Gl 2.000
Fluoruras ... mi Fil 10-51 F=5 gidia
Buffatos . mig &0 500
BUMltos .. mg 801 2
BUMIIDS ... my S 2

Féetam tatal ... “ my FA 20
HRTaDENg amaniacl ... mig Wl 25
NRragand Tofal Kjaldanl ... mg Wl 50
HHTOCENG AIAGO | o i mg Wl 20
Aceltes y grasas iFy Mo 40
Fanoks ... (Gh IgA 035l F=05 g/dla
Aldehidos .. MgA 2
Dafargantas {H} mg i
Pasticldas .. mg 0,05

A e in mg 35| F=5 g/dia
HErocarburs ...... . ) mgy 10
Mataras Inhibldoras ... U o me 25

Figura 8. Concentraciones mdximas instantdneas

Por otra parte, en el Anejo 3 del Decreto Foral, en la Figura 8 se indican las
concentraciones maximas instantdneas de contaminantes que, con cardcter general,
deberan cumplir los vertidos realizados a colectores publicos, por lo que se establece lo

siguiente:

- No se permitira la presencia de sdlidos gruesos.

- La temperatura de los vertidos serd como maximo de 40°C.

- El pH de los vertidos debera estar dentro de los

imites establecidos (5,5-9,5).

Finalmente, se determina que los limites establecidos en el Decreto Foral mencionado
no serdn superados. Esto se debe a que el agua no participa de forma directa en el proceso,
como se puede contemplar en la Figura 4.

Por lo tanto, las aguas residuales de la fabrica conservera seran vertidas a la red urbana

de saneamiento.
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8.2.3 Emisiones al suelo

Las aguas residuales serdn las emisiones que se produciran al suelo, provocadas, por
ejemplo, por posibles fugas provenientes de la cubierta.

Por lo tanto, las aguas residuales producidas por la nave no se consideran emisiones
altamente contaminantes.

8.3 Ruidos y vibraciones

e |egislacion de ruidos y vibraciones

Se parte de que la presente nave industrial se encuentra en una zona con actividad
industrial.

Se establecen las siguientes limitaciones de inmision sonora y vibraciones, definidas y
medidas segln lo establecido en el Capitulo IV del Decreto Foral 135/1989 de 8 de junio:

- En una industria, no se permite el funcionamiento de actividades o instalaciones,
cuyo nivel sonoro exterior sobrepase los siguientes 70 dBA de dia y los 60 dBA de
noche.

- En una zona con actividades industriales silenciosas como local receptor, no se
permite el funcionamiento de actividades o instalaciones, cuyo nivel sonoro
interior sobrepase 55 dBA de dia y de noche.

- En una zona industrial no se permite el funcionamiento de actividades, maquinas
o instalaciones, cuyo nivel de vibraciones sobrepase 70 LA de dia y 65 LA de noche.

Se adjunta una grafica con los valores admisibles para vibraciones segin la normativa
mencionada, Figura 9.
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Figura 9. Valores admisibles para vibraciones.
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e Ruidos y vibraciones de la nave

Tanto las vibraciones como el ruido emitidos por las mdaquinas no se encuentran
detallados en las fichas técnicas de las mdaquinas seleccionadas. En el caso de superar los
limites estaria indicado, y se ha asegurado que las maquinas que disponemos no se
caracterizan por producir mucho ruido.

8.4 Residuos

o Legislacion de residuos
Se sigue la Ley 22/2011, de residuos y el Plan de Residuos de Navarra 2017 — 2027.

Estas normativas tienen por objeto regular la gestién de los residuos impulsando
medidas que prevengan su generacion y mitiguen los impactos adversos sobre la salud
humana y el medio ambiente asociados a su generacién y gestién, mejorando la eficiencia
en el uso de los recursos.

El productor u otro poseedor inicial de residuos, para asegurar el tratamiento adecuado
de sus residuos, estara obligado a:

- Realizar el tratamiento de los residuos por si mismo.

- Encargar el tratamiento de sus residuos a un negociante, o a una entidad o empresa,
todos ellos registrados conforme a lo establecido en esta Ley.

- Entregar los residuos a una entidad publica o privada de recogida de residuos, incluidas
las entidades de economia social, para su tratamiento.

Queda prohibido el abandono, vertido o eliminacion incontrolada de residuos y toda
mezcla a dilucién de residuos que dificulte su gestion.

e Gestion de residuos de la nave

De acuerdo con los cédigos LER (Lista Europea de Residuos), los residuos procedentes
de la preparacion y elaboracion de las conservas de esparragos son los siguientes:

- Lodos de lavado, limpieza, pelado, centrifugado y separacién.
- Residuos de conservantes.

- Residuos de la extraccion con disolventes.

- Materiales inadecuados para el consumo o la elaboracion.

- Lodos del tratamiento in situ de efluentes.

- Residuos no especificados en otra categoria.

Por otra parte, como se ha comentado previamente, se producen unos 937,5 kg de
residuos organicos al dia, que serdn almacenados en un palot con una capacidad de 600L, y
seran recogidos diariamente por una granja de vacuno con la que la empresa tendra un
convenio.
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Ademas de los mencionados, no se producen residuos sélidos significativos, mas alla de
los residuos habituales de papel, cartén y de los envases. Estos residuos se eliminaran
mediante contenedores, situados proximos a la nave, siguiendo los criterios de reciclaje
separativo empleados en el municipio.

8.5 Medidas de proteccion contra incendios

Se seguira el Real Decreto 2267/2004, de 3 de diciembre, por el que se aprueba el
Reglamento de seguridad contra incendios en los establecimientos industriales.

Las condiciones y requisitos que deben satisfacer los establecimientos industriales en
relacion con su seguridad contra incendios se concretan en el Articulo 12. Estaran determinados

por dos pardmetros: su configuracién y ubicacidon con relacién a su entorno y su nivel de riesgo
intrinseco.

e  Configuracién y ubicacién con relacién a su entorno

Segun el articulo 2.1 del RD 2267/2004 el edificio se considera TIPO B, por su
configuracién y ubicacidon de la nave respecto al entorno.

Se considera que el establecimiento industrial tiene una configuracion TIPO B, cuando
este ocupa totalmente un edificio que estd adosado a otro u otros edificios, o a una distancia
igual o inferior a tres metros de otro u otros edificios, de otro establecimiento, ya sean estos
de uso industrial o bien de otros usos.
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Figura 10. Configuracidn Instalaciones Industriales tipo B

o Nivel de riesgo intrinseco

El calculo se ha realizado teniendo en cuenta la siguiente férmula para actividades de
almacenamiento:

i X C; X h; X s;
:qul L L SlxRa
A

Qs

Formula 1. Densidad de carga de fuego
Siendo:

Qs: densidad de carga de fuego, ponderada y corregida, del sector o drea de incendio, en
MJ/m2 o Mcal/m?2.
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qui: carga de fuego, aportada por cada m3 de cada zona con diferente tipo de
almacenamiento (i) existente en el sector de incendio, en MJ/m3 o Mcal/m3.

hi: altura del almacenamiento de cada uno de los combustibles, (i), en m.

si: superficie ocupada en planta por cada zona con diferente tipo de almacenamiento (i)
existente en el sector de incendio en m2

Ra: coeficiente adimensional que corrige el grado de peligrosidad (por la activacion)
inherente a la actividad industrial que se desarrolla en el sector de incendio, produccién,
montaje, transformacién, reparacién, almacenamiento, etc. Cuando existen varias
actividades en el mismo sector, se tomarda como factor de riesgo de activacion el
inherente a la actividad de mayor riesgo de activacién, siempre que dicha actividad
ocupe al menos el 10 por ciento de la superficie del sector o area de incendio.

A: superficie construida del sector de incendio o superficie ocupada del drea de
incendio, en m2.

Para el calculo del nivel de riesgo intrinseco se ha tenido en cuenta tanto el almacén del
producto terminado como el almacén de materia prima:

372X1x3x132,68+3400x1x1x8,64
Qs = x 1= 283,71 MJ/m?
729

Por lo que el edificio es de un NIVEL DE RIESGO BAJO 1.

A continuacién se procede al andlisis de los requisitos de proteccion de incendios de los
establecimientos industriales Tipo B:

- Sistema automatico de deteccién: No exigido. No se instala.

- Sistema Manual de Alarma: No exigido. Se instala.

- Sistema de Comunicacion de Alarma: No exigido. No se instala.
- Sistema Abastecimiento de Agua: No exigido. No se instala.

- Sistema Hidrantes Exteriores: No exigido. No se instala.

- Colocacion extintores: Exigido. Se instala. Se instalara un extintor cada 15 metros.
- BIE: No exigido. No se instala.

- Sistema Columna Seca: No exigido. No se instala.

- Sistema Agua Pulverizada: No exigido. No se instala.

- Sistema Espuma Fisica: No exigido. No se instala.

- Sistema Extincion por polvo: No exigido. No se instala.

- Sistema Extintores Agentes Gaseosos: No exigido. No se instala.
- Alumbrado de Emergencia: Exigido. Se instala.

- Sefializacién: Exigido. Se instala.
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9. Seleccién de mobiliario y equipos informaticos
9.1 Seleccion del mobiliario

El mobiliario necesario se adquirira para garantizar tanto el confort como la estética de las
zonas nobles. La mayor parte de los muebles seleccionados son de la tienda de muebles y
decoracién IKEA, debido a la competitividad de sus precios. El mobiliario seleccionado para el
laboratorio es de la marca Inbautec.

Por lo tanto, el mobiliario seleccionado se encuentra recogido en la Tabla 11, cuyos precios
no incluyen IVA.
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\ Sala Concepto Modelo/ referencia Marca Precio(€) \
Sala de espera Mostrador de recepcién Mostrador de recepcién con Oficinas 239,00
repisa de atencién de Kunna Montiel
Mostrador tienda Mostrador de cristal Vitrinas Kloof 910,00
Sillén Sillén Landskrona IKEA 299,00
Despacho Cajonera Cajonera Alex IKEA 65,00
Estanteria Estanteria Bekant IKEA 229,00
Escritorio Escritorio Bekant IKEA 179,00
Pantalla divisoria IKEA 99,00
Pantalla independiente Elif
Soporte pantalla divisoria IKEA 30,00
Soporte pantalla divisoria
Silla de oficina Silla Renberget IKEA 49,00
Flexo Flexo Trabajo Tertial IKEA 10,00
Impresora multifuncién WF-2830DWF Epson 70,15
Sala de reuniones | Mesa Mesa Edasen IKEA 149,00
Silla de oficina IKEA 49,00
Silla Renberget
Instalacion Proyectores 1.700,00
proyector+pantalla Proyector+pantalla OK.com
Almacenaje Almacenaje carpetas Galant IKEA 590,00
Sala de descanso | Sillén Sillén Landskrona IKEA 299,00
Sofé Sofé Landskrona IKEA 499,00
Mesa centro Mesa centro Lisabo IKEA 99,00
Mesa auxiliar Mesa auxiliar Lisabo IKEA 60,00
Sala de catas Mesa Mesa Norraker IKEA 99,00
Silla Silla Lisabo IKEA 45,00
Cocina Cocina Cocina Enhet IKEA 549,00
Frigorifico/congelador Frigorifico/congelador Logan IKEA 249,00
Microondas Horno microondas Tillreda IKEA 49,00
Placa vitroceramica Placa vitrocerdmica negro Lagan IKEA 119,00
Extractor Extractor pared RYTNISK IKEA 79,00
Horno Horno Lagan IKEA 119,00
Mesa Mesa Norraker IKEA 99,00
Silla Silla Lisabo IKEA 45,00
Vestuarios Combinado ducha Combinado ducha Bauhaus Leroy Merlin 75,00
Plato ducha ref: 81989207 Leroy Merlin 169,00
Banco vestuarios Banco vestuarios HPL B2S 320,46
Aseos wC W(C salida dual Teras Roca 75,00
Barra abatible WC Barra abatible WC Space Leroy Merlin 49,99
Espejo + lavabo Muebles bafio j4 IKEA 328,00
Laboratorio Mesa central LABT-M01-001 Inbautek 601,48
Mueble auxiliar 1 LABC-904-001 Inbautek 316,25
Mueble auxiliar 2 LABC-903-001 Inbautek 575,00
Armario superior LABC-907-001 Inbautek 338,34
Armario alto LABW-1K2-001 Inbautek 874,03
Silla LACH-040-001 Inbautek 185,61
Mddulo fregadero LABS-A01-001 Inbautek 1.597,68

Tabla 11. Mobiliario necesario
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10. Seleccion de los equipos informaticos

Se obtendran 3 ordenadores para realizar las labores de gestién y administracién de la
empresa: 1 ordenador se encontrard en la recepcion y los otros 2 estaran en el despacho. Por

otra parte, se necesitara una impresora en el despacho y una instalacion de proyector en la
sala de reuniones.

Para cubrir dichas necesidades, se han seleccionado los siguientes equipos informaticos:

' Concepto Modelo/referencia Marca  Precio sin IVA(€) |
Ordenador todo en 1+ ratén+ | Hp PC Allin One 24” | Hp 780,98
teclado
Impresora multifuncién WF-2830DWF Epson 70,15
Instalacién proyector + EH-TW750 Epson 1.700,00

pantalla + caja conexiones

Tabla 12. Equipos informdticos necesarios
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11. Avance de presupuesto
11.1 Presupuesto de la obra

Presupuesto

IMPORTE (€)
PRECIO EJECUCION MATERIAL (P.E.M.)
SUPERFICIE (m?) PRECIO (€/m?)
740 246,55 182.447
108,80 752,31 81.851,33
264.298,33
BENEFICIO INDUSTRIAL
6% * P.E.M. 15.857,90
GASTOS GENERALES
8% * P.E.M. 21.143,87
PRESUPUESTO CONTRATA 301.300,09
IVA (21%) 63.273,02
TOTAL P.C. (IVA INCLUIDO) 364.573,11
HONORARIOS
IMPORTE (€)
PROYECTO
3% * P.E.M. 7.928,95
DIRECCION OBRA
3% * P.E.M. 7.928,95
TOTAL HONORARIOS 15.857,90
IVA (21%) 3.330,16
TOTAL HONORARIOS (IVA INCLUIDO) 19.188,06
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11.2 Presupuesto de la maquinaria

A continuacién, se adjunta la Tabla 13 con el presupuesto de la maquinaria seleccionada

para el proceso de produccién:

Magquinaria Ne Precio Precio total
unidades Ud.(€) sin IVA (€)
Calibradora circular 2 1.850,00 3.700,00
Llenadora volumétrica 1 2.000,00 2.000,00
Cerradora automatica de envases 1 2.300,00 2.300,00
Cerradora semiautomatica de latas 2 1.650,00 3.300,00
Autoclave 1 60.000,00 60.000,00
Etiquetadora automatica 1 1.800,00 1.800,00
Escaldadora enfriadora 1 4.500,00 4.500,00
Cémara frigorifica 1 3.507,00 3.506,96
Llenadora de envases 1 1.500,00 1.500,00
Transpaleta pesadora 1 807,00 807,00
Transpaleta pesadora 1 360,00 360,00
Carro 4 347,00 1.388,00
Mesa de trabajo grande 8 795,00 6.360,00
Mesa de trabajo pequefia 4 415,00 1.660,00
Caldera de gas 1 1444,29 1.444,29
Total (sin IVA) - - 94.626,25

Tabla 13. Presupuesto de la maquinaria

11.3  Presupuesto del mobiliario

A continuacién, se adjunta Tabla 14 con el presupuesto (precio sin IVA) del mobiliario

seleccionado:

Sala Concepto Precio/unidad(€) Unidades Precio sin IVA(€) \
Sala de espera Mostrador de recepcion 239,00 1 239,00
Mostrador tienda 910,00 1 910,00
Sillén 299,00 2 598,00
Complementos 200,00
Total 1.747,00
Despacho Cajonera 65,00 2 130,00
Estanteria 229,00 2 458,00
Escritorio 179,00 2 358,00
Pantalla divisoria 99,00 1 99,00
Soporte pantalla divisoria 30,00 1 30,00
Silla de oficina 49,00 2 98,00
Flexo 10,00 2 20,00
Complementos 200,00
Total 1.393,00
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Sala de reuniones

Total
Sala de descanso

Total
Sala de catas

Total
Cocina

Total
Vestuarios

Total
Aseos

Total
Laboratorio

Total

Subtotal mobiliario

Montaje
Transporte
TOTAL mobiliario

Mesa

Silla de oficina
Almacenaje
Complementos

Sillén

Sofa

Mesa centro
Mesa auxiliar
Complementos

Mesa
Silla

Complementos

Cocina

Frigorifico/congelador

Microondas

Placa vitroceramica

Extractor
Horno

Mesa

Silla
Complementos

Combinado ducha
Plato ducha
Banco vestuarios
Complementos

WC

Barra abatible WC
Espejo + lavabo
Complementos

Mesa central
Mueble auxiliar 1
Mueble auxiliar 2
Armario superior
Armario alto

Silla

Médulo fregadero

149,00
49,00
590,00

299,00
499,00
99,00
60,00

99,00
45,00

549,00
249,00
49,00
119,00
79,00
119,00
99,00
45,00

75,00
169,00
320,46,00

75,00
49,99
328,00

497,10
261,37
475,21
279,62
722,34
153,40

1320,40

Tabla 14. Presupuesto del mobiliario

N R LN

N R R RPRPR PR PR

v n

R R R R R R R

298,00
392,00
1.180,00
200,00
2.070,00
598,00
499,00
99,00
120,00
200,00
1.516,00
198,00
360,00
200,00
758,00
549,00
249,00
49,00
119,00
79,00
119,00
99,00
90,00
200,00
1.553,00
375,00
845,00
961,38
200,00
2.381,38
375,00
249,95,00
1.640,00
200,00
2.464,95
497,10
261,37
475,21
279,62
722,34
153,40
1.320,40
3.709,44
17.592,77
1.000,00
99,00
18.691,77
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11.4 Presupuesto de los equipos informaticos

El presupuesto (precio sin IVA) de los equipos informaticos se encuentra en la siguiente
tabla, Tabla 15:

Ordenador completo 780,98 3 2342,94
Impresora multifuncién 70,15 1 70,15
Instalacion proyector+pantalla 1.700,00 1 1.700,00

Tabla 15. Presupuesto de los equipos informdticos

11.5 Avance del presupuesto total

Finalmente, el presupuesto total (con IVA) serd el reflejado en la Tabla 16.

AVANCE DEL PRESUPUESTO TOTAL

Presupuesto de la obra (€) 364.573,11
Presupuesto maquinaria(€) 114.497,76
Presupuesto mobiliario (€) 22.430,12
Presupuesto equipos informaticos (€) 4.983,84

Tabla 16. Avance del presupuesto total

Pamplona, a 1 de Septiembre de 2021

Fdo. Maria Goiii Crespo
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ANEXO A.
FICHAS TECNICAS DE LA MAQUINARIA



CALIBRADORA CIRCULAR MODELO GRANDE

Modelo muy compacto, que permite cortar, lavar y calibrar los
esparragos blancos o verdes.

BESNARD

Convoyoge # Caolbroge # Tioge

VN

¢ Alimentacién eléctrica: 220 V monofdsica

* Un Unico operario es suficiente. También pueden

trabajar 2 personas en la alimentacion en esta

¢ Potencia eléctrica total: 0,75 kW

maquina. « Alimentaciéon de agua: didmetro de 25 mm

¢ Calibrado preciso: el espdrrago se mide siempre en « Evacuacién de agua: didmetro de 100 mm
un Gnico y mismo punto « Equipado de una velocidad variable
* Doble rampa de lavado, superior e inferior « Consumo de agua

* 16 pulverizadores con boquillas . . ; .
« El operario deposita los esparagos uno a uno en 1.5 m3/hora a 3 bares

cerdmicas . .
los alveolos de acero inoxidable

* Corte impecable ¢ Luego, se cortan con la longitud deseada: ajuste de

20 a 27 cm con un corte minimo a 15 cm.

_ " A confinuacion. se lavan en el fonel. _

8—‘ * Finalmente se calibran: se pueden ajustar
3 calibres (ruedas de ajuste opcionales) ‘}g\
t@  Se depositan en los contenedores vacios o T

con agua (opcional) desde el

* Con 3 operarios (2 en la alimentaciény 1 enla extremo inferior.

» Recogida facil para el operario. * Didmetro: 1,80 m

, o Alfura: 1,
* de 200 a 400 kg/h, para los espdrragos vra: 1,30 m
e Peso: 140 kg

blancos,
e de 100 a 200 kg/h, para los espdrragos _ * Tamano: 2x2m en el suelo
verdes, en funcién del calibre %
medio de los espdarragos /\3

* Mdquina completamente inoxidable

recepcioén):

¢ Sin mantenimiento: simple lubricado de los

cojinetes.

* Lavado con agua limpia.
* Cambio de la cuchilla de sierra
en funciéon del desgaste

www.besnard-ste.fr

La Masseliére - 72200 Bazouges Sur Le Loir -_ﬁ____.....--*’ -
: +33 (0)2 43 94 09 82 :+33 (0)2 434596 38 : contact@besnard-ste.fr




Blanching multiple products
using a minimum of resources

The BC blancher/cooler is a specially designed, compact blancher for small capacities ranging
from1to 9 t/h. The basic version consists of:

= Aninfeedsection through which productis fed and distributed on the blanching belt.
= Ablanchingsectionin which product heating takes place by spraying product with
re-circulated water. Application

= Acoolingsectionin which cooling water is pumped in counter-flow to the product . Any vegetables

= Any root vegetables

= Rice

Functionality

Integrated blancher and cooler
High degree of flexibility in
blanching time and temperature
Multistage counter-flow water
circulation

Use of chilled re-circulated water

-optional

Waste water

5 £ .=

Capacity green peas BC2 BC3 BC4 BC6 BCY Dimensions mm & £ & %
Nominal capacity kg/h 2000 3000 4000 6000 9000 BC2 4300 | 2600 | 1000
Steam consumption max. kg/h 450 625 800 1100 1600 BC3 5800 2600 1000
Water consumption* max. m3/h 6 7.5 9 13 20 BC4 7300 | 2600 | 1000
Nominal power kW 4 6 7 8 12 BCé6 7300 2600 1500
BCY 10300 | 2600 | 1500

*Product discharge temperature is approximately +10°C higher than cooling water temperature.

v MIX
From responsible
acutes
FSC

FSC®C121217
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i ) |
sterifer?

The shaking Ferlo retort sterilization system

Autoclave Estatica
Static Retort

Autoclave Shaking

Shaking Retort

El autoclave estatica Ferlo basa su sistema The static Ferlo autoclave sterilization system El autoclave shaking Ferlo basa su

de esterilizacion en la mediante el sistema based on the transmission system by heating sistema de esterilizacion en el movimiento based on the longitudinal movement of

de transmisioén de calor y frio por medio de
cascada de agua y con la opcion de sprays.

and cooling through water cascade and with longitudinal de las cestas en el interior del the baskets inside the autoclave during the

the option of sprays.

autoclave durante el proceso térmico. thermal process.

Autoclave Laboratorio Multipropésito
Multipurpose Laboratory Steriliser

Apertura automatica de puerta

Sistema de duchas de agua
Automatic door opening

Sistema cascada de agua
Water spray system

Sistema movimiento horizontal
Water shower system

Entrada y salida automatica
Horizontal movement system

Sistema de puerta Vertical
Automatic basket loading/unloading

Orbital Door

Consumos medios de Autoclaves / Consumos medios de Autoclaves /

L2 Aire en ;
Presion . . . Vapor punta Agua N i Aire en
. No. de Requerida Presion Presion Aire inicio Vaporen | o oco iento | Agua de punta (litros/ Consumo Presion Presion Presion Aire Vapor punta Vapor en Agua Agua de punta (litros/ Consumo
Didmetro Requerida Requerida . proceso A . Proceso min) al inicio eléctrico (a s No. de Requerida : - inicio Enfriamiento f . schri
Jaulas Vapor (kg/ Calentamiento por ciclo (litros/ . )t Diametro Jaulas Vapor (ke/ Requerida Agua Requerida Calentamiento proceso por ciclo (litros/ Proceso min) al inicio eléctrico (a
cm2) Agua (kg/cmz) (kg/cm2) (ke/h) (Kg/h) ciclo) (Litros) enfriamiento 50Hz) (kg/cmz) (kglcmz) (Kg/h) . (litros) enfriamiento 50Hz)
g or ciclo cmz2) (kg/h) ciclo) k
p por ciclo
Required . . . Steam . Air at extreme Electrical i i i
No. of Sseam Required Required Air Steam at during Cooling Water Process (litre / min) at consumption N " Rg;qunred Required Water | Required Air Steam at 3te§m Cooling Water Process Al'rt at/ext.re)rnf ElECtI‘IC?l
Diameter ; Water Pressuer | Pressure (kg/ beginning per cycle (litre/ | Water iani Diameter o0 earm Pressuer (kg/ | Pressure (kg/ beginnin uring er cycle (litre/ Water (litre / min) 3 consumprion
Cages | Pressure (kg/ process beginning of (at 50Hz2) C P (ke/ (kg (kg 8! g per cycle ( b f (at 5oHz)
(kg/cm?2) cm2) of heating (kg/h) cycle) (Litre) . ages ressure (kg cm2) cm2) of heating (kg/h) process cycle) (litre) eginning o at 50nz
cmz2) (kg /h) cooling cycle cm2) (kg /n) cooling cycle
21380 mm 2 6 kg/cm2 4 kg/cm2 6 kg/lcmz2 450 - 500 150 - 175 2000 380 125 - 175 7.5 KW @520 mm 2 6 kg/cm2 4 kglemz2 6 kglcmz2 450 - 500 150 - 175 2000 420 125 - 175 10.5 KW
21380 mm 3 6 kg/cmz2 4 kglcm2 6 kg/cm2 550 - 600 200 - 225 3000 525 175 - 220 7.5 KW @520 mm 3 6 kg/cm2 4 kglcm2 6 kg/cmz2 550 - 600 200 - 225 3000 585 175 - 220 10.5 KW
@1380 mm 4 6 kg/cm2 4 kg/cm2 6 kg/cm2 800 - goo 250 - 275 4000 670 200 - 250 7.5 KW @1520 mm 4 6 kg/cmz 4 kglcm2 6 kg/cmz2 800 - 900 250 - 275 4000 750 200 - 250 10.5 KW
21380 mm 5 6 kg/cmz2 4 kg/cm2 6 kg/cm2 1050-1100 300 - 325 5000 820 250-300 1 KW @520 mm 5 6 kg/cm2 4 kglcm2 6 kg/cmz2 1050-1100 300 - 325 5000 920 250-300 14 KW
@1380 mm 6 6 kg/cmz2 4 kglcm2 6 kg/cm2 1150-1200 350 - 400 6000 965 300 - 350 1 KW @hs20 mm 6 6 kg/cmz2 4 kglcm2 6 kg/cmz2 1150-1200 350 - 400 6000 1085 300 - 350 14 KW




Llenadora Lineal Automatica mMECS.A.

Servicio y Maquinaria a la medida

APLICACION

Maquina llenadora por gravedad de accionamiento
manual, ideal para envasado en botellas plasticas o
de vidrio con productos liquidos de baja y mediana
viscosidad como agua, licores, refrescos, yogurt
liquido, aguas aromaticas, vinagre, esencias,
desinfectantes, shampoo, rinse, etc.

CARACTERISTICAS

m Alimentacion desde un tanque superior hasta cada
una de las boquillas de llenado.

m Puede envasar simultineamente cuatro botellas
(opcional hasta 12 botellas).

m Topes automaticos para posicionar los envases
debajo de cada boquilla.

m Todos los envases son llenados exactamente a un
mismo nivel, segun el volumen requerido.

m Transportador con banda Table Top y velocidad
variable para desplazamiento de botellas.

m Guias ajustables para diferente tamafio de envases.
m Boquillas de disefio especial para llenado exacto,
sin espuma y sin goteo.

Modelo: ASA-FILLER-4TQ m Guias regulables segun el didmetro del envase.

m Boquillas con desplazamiento vertical y Regulacion
de altura segun el envase.

ESPECIFICACIONES

Volumen Desde 50 c.c. hasta 4.000 c.c.

Capacidad Aprox. 30 botellas x minuto. (de 500 c.c. con 4 boquillas)

Tamarfo de Envases Cualquier tamafio de botellas simétricas

Material de Envases PVC, polietileno, PET, vidrio, metal, etc.

Motor 0.5 HP 220 VAC trifasico 60 Hz. con variador de velocidad electronico

Control Sistema de control por medio de microprocesador con pantalla y teclado

Tensién Requerida 220 VAC 2F 6 3F con Neutro +/- 2%, 60 Hz. Consumo aprox. 1.0 Kw

Aire Comprimido 90 psi (6 bares). Consumo aprox. 10 CFM.

Dimensiones Ancho 2.400 mm, Fondo 1.000 mm, Altura 2.000 mm

Peso aprox. Aprox. 280 Kg. (neto)

Accesorios ESTANDARD ‘ . Accesorios OPCIONALES
m Sensor de nivel para tanque de alimentacion. c m::f::: m Codificadora ink jet.
m Topes de neumaticos para posicionado. de alta calidad m Mesa giratoria para alimentacion
= Unidad de mantenimiento para aire comprimido. &(::’”:’:;‘22 0 evacuacion.

m Coronadora manual neumatica

Sabanilla Oe5-323 y Machala (Cotocollao) Teléfono: (593) 2 2299817 —2 2294514 QUITO -ECUADOR  www.astimec.net
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HERMA

Technical data

Labeling type: Two-side labeling « wrap-around labeling (optional)

Product specifications:  Rectangular, flat-arched to oval, cylindrical, free-standing

Product dimensions: Two-side labeling: 30 - 200 x 30 - 120 x 30 - 300 mm (L x W x H)
Wrap-around labeling: 20 - 100 x 30 - 250 mm (D x H)

Label dimensions: Two-side labeling: 15 - 240 x 30 - 200 mm (W x L)
Wrap-around labeling: 15 - 240 x 30 - 315 mm (W x L)

Capacity: Up to 200 products/minute

Power supply: 400V, TN-C-S, 50 Hz, 3 phases

208V, Delta 4-wire, 60 Hz, 3 phases (optional)

Compressed air supply: 6 bar

Printer: Various hot-foil and thermal transfer printers (optional)

Components: Control panel with 7 inch touchscreen, conveyor belt, side guides for
products, belt-type separator, chain aligner, top belt, applicators,
wipe-down station

Options: Transfer plates at infeed and outfeed, wrap-around labeling with
wrap-around belt and counterpressure plate or roller prism,
wrap-around labeling with wrap-around roller and roller prism,
moveable version, aligned wrap-around labeling, 3@applicator,
label presence check, product reject station

Note: If optional features are chosen, the above data may vary

%

[e]¢] o

approx. 2,000 mm

approx. 900 mm

il
L L

approx. 2,500 mm
approx. 3,000 mm with presence check and product reject
approx. 3,500 mm with three applicators

HERMA GmbH

Labeling Machines Division
Fabrikstrafe 16 e D-70794 Filderstadt
Tel.+49 (0) 711 / 7702-6012
www.herma-labeler.com
machines@herma.com

101012911/08.19



BASCULAS INDUSTRIALES

Levantar y pesar sin esfuerzo

En la misma operacidn puede levantar la carga, calcular el peso exacto y mover el palet a su destino, ganando tiempo. Con su TCamel S no necesitara

muchas basculas, ella sola hara todo el trabajo, donde la necesite.

Modelo TCamel S

Referencia 60079

Capacidad 2000 kg

Resolucion 1000 g

Unidades de pesada kg Dimensiones exteriores (mm)

Cantidades cuentapiezas 10, 25, 50, 100

Material del indicador ABS TCamel S

Display LED I
Segmentos 6 digitos

Altura digitos (mm) 25

Proteccion estanqueidad IP-54

Alimentacién Bateria 6V / 4 Amp/h

Duracién bateria 30/ 60 horas

Temperatura de trabajo +-0°C / +40°C S
Material de la estructura Acero [
Material de las ruedas Poliuretano

Dimensiones horquilla (mm) 1160 x 560 T
Dimensiones externas (mm) 1580 x 560 x 1220

Peso neto total (kg) 87

Dimensiones embalaje (mm) 1550 x 580 x 445

Peso total con embalaje (kg) 99 1660

PVP (€)




CERRADORA DE ENVASES

?#38-100 mm

£

E
o
~O
oy
(o0}
™

@43-110 mm
|

El modelo MC-50 es una maguina cerradora automaticao, disenada para cerrar frascos, botellas y tarros, de vidrio o pet, con cierre tipo twist.

CARACTERISTICAS PRINCIPALES

« Equipo orientado para clientes de peguefias y medianas producciones.

« Un alto nivel de eficiencia energetica. Dispone solamente de un motor principal para el conjunto de toda la maguina
Ademas de un ahorro energético notable, conseguimos tamibien el sincronismo necesario sin dependencia electronica.

« Dispone de un sisterma de cambio de formato extra rapido con un disefio exclusivo de los movimientos de guste que
permiten una gran facilidad en los gjustes.

« Undisefio ergondmico especialmente pensado para el dia a dia. facilitande el acceso a todas las partes de la maquina
para su gjuste y limpieza

« Fabricada y disefiada bajo los estandares de seguridad alimentaria. minimizando en todos los procesos el impacto
ambiental

« Equipo con filosafia de trabajo multiforme, son cambio de utillajes y en continuo.

OPCIONES

Con el fin de adaptarnos a las necesidades técnicas que demanda el sector, ofrecemos la posibilidad de
configurar la maguina cerradora.

« Instalacien vapaor

« Doble comrea de amarre del envase.

« Sistema de amarre OIL para situaciones donde el envase viene impregnado de aceite.

« Funcionamiento con tapas de falda alta.

AYRTAC

GRUPO

Requerimientos electricos
1,5Kw
(240v/4000) 50HZ

Instalacion de vapor
5-8 bar

30-g0 kg/hora

Tipo conexion vapor

/2"

Instalacion agua
o025 m3/h
/4"

Velocidad de produccion
Hasta 70 env/min segun formatos

Tipo de cierres
Twnst-Off y PT


https://www.ayrtac.com/portfolio_page/mc-50/
https://www.ayrtac.com/portfolio_page/mc-50/
https://www.ayrtac.com/portfolio_page/mc-50/

Somme 220

CERRADORA DE LATAS

Cerradora semiautomatica muy robusta y de
mecanismos sencillos, para latas de grandes
dimensiones y diferentes formas. Con un cabezal que
incorpora dos rulinas de primer paso vy dos de segundo
paso, para realizar el cierre con bote parado.

Tipo de lata: cilindrica y de forma
Dimensiones de la cerradora: 0,5x1,1=2,1 (m)
Peso: 700 kg.

Diagonal de la lata: de 55 a 320 {mm)

Diametro de la lata: de 55 a 235 (mm)

Altura de lata: de 15 a 320 {mm)

Produccion: hasta 15 latas/minuto

Motor: 2CV-380V



https://www.tecnoconservas.com/producto/somme-220/
https://www.tecnoconservas.com/producto/somme-220/
https://www.tecnoconservas.com/producto/somme-220/

LAVADORA DE ENVASE VACIO

Maguina disefiada especificamente para llevar a cabo la limpieza de los envases vacios utilizados en los procesos
de produccion de alimentos, tanto si estan fabricados en plastico, como en hojalata o vidrio.

La lavadora de envases que esté construida mayoritariamente en acero inoxidable de primera calidad y automatiza
el lavado de los envases sin necesidad de incorporar herramientas adicionales, consiguiendo de este modo una
importante mejora en la capacidad productiva a la vez que una eficiencia en la utilizacién de personal, lo cual se
traduce directamente en una mejora inmediata de la competitividad.

La indole de los materiales que utilizamos en su fabricacion, junto a la incuestionable calidad en los acabados de
fabricacion, convierten a este equipo en un instrumento fiable y duradero ayudando a prolongar la vida util del
mismo aln en las situaciones de trabajo mas exigentes y comprometidas.

Ademas, gracias al moderno concepto de fabricacién que tienen nuestros equipos, se reduce hasta el extremo la
necesidad de mantenimiento, que ha sido simplificada al maximo y que garantiza siempre los mejores resultados
a corto y a largo plazo.

También es importante destacar la modularidad del equipo, ya que podemos adaptarlo siempre a las necesidades
del cliente, bien utilizando un tratamiento Unico de higienizacién, como combinando varios de ellos (hasta tres)
tanto en soplado, como en enjuagado y/o vaporizado (segin modelos y versiones).

Produccién Versatilidad
40 envases [ min. Necesidad de confirmar formatos de envases.

150 envases / min.
Vidrio, lata, PET, botellas, etc.

Todas las formas y tamafios. : Todos los envases sin instalacién de elementos adicionales.
300 envases / min. e =0 s :
Facil regulacion para el cambio de diferentes formatos.

600 envases / min.

EMEerRTo

FOO0 TECHRILESY



http://esp.emerito.com/productos/principio-de-linea/lavadora-de-envases-vacios/
http://esp.emerito.com/productos/principio-de-linea/lavadora-de-envases-vacios/
http://esp.emerito.com/productos/principio-de-linea/lavadora-de-envases-vacios/

CAMARA FRIGORIFICA A MEDIDA

CARACTERISTICAS:

Ancho: 3,4 m

Alto: 2,0 m

Largo: 2,4 m

Temperatura de trabajo: conservacién (hasta 0°C)
Espesor del panel: 75 mm

Suelo: suelo reforzado

Puerta: corredera (1,4 x 2,4 m)

Potencia: 1669 W

% Fricontrol


https://camarasfrigorificas.fricontrol.eu/camaras-a-medida/recinto-configurable.html?mpurl=/363/364-temperatura_de%20trabajo-181-conservaci%C3%B3n_(hasta%200%C2%BAc)/365-espesor_del%20panel%20(mm)-7321-75/374-suelo-7434-sin_suelo/375-suelo-7441-suelo_reforzado/376-suelo-7444-sin_suelo/377-suelo-7449-sin_suelo/378-suelo-7454-sin_suelo/379-suelo-7459-sin_suelo/380-suelo-7464-sin_suelo/367-puerta-7334-corredera/368-dimensiones_-7335-0%2C80_x%201%2C90m/369-dimensiones-7346-0%2C80_x%201%2C80m/370-dimensiones-7384-1%2C40_x%202%2C40m/371-dimensiones-7358-0%2C70_x%201%2C80m&width=3.4&height=2.0&long=2.4&mpquantity=1
https://camarasfrigorificas.fricontrol.eu/camaras-a-medida/recinto-configurable.html?mpurl=/363/364-temperatura_de%20trabajo-181-conservaci%C3%B3n_(hasta%200%C2%BAc)/365-espesor_del%20panel%20(mm)-7321-75/374-suelo-7434-sin_suelo/375-suelo-7441-suelo_reforzado/376-suelo-7444-sin_suelo/377-suelo-7449-sin_suelo/378-suelo-7454-sin_suelo/379-suelo-7459-sin_suelo/380-suelo-7464-sin_suelo/367-puerta-7334-corredera/368-dimensiones_-7335-0%2C80_x%201%2C90m/369-dimensiones-7346-0%2C80_x%201%2C80m/370-dimensiones-7384-1%2C40_x%202%2C40m/371-dimensiones-7358-0%2C70_x%201%2C80m&width=3.4&height=2.0&long=2.4&mpquantity=1

Caldera de gas condensacién De Dietrich Naneo EMC-S
24/28 MI NAT

De Dietrich

De Dietrich @ |

Caldera mixta de gas de condensacion De Dletrich Naneo EMC-5 24/28 MI estancia.
Potencia en calefaccion 24.8 kW y en agua caliente sanitaria 27.5 kKW.

Descripcion técnica de la caldera de gas De Dietrich Naneo EMC-S 24/28 M| NAT:

» Potencia atil en calefaccion: 6.1/ 24.8 kKW. B o rendimisnic de hosta un 110%
= Potencia en ACS: 27.5 kW.

B Ahomo enegéico de hasio e 0%,
» Caudal de ACS a salto termico de 30°C: 14 L/min.

Quemador modulanie del 24 ol 100%

» Vaso de expansion: 8 litros. da lo polenda.
» Presion maxima de trabajo: 3 bar. Bomba modulanta de alio efidencia energédiica
para opfimizor el consume elécirico.
» Ventilador: Provisto de silenciador en la aspiracion de aire. _
’ Imercombodor de duminio-silicio espacalmente
. . ) ) ) W diseiodo poro ko tecnologio de lo
» Terminal horizontal incluida: DYE71 de 60 de diametro/100mm = —.

Dimensiones de la caldera de gas De Dietrich Naneo EMC-5 24/28 MI NAT:

Peso: 25 kg

Alto: 554 mm

ancho: 368mm

Fondo: 364 mm

Garantia:

De Dietrich ofrece dos afios de garantia conforme marca la legislacion vigente.

FICHA TECNICA

Chapa de Acero

14 litros/minuto.
Calefaccion y Agua Caliente
Gas Matural

24 kW

REFERENCIAS ESPECIFICAS

8713809255893



https://ahorraclima.es/calderas-de-gas-condensacion/caldera-de-gas-condensacion-de-dietrich-naneo-emc-s-2428-mi-nat-2876.html
https://ahorraclima.es/calderas-de-gas-condensacion/caldera-de-gas-condensacion-de-dietrich-naneo-emc-s-2428-mi-nat-2876.html
https://ahorraclima.es/calderas-de-gas-condensacion/caldera-de-gas-condensacion-de-dietrich-naneo-emc-s-2428-mi-nat-2876.html
https://ahorraclima.es/calderas-de-gas-condensacion/caldera-de-gas-condensacion-de-dietrich-naneo-emc-s-2428-mi-nat-2876.html

ANEXO B.
OTRAS FICHAS



D)
daplast FICHA TECNICA DE PRODUCTO

MODELO E

El disefio de la caja modelo E es iddneo para la recoleccidn y transporte del esparrago blanco.

CARACTERISTICAS TECNICAS

ESTRUCTURA RIGIDA

DISENO “ENREJILLADO” QUE FAVORECE LA CIRCULACION LIBRE DEL AIRE

MEDIDAS APROXIMADAS (+ 1%)
Exterior: 570 x 290 x 292 mm
Interior: 540 x 260* x 270 mm
VOLUMEN DE CARGA

APROXIMADO
3791L
CARGA MAXIMA DE APILAMIENTO
RECOMENDADA
90 Kg
PESO
1.8 Kg (+ 4%)
MATERIAL

El color, aspecto visual y acabado final estan condicionados al tipo de material utilizado. Dos opciones:

> PEHD Virgen estabilizado de alta calidad y consistencia dura y flexible. Acabado opaco y color
homogéneo. Colores a elegir entre una gama estandar (blanco, verde, rojo, amarillo y azul) y
especial (segun disponibilidad). Posibilidad de aptitud alimentaria.

> PEHD Reciclado procedente de envases agricolas. Consistencia dura y flexible, y calidad
sensiblemente inferior al virgen. Acabado opaco sin garantia en la homogeneidad del color. Colores
a elegir entre una gama estandar (varios tipos de verde y negro) y especial (segun disponibilidad).

RECOMENDACIONES DE USO

> Evitese, en la medida de lo posible, la exposicion a la luz solar para la conservacidon de las
propiedades del plastico.

»  Utilice cajas de material virgen y aptitud alimentaria siempre que vayan a contener alimentos.

*El ancho minimo interior por la parte central de la caja es de 223 mm.
Rev.2_28.04.17




JUAN JOSE JIMENEZ

conservas vegetales

Codigo EAN:
8427754012615
Formato:

FRASCO S - 580

Codigo DUN 14:
18427754012612

Tipo embalaje:
Retractil

Unidades embalaje:
12

Tipo palet:
Palet EUR

Cajas/ Base:
10

Cajas/ Palet:
70

Alturas:
7

PESO/CAPACIDAD:
Bruto: 890 g
Neto: 530¢

Escurrido:  325¢

PESO/CAPACIDAD:

Total caja:
11 kg

PESO/CAPACIDAD:

Total Palet:
820 kg

CODIGO 1261

MEDIDAS:
Ancho (A):

Largo (L):

Alto (H):

MEDIDAS:
Ancho (A):

FICHA LOGISTICA

ESPARRAGO 8/12 580

79cm

79cm

172 cm

24,5 cm

Largo (L): 32,4 cm

Alto (H):

MEDIDAS:
Ancho(A):

Largo(L):

Alto(H):

17.5cm

80 cm

120 cm

141 cm

ENVASE

L/A

EMPAQUETADO

PALETS




FICHA LOGISTICA .

Esparragos 8/12
EXTRA 1kg
Cédigo 1222

|CC.'I Nnservas vegetales

ENVASE

Codigo EAN: PESO/CAPACIDAD: MEDIDAS:
8427754012226
Formato: Bruto: 828g Ancho(A):  830cm R
RR-720 Neto: 660g Largo(L): 15,80cm ‘ .
idae 450 .
Escurrido: 9 Alto(H): 7,00cm L/A
EMPAQUETADO
Codigo DUN 14: PESO/CAPACIDAD: MEDIDAS;
18427754012223
Tipo embalaje: Total caja: Ancho(A): 25,20cm ’
Retractil 9,94 Kg Largo(L): 32,10cm
Unidades embalaje:
12 Alto(H): 14,20cm
L
PALETS
Tipo palet:
Palet EUR PESO/CAPACIDAD: MEDIDAS:
Cajas/ Base:
10. Total Palet: Ancho(A): 80,00cm
Cajas/ Palet: 914,24kg H
90 Largo(L): 120,00cm
Alturas: \A\
9 Alto(H): 146,60cm L




FICHA LOGISTICA

Esparragos extra 5
frutos 1/2 kg

Codigo 1000

JUAN JOSE JIMENEZ
lconservas vegetales

ENVASE

Codigo EAN: PESO/CAPACIDAD: MEDIDAS:
8427754010000
Formato: Bruto: 517 g AnChO(A): 8,Zocm [ ﬁ )
RR-425 Neto: 390g Largo(L): 15,80cm ‘ .
Escurrido: 250g Alto(H): 4,50cm L/A
EMPAQUETADO
Codigo DUN 14: PESO/CAPACIDAD: MEDIDAS;
18427754010007
Tipo embalaje: Total caja: Ancho(A): 25,70cm
s . H
Retractil 12,41 kg Largo(L): 32,50cm
Unidades embalaje:
24 Alto(H): 18,30cm
L
PALETS
Tipo palet:
Palet EUR PESO/CAPACIDAD: MEDIDAS:
Cajas/ Base:
10 ) Total Palet: Ancho(A): 80,00cm
Cajas/ Palet: 888,56 kg H
70 Largo(L): 120,00cm
Alturas: \A\
7 Alto(H): 146,60cm
L




CODIGO 1511
conservas vegetales
ENVASE
Codigo EAW. PESO/CAPACIDAD: MEDIDAS: S
8427754015111 Bruto: 342 g Ancho (A): 6,5 cm
Formato:
ormato: Neto: 185 ¢ largo (L) 6,5 cm
FRASCO B - 212
Escurrido: 110g Alto (H): 7.8cm e
L/A
EMPAQUETADO
Codigo DUN 14: PESO/CAPACIDAD: MEDIDAS:
18427754015118 Ancho (A)  21cm
Tipo embalaje: Total caja: largo (L): 27 6 cm
Retractil 8,25 kg o
Unidades embalaje; Ato(H:  78cm
24
PALETS
Tipo palet: PESO/CAPACIDAD: MEDIDAS:
Palet EUR Ancho(A): 80 cm
Cajas/ Base: Total Palet:
8 1010kg largo(l): 120 cm
ggas/ Palet: AltofH): 152.9 cm
Alturas:
15 L

FICHA LOGISTICA

YEMAS EXTRA 9/12 FRASCO B-212




ANEXO C.
CEDULA PARCELARIA
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Referencia Catastral provisional del Bien Inmueble 310000000001642364D0O

Municipio LODOSA Entidad LODOSA

Expedidael 4 de octubre de 2020 via Internet https://catastro.navarra.es Codigo Seguridad:  T/IEEVVGIHN2

CODIGOS LOCALIZADORES Y DATOS DESCRIPTIVOS
coDIGOS DIRECCION SUPERFICIES (m?) USO, DESTINO
LOCALIZADORES (%) O PARAJE Principal Comun O CULTIVO
2 801 2 1 CL EL RAMAL, 6 BJ 729,00 ALMACEN INDUSTRIA
2 801 2 2 CLELRAMAL,6BJ 241,00 PAVIMENTO
CROQUIS DE SITUACION DE LA PARCELA EN LA QUE SE UBICAN LAS UNIDADES INMOBILIARIAS
Referencia de Plano  205/4-3/4-4/E-4 Superficie de Parcela (m?) 1.099,91 Escala: 1:500 1cm.
559
270
59,
C,
A
4'?61%
A “

1
811

Todos |os documentos inscribibles en el Registro de |a Propiedad deben incorporar las cédulas parcelarias corespondientes (Ley Foral 12/2006, de 21 de noviembre).

Documente sujeto a tasa de acuerdo a la Ley Foral 12/2008, de 21 de noviembre / Madelo aprobado mediante Orden Foral 132/2003, de 28 de abril.

~
M
1012
A
2
1
1013
841
[ ++++ Limite de Municipio = == == | imite de Poligono Catastral Limite de Casco Urhano Limite de Parcela
Conforme a lo dispuesto en el articulo 41 de la Ley Foral 12/2008, de 21 de noviembre, la titularidad y el valor catastral son datos protegidos.
Los titulares pueden acceder a sus datos previa identificacidn, en las oficinas del Servicio de Rigueza Territorial o por otros medios, utilizando cualquiera
de los codigos de seguridad legalmente establecidos.
(*) Los codigos localizadores se componen de Poligono, Parcela, Subérea o Subparcela y Unidad Urbana.
Hoja1de 1

Lur-Ondasunen eta Ondarearen gaineko Tributuen Zerbitzua * Servicio de Riqueza Territorial y Tributos Patrimoniales
Carlos 11, 4 » 31002 PAMPLONA/IRUNA « Tfnoa/Tfno. 848 42 73 33 « https://catastro.navarra.es « rigterri@navarra.es



DATOS URBANISTICOS APLICABLE:

La UC-16 se encuentra den;ro del Suelo Urbano de Lodosa.
PLANO G-1 “CLASIFICACION DE SUELO” DE LAS NNSS.
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La Parcela forma parte de la UC-16.
PLANO G-1 “DESAGREGACION TERRITORIAL PORMENORIZADA” PLANO 0-1 DEL
ESTUDIO DE DETALLE DE LA UC-16, DEL POLIGONO INDUSTRIAL “EL RAMAL” DE
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INDUSTRIAL

El Uso es INDUSTRIAL.
PLANO 0.2.2 “ORDENACION DETALLADA. USOS PORMENORIZADOS” DE LAS NNSS.
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ALINEACIONES REFLEJADAS EN EL PLANO 0-1 DEL ESTUDIO DE DETALLE DE LA UC-
16, DEL POLIGONO INDUSTRIAL “EL RAMAL” DE LODOSA.
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ANEXO D.
INFORMACION URBANISTICA



Normas de Gestién:

- Para las obras de reforma se tramitara el corespondien-
te Proyecto de Obras en el que se especificara el estado
actual de la edificacion previo a la reforma.

- El Sistema de Actuacion para las nuevas edificaciones
sera mediante Actuacion Directa previa presentacion del
preceptivo Proyeclo de Obras.

- La tramitacion de las diversas actuaciones posibies so-
bre las edificaciones exislentes se tramitara conforme a
lo establecido en el Art. 30 de la Normativa Urbanistica
General.

ARTICULO 17.
ldentificacion:

Unidad Consoiidada. U.C .-16.

Descripcidn.

Unidad de Suelo Urbano Consolidado ubicada en la
zona sureste del nucleo urbano en la que se encuentra el
Poligono Industrial existente. Se ubica dentro de fa Unidad
¢l Proyecto de nuevas naves industriales en el limite Este
dei Poligono, ya aprobado.

Comprende la edificacion de {as industrias de servi-
cio de poblacion de Lodosa,

Normas de Ordenacidn:

Las alineaciones extenores estan indicadas en los
planos comrespondientes y coinciden con los limites de los
solares, en las edificaciones existentes. En las construc-
ciones de nueva creacion se han sefialado los retranqueos
obligatorios a los limites de las parcelas.

Alturas de ta Edificacion: Las indicadas en los planos
comrespondientes. PB+1

Para edificaciones de nueva creacion en solares ya
edificados se permite un numero de plantas de PB+1, con
una altura maxima de comisa de 10 m. Se exceptua de
esta limitacion de altura los elementos singulares necesa-
nos para el desarrollo de tas actividades (torres de refrige-
racion, puentes-gria, etc).

Normas de Aprovechamiento.

En las edificaciones aciuales el Aprovechamiento de
Propiedad es el existenie. En estos casos se pemmite la
construccion de nuevas edificaciones anexas previa justi-
ficacion de la necesidad de las mismas hasta ocupar un
maximo del 75% de ta superficie de fa parcela.

El Aprovechamiento de las naves de nueva creacion
sera el resultante de apiicar tas determinaciones de alturas
de la edificacion, alineaciones y retranqueos a cada parce-
la.

La ocupacién en planta pimera serd como maximo

(12
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Normas de Usos.

Usos Consolidagos.
LLos existentes.

Usos de nueva creacién;
En las acciones posibles de rehabilitacion, renova-
cién u obras de nueva planta pueden aparecer usos
permitidos de nueva creacion que se clasifican en;

Pnncipales:
Industnal. Almacenamiento. Talleres de trans-
formacion artesanales.

Tolerados:
Vivienda para guarda y vigilancia de las edifi-
caciones.

Condicipnados:
Comercial de venta directa de productos en fa-
brica.

Normas de Gestidon

- La {ramitacion de las diversas aciuaciones posibles de
estas Unidades sera la establecida en el A, 30 sobre
"Régimen de Actuacion de los Suelos Urbanos Consoli-
dados" de la Normmativa Urbanistica General.

- Se reservaran aparcamientos interiores para las necesi-
dades de transponie de la industria y para el personaf en
ta proporcion de 2 aparcamientos por cada 3 puestos de
trabajo.

- Se conservara la urbanizacion de los termenecs delimita-
dos por la alineacién exterior establecida en los planos.

- Las obras de nuevas edificaciones se realizaran median-
te Actuacion Directa previa presentacion del correspon-
diente Proyecto de Obras.

ARTICULO 18.
Jdentificacién:

Unidad Consolidada. U.C.-17.
Descripcion.

Unidad de Suelo Urbano Consolidado formada por
dos solares de equipamientos publicos: Institutc de Bachi-
llerato y Cuartel de la Guardia Civil y una parcela privada

de uso residencial.

Normas de Ordenacion:

Podran realizarse obras de rehabilitacion y amplia-
cion de las edificaciones existentes dentro de los fimites
marcados por las alineaciones extenores que coinciden
con la delimitacion de las parcelas.

Las nuevas edificaciones deberan realizarse en con-

el 25% de la superficie ocupada en plima DA
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3) La altura minima de los locales sera de dos me-
tros cincuenta centimetros (2,50 m) gque podra re-
ducirse a dos metros diez centimetros (2,10 m}) en
las zonas de almacén, servicios sanitarios y de-
pendencias que no se utilicen permanentemente
por personal.

4y La iluminacion artificial se adaptara a las exigen-
cias que, para este uso, previenen las disposicio-
nes de general aplicacion.

5) Soétanos:

Solo se admitiran oficinas en el pnmer sétano,
que debiendo constituir una unidad con el local de
planta inmediala superior y dispondra obligato-
namente de ventilacion artificial y de condiciones
adecuadas de aislamiento témico, asi como de
proteccion contra humedades.

6) En el local de oficinas con acceso directo desde la
via plblica, cuando la cota de pavimenio sea in-
ferior a ta rasante en el punto de dicho acceso, la
entrada debera tener una altura minima fbre de
dos metros (2 m) contados hasta la linea inferior
dei dintel desde |a rasante de {a acera; el desnivel
se salvara mediante escalera con peldafios mini-
mos de 28 por 17 centimetros, que deje una me-
seta de un metro (1 m) de ancho como minimo, a
nivel del batiente, donde pueda efectuarse el giro
de la puerta.

En todo caso este desnivel, asi como los posibles
existentes en todas las zonas de circulacion de
publico deberan salvarse con un numero minimo
de 3 peldafios 0 en ¢aso contrario con rampa de
pendiente no superior at 12 %,

El ancho minimo de las puertas de acceso a loca-
les serd de 0,80 m. y siempre concordantes al
aforo del local.

La apertura de dicha pueria hacia el exterior, sin
barrido de via pulblica, serd obiigatoria cuando el
aforo del iocal sea supernior a 20 personas.

ARTICULO 39.- OTRAS CONDICIONES.

1.

Se cumpliran, ademas las siguientes condiciones:

a) E! dimensionado de escaleras se ajustara a lo
previsto en las normativas aplicables (para espa-
cios de uso comun de viviendas.

b) Los locales dispondran para su personal de los
servicios de higiene que fija la Ordenanza Gene-
rat de Seguridad e Higiene en el Trabajo.

Para empresas con menos de diez (10) frabajadores
se exigira, como minime, un inodoro y un iavabo.
Los servicios sanitanios de vanos locales que for-
men un conjunto podran agruparse siendo comun
para los distintos locales,

c) Los locaies con ventilacion natural, deberan dis-
poner de huecos de ventilacion de superficie 1otal
no inferior a un octavo (1/8) de la superficie en
planta de cada dependencia; se exceptian Jos lo-
cales exclusivamente destinados a almaceneg,
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trasteros y pasilios. Se admitiran para los servi-
cios higiénicos los sistemas de ventilacidn se-
fialados para vivienda,

d) Los locales podran disponer de ventilacion anifi-
cial. Se exigira, en este caso, la presentacion de
un proyecto detaliado de la instalacion, gue debe-
ra ser aprobado por el Ayuntamiento correspon-
diente. La instalacién, quedara, ademas, someti-
da a revisidn periddica por la autoridad, la cual
podrd, incluso ordenar el ciene total o parcial del
local en el caso de deficiente funcionamiento de
fa instaiacion.

2. Los elementos de uso comun de los edificios desti-
nados a oficinas se regiran por o dispuesto con refe-
rencia a las viviendas.

CLAUSULAS ADICIONALES.

Estas condiciones fijadas lo son coni independen-
cia de las de caracter especifico que pudieren afectar a
los locales de referencia, en aplicacion de la Normativa
de las Actividades Clasificadas y/o de otras genéricas
de obligado cumplimiento.

SECCION CUARTA - EDIFICACION INDUSTRIAL

ARTICULO 40.- REGIMEN DE SU ESTABLECIMIEN-
To.

1. Para la actividad industrial instalada en edificio de
viviendas u oficinas cuyos elementos mecanicos
puedan transmilir vibraciones a pisos supenores a
través de la estructura por no disponer del sistema
constructivo adecuado, seran aplicables las limitacio-
nes de potencia establecida para la ubicada en
planta piso o deberan adoptarse ias medidas correc-
toras pertinentes para evitar las citadas vibraciones.

2. Para la calificacion de Aclividades como clasificadas
para la Proteccion de! Medio Ambiente, se estara a lo
dispuesto en fa Ley Foral 16/1989 de 5 de Diciembre
de “Contro! de Actividades Clasificadas para la Pro-
teccion del Medio Ambiente” y en todo caso, en el
Reglamento del mismo nombre, aprobado por Decre-
to Foral 32/1990 de 15 de Febrero.

ARTICULO 41.- CONDICIONES DE CARACTER GE-
NERAL.

Serén las siguientes:

1. Todo local industnial tendra un superficie minima de
diez metros cuadrados (10 m?).

2. Las indusinas, exceplo las de primera categoria, au-
torizadas en edificio de nueva ptanta con uso de ofi-
cinas o viviendas, deberan disponer de accesos in-
dependientes y no tener comunicacion con los loca-
les de otros usos.
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3. La altura minima tibre de los locales sera de dos me-
tros cincuenta centimetros (2,50 m) que podra redu-
cirse a dos metros veinte ceplimetros (2,20) en las
zonas de almacén y dependencias que no se uiilicen
permanentemente por personas,

4, La iluminacién arlificial se adaptara a las exigencias
que, para ese uso, previenen las disposiciones de
general aplicacion.

5. Sotanos:

Solo se admitiran locales industriales en el primer
sétanc, que deberd constituir una unidad con el local
de ta planta inrmediala superior y dispondra obligato-
riamente de ventilacion artificial y de condiciones
adecuadas de aislamiento témico, ast como de pro-
teccion contra humedades.

6. Eldimensionado de escaleras sera el previsio en es-
pacios de uso comun de viviendas.

7. Los servicios de higiene seran los establecidos para
locaies de oficinas, aunque dichos servicios deberan
estar dispuestos de forma que no tengan acceso di-
recto desde las naves 0 salas de trabajo.

El espacio interpuesto para lograr esa condicion po-
dra utilizarse para la colocacién de lavabos.

8. Las ventilaciones natural y artificial se ajustaran asi-
mismo y respectivamente a lo dispuesto para ofici-
nas.

ARTICULO 42.- EVACUACION DE RESIDUOS.

Si las aguas residuales no reunieran, a juicio de
los Servicios Técnicos correspondienies, las debidas
condiciones para su veriido a fa alcantarilla general,
habran de ser sometidas a depuracion por procedi-
mientos adecuados a fin de que se cumplan las condi-
ciones que sefiala el Reglamento de Actividades Clasi-
ficadas para la Proteccion del Medio Ambiente y el De-
creto Foral 55/1990 de 15 de Marzo por el que se es-
tablecen limitaciones al verlido de aguas residuales a
colectores publicos.

Si fos residuos que produzca cualquier industria,
por sus caracleristicas, no pueden ser recogidos por el
Servicio de Limpiezas correspondiente, deberan ser
trasladados directamente al vertedero por cuenta del
titular de la actividad, mediante autorizacion previa de
vertidos.

La evacuacion de gases, vapores, humos y polvo
que se haga al interior, se dotara de instalaciones ade-
cuadas y eficaces conforme al Reglamento sobre Ia
materia y a lo dispuesio en su caso, en la respecliva
Ordenanza,

CLAUSULAS ADICIONALES.

Estas condiciones fijadas lo son con independen-
cia de las de caracter especifico que pudieren afectar a
los jocales de referenicia en aplicacion de fa Normativa de
Actividades Clasificadas y/o de otras genericas de obli-
gado cumplimiento.
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SECCION QUINTA - OTROS USOCS.

ARTICULOC 43.- CONDICIONES DE HABITABILIDAD

Los edificios destinados a colegios, instalaciones
deportivas, saias de espectaculos y otros usos no es-
pecificados en las presentes Ordenanzas, se regiran
por ias disposiciones especiales que regulan su cons-
truccion y, supletoriamenie, por las condiciones genera-
les de habitabilidad de las viviendas y otros usos mas
afines, definidas en los precedentes Articuios.

El uso de estacionamiento, aparcamiento y garaje-
aparcamiento se regira por o dispuesio ep la Seccion
correspondiente de estas Ordenanzas.

Los almacenes de mercancias se regiran, respec-
tivamente, atendiendo a su usc y superficie, por las
condiciones de habitahilidad de los comercios o indus-
trias con las limitaciones siguienies:

1) Su gltura minima sera de dos metros veinte centime-
tros (2,20 m).

2) Los servicios de higiene, escaleras y elementos co-
munes de la edificacion se dimensionaran atendien-
do al nimero previsto de personas que deban utilizar-
los.

3) La ventilacién natural podra reducirse en un 50% en
los casos en que el tipo de productio aimacenado lo
permita.

4) Podradn admitirse almacenes en sdtanos indepen-
dientes de las plantas bajas, siempre que se ajusten
estrictamente a las normas de prevencion de incen-
dios y dispongan de ventilacion artificial y de ade-
cuada proteccién contra humedades.

CLAUSULAS ADICIONALES.

Estas condiciones fijadas lo son con independencia
de las de caracter especifico que pudieren afectar a los
locales de referencia en aplicacion de la Nommaliva de Ac-
tividades Clasificadas y/o de otras genéricas de obligado
cumplimiento.
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