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Preambulo

Segun el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, modificado por el Real Decreto
861/2010, establece en el Capitulo Ill, dedicado a las ensefianzas oficiales de Grado,
gue “estas ensefianzas concluiran con la elaboracién y defensa de un Trabajo Fin de
Grado [...] El Trabajo Fin de Grado tendrd entre 6 y 30 créditos, debera realizarse en la
fase final del plan de estudios y estar orientado a la evaluacion de competencias

asociadas al titulo”.

El Grado en Maestro en Educacidn Infantil por la Universidad Publica de Navarra tiene
una extension de 12 ECTS, segun la memoria del titulo verificada por la ANECA. El titulo
esta regido por la Orden ECI/3854/2007, de 27 de diciembre, por la que se establecen
los requisitos para la verificacion de los titulos universitarios oficiales que habiliten para
el ejercicio de la profesion de Maestro en Educacion Infantil; con la aplicacién, con
caracter subsidiario, del reglamento de Trabajos Fin de Grado, aprobado por el

Consejo de Gobierno de la Universidad el 12 de marzo de 2013.

Todos los planes de estudios de Maestro en Educacién Infantil se estructuran, segun la
Orden ECI/3854/2007, en tres grandes mddulos: uno, de formacion bdsica, donde se
desarrollan los contenidos socio-psico-pedagdgicos; otro, diddctico y disciplinar, que
recoge los contenidos de las disciplinares y su didactica; y, por ultimo, Practicum,
donde se describen las competencias que tendran que adquirir los estudiantes del
Grado en las practicas escolares. En este ultimo mddulo, se enmarca el Trabajo Fin de
Grado, que debe reflejar la formacién adquirida a lo largo de todas las ensefianzas.
Finalmente, dado que la Orden ECI/3854/2007 no concreta la distribucidon de los 240
ECTS necesarios para la obtencién del Grado, las universidades tienen la facultad de
determinar un nimero de créditos, estableciendo, en general, asignaturas de caracter

optativo.

Asi, en cumplimiento de la Orden ECI/3854/2007, es requisito necesario que en el
Trabajo Fin de Grado el estudiante demuestre competencias relativas a los médulos de
formacién basica, didactico-disciplinar y practicum, exigidas para todos los titulos
universitarios oficiales que habiliten para el ejercicio de la profesion de Maestro en

Educacién Infantil.
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En este trabajo, el mdédulo de formacion bdsica recibido a lo largo del grado nos ha
permitido comprender todas las posibilidades que tiene la Educacién Infantil en la
sociedad actual, la importancia de los procesos educativos y de aprendizaje que se
suceden en Educacion Infantil tanto en el contexto familiar, social y escolar. Nos ha
permitido valorar el trabajo en equipo para organizar experiencias de aprendizaje,
siendo capaces de analizar datos y reflexionar sobre ellos. En concreto este trabajo,
permite conocer modelos de mejora de la calidad por medio de buenas practicas y

aprendizajes significativos con aplicacion a la Educacién Infantil.

El médulo diddctico y disciplinar se concreta con la teoria que aparece a lo largo del
trabajo, tanto a nivel general de la Educacién, teniendo en cuenta su evolucién a lo
largo de la historia, como a nivel particular en cada una de las teorias de psicdlogos,
pedagogos y sociblogos, intentando promover la investigacidon con cardcter cientifico

de experiencias concretas de calidad en Educacién Infantil.

Asimismo, el médulo practicum ha permitido aplicar el conocimiento tedrico visto en
el grado en el aula, participando ademas en propuestas de mejora de la accién
educativa, ofreciendo situaciones de aprendizaje significativo a los alumnos y alumnas
de Educacidn Infantil. La documentacién recogida durante este periodo y su reflexién

ha permitido situar el trabajo en un contexto actual de la Educacion Infantil.
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Resumen

En este estudio tedrico se pretende reconocer las bases para la realizacién de buenas
practicas en Educacion Infantil partiendo de unos antecedentes y situacién actual de la
educacion, y conociendo la identidad que tiene la Educacion Infantil. Se analiza el
concepto de calidad aplicado a la educacidn con sus diferentes visiones, concretando
aquellos aspectos que sirven como base de una buena prdctica. Se exponen las
implicaciones pedagodgicas que influyen de forma directa en la concepcién de buenas

practicas y el aprendizaje significativo.

Aparece ademas una propuesta prdactica para llevar a cabo la investigacién y
concrecion de cien buenas practicas, que servirdn para establecer unos criterios
comunes que permitan identificarlas como tal, incluyendo el posterior visionado por

educadores/as con la herramienta Cmap Tools.

Palabras clave: calidad; buenas practicas; aprendizaje significativo; educacion;

identidad de la Educacion Infantil.

Abstract

In this theoretical study is to recognize the basis for the realization of good practice in
primary education based on a history and current situation of education, and analyzing
the identity that has primary education within the school. We analyze the concept of
quality applied to education with their different visions, specifying those aspects that
are the basis of good practice. We describe the pedagogical implications that directly

affect the design of best practices and meaningful learning.

Also appears a practical proposal to conduct research and realization of a hundred
good practices that serve to establish common criteria for identifying them as such,

including later viewing by educators with CmapTools.

Keywords: quality; best practices; meaningful learning; education; identity of

Education.
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Introduccion

En la sociedad actual en la que vivimos, cabe plantearse, ées nuestra Educacién Infantil
de calidad? Para ofrecer una respuesta adecuada, es necesario en primer lugar,
plantearse el concepto de calidad, teniendo en cuenta la historia de la educacion y las

distintas visiones sobre la infancia que se han ido construyendo a lo largo del tiempo.

Los cambios que se estan sucediendo en la actual sociedad del conocimiento y la
informacién, exigen a la educacidon nuevas propuestas que sean consideradas como
buenas practicas, en definitiva, de calidad. Para ello, serd necesario que los educadores
y educadoras comiencen a investigar sobre practicas, para poder identificar las bases
comunes de éstas. La apertura de los maestros y las maestras a nuevas propuestas,
como la herramienta de los mapas pre-conceptuales, permitird que los alumnos de
Educacién Infantil sean capaces de crear un aprendizaje significativo. (Esta
herramienta aparece incluida como médulo instruccional del trabajo, como se puede

apreciar en la figura 1, pudiendo ver los mapas subordinados en el anexo C)

Las implicaciones pedagdgicas de algunos autores, como Loris Malaguzzi, con su
concepcién del nino como un ser autdnomo que es capaz de encontrar recursos,
acompafado de las implicaciones de Gowin, Ausubel y Novak sobre la capacidad de los
nifos y nifias de relacionar conceptos anteriores con posteriores, para dar lugar al
aprendizaje significativo, permiten mostrar una visién de la infancia constructivista que

ha de servir como base para todas aquellas practicas llamadas “de calidad”.

Por ultimo, es necesario crear una propuesta concreta para poder identificar las
buenas practicas en Educacién Infantil, y que el concepto de calidad, no aparezca
como abstracto, sino que tenga unos criterios para poder identificarla, siendo éstos

susceptibles a la reflexién y cambio, para su mejora.
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1. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA EDUCACION

A lo largo de la historia de la educacién se han podido identificar tres periodos
diferentes que corresponden con las concepciones que la sociedad ha tenido de la

infancia.

M.A Zabalza (2010) las denomina: infancia negada, infancia institucionalizada e

infancia reencontrada.
En primer lugar, aparece la identidad “el nifio-adulto” o infancia negada.

Durante el periodo de transicion de la Edad Media hacia la Edad Moderna, la
educacion no tiene un caracter pedagdgico, ni siquiera se puede hablar de una

educacion intencionada.

La infancia no es considerada como tal y por ello el nifio es un mero acompafiante del
adulto, que en momento que es capaz de valerse por si mismo y se reconoce que tiene

capacidad de entender, puede abandonar su hogar.

El sentimiento de infancia desaparece sin que haya intencion por remediarlo. La
infancia supone para la sociedad un terreno dificil de controlar, con continuos miedos
hacia lo que pueden hallar en los nifios y nifas, y por lo tanto también, imposible de

cuidar.

La sociedad tiene una imagen de la infancia como transicién hacia la edad adulta, se
busca que los nifios y ninas alcancen un nivel de autonomia que sea considerado

como suficiente para poder catalogarlos como adultos y tratarlos como tal.

En el momento que el nifio/a no necesita los cuidados maternos, pasa a la sociedad

adulta sin practicamente diferenciarse de ellos.

"

Seguidamente, aparece la segunda identidad “el nifio hijo-alumno” o infancia

institucionalizada.

Tiene lugar durante la Edad Moderna, en ésta se suceden una serie de cambios en la
sociedad que hacen que la infancia adquiera un interés educativo, redefiniéndose

social y culturalmente.

La imagen de la etapa se ve modificada por los adultos quienes toman en cuenta los

contenidos de las experiencias.



La idea que se tiene del nifio/a se reformula en la Revolucidn Industrial donde la
identidad de la infancia se somete a los cambios que hay en la posicidon que tiene en la

familia.

La familia se constituye como tal en torno al nifio/a, por lo que se redefine con una
autoafirmacion, continuidad, afectividad, y unas necesidades y cuidados. Va poco a
poco asumiendo que tiene una conciencia pedagdgica, y eso permite crear unas

expectativas sobre las necesidades de las familias y los nifios y nifias.

La escuela busca la socializacién de los nifios y nifias y las familias ademdas demandan

un ambiente de afectividad en éstas.

El modelo de custodia que se establecié cuando hablamos de un “antes” en la escuela,
buscaba el individualismo, sobre todo por parte de los educadores/as, los cuales no
trabajaban de manera conjunta sino que se aislaban, sin poder poner en comun

hipdtesis ni resultados.

Este modelo lleva asociada la divisién del ambiente cultural y social y consigo, evita
cualquier contacto con los componentes del entorno e imposibilita la exploracion de
éste. La relacidon con las familias es escasa, y al no haber una actitud de apertura

gueda todo en un ambiente de privacidad.

También el hecho de la espontaneidad, es una concepciéon atada a este modelo, se
busca una pedagogia optimista, en la que se vive al dia y no existe una programacién

social y educativa.

Las propuestas basadas en la organizacion, la investigacion, interpretacion de la

realidad, queda muy lejos de la idea de este modelo.

Por ultimo aparece la tercera identidad: el nifio sujeto social o la infancia

reencontrada.

Esta busca mayor libertad en la educacidn para la infancia, pero siempre condicionado
a estar dentro de la institucidn. Es en ésta etapa cuando al nifio se le otorgan unos

derechos y es un sujeto social.
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Ahora el llamamiento pedagdgico busca que la familia y la escuela construyan una
nueva idea de infancia, cargada de lenguajes, sentimientos, ldgica, fantasia, intuicion,
corporeidad, y cultura antropoldgica, abriéndose al entorno social y permitiendo la

socializacion del nifo.

La pedagogia que se da permite que los nifios y nifias se aseguren tres experiencias

educativas esenciales:

La primera, permite que los niflos y nifias interaccionen de forma directa con su

entorno, el mas cercano y participa activamente en él.

Por otro lado, todas aquellas necesidades que tienden a negarse a los nifios y nifias,

como la comunicacidn, la fantasia o la exploracién, estan dispuestas para satisfacerlos.

Y por ultimo, la interiorizacidn de las normas y valores que priman en la sociedad por

medio de la experiencia.

En esta etapa, la imagen de la infancia necesita ser redefinida para poder contar con
todos aquellos aspectos que resultan fundamentales en estos primeros afios de vida,
sin duda se esta hablando de los lenguajes, la fantasia, la corporeidad y la cultura

antropolégica.

A partir de la segunda mitad del siglo XX se empieza a recuperar la preocupacién por
la educacion, y mas en concreto por la primera infancia. Se busca el derecho de los

nifos y nifias al conocimiento y a la creatividad.

Para poder mostrar una escuela con una identidad abierta que permita disfrutar de
una buena calidad de vida al nifio/a, es necesario que se tengan en cuenta tres

aspectos fundamentales.

El primer aspecto fundamental habla de abrirse a un ambiente que permita crear
conocimiento a partir de la vida cotidiana que rodea a los nifos y nifias. La escuela
debe comprometerse a una continuidad basada en los proyectos, en un ambiente de

cooperacion y colaboracién entre nifios/as y educadores/as.

Por otro lado, la segunda identidad como escuela del curriculo, promueve la nueva
direccién hacia unos procesos educativos de alto nivel cientifico, con un curriculo

propio que tenga en cuenta la programacion. Los tiempos individuales deben
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respetarse, la inclusiéon debe aparecer en todos sus aspectos, la investigacion ha de ser
la base de todas las experiencias y la participacién de los padres, madres y entorno

debe ser activa.

La busqueda de un nuevo modelo que introduzca cambios, lleva consigo la
socializacidn, el ambiente, una educacién interesada, la busqueda de experimentacion,
considerando la escuela como un momento formativo neuralgico. Las dos identidades
basicas que son fundamentales para respetar los derechos y necesidades de nifios/as,
familias y educadores/as son, una identidad de escuela “abierta” y la identidad de

, 1
escuela del curriculo ~.

2. MARCO TEORICO

En este apartado, se expone lo que el curriculo de Educacién Infantil de Navarra hace
referencia sobre calidad educativa, la situacion actual en la que se encuentra la
educacion, con aquellos aspectos que se deben fomentar para realizar unas buenas
practicas, y la identidad que la escuela tiene para Loris Malaguzzi. De esta manera nos
situaremos en la base para poder analizar con mayor detenimiento los aspectos

fundamentales para una educacién de calidad, que veremos en el préximo apartado.

2.1. Curriculos de Educacion Infantil en Navarra
En este apartado se pretende destacar las referencias a la calidad que aparecen en los

curriculos de Educacién Infantil de Navarra (primer y segundo ciclo) de forma general.

El Decreto establece una serie de normas que los centros de Educacién Infantil han de
cumplir. Destaca en él el caracter educativo de esta etapa, sabiendo que es en ésta
dénde los nifios y nifias forman las bases de su personalidad y desarrollan sus

capacidades, estando siempre en un ambiente de bienestar y seguridad.

Aunque el Decreto determina los contenidos educativos de los centros de Educacién
Infantil, cada centro deberd elaborar un proyecto educativo propio con los principios,

valores y prioridades de actuacion, asi como la propuesta pedagdgica.

! Zabalza, M.A. (2001). Calidad en la Educacion Infantil. Madrid: Narcea.
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Este decreto se aplica en los centros publicos y privados y los principios generales en
los que se basa son, la calidad, la equidad, la formacidn integral y personalizada, la
iniciativa del nifio, la colaboracién con las familias, la cooperacién entre las
Administraciones Publicas, flexibilidad en la organizacion dependiendo de las
necesidades de las familias, la participacion de la comunidad educativa tanto en el
gobierno como en el funcionamiento de los centros, la evaluacion de la calidad
educativa, el fomento de la investigacidn, y a mi juicio el principio mas importante, el
reconocimiento de la importancia de la labor de los profesionales como factor esencial

de la calidad de la educacion.

La Educacién Infantil se divide en dos ciclos, de 0 a 3 y de 3 a 6 afios. El primer ciclo es
de caracter voluntario, y en este ciclo los objetivos mas destacados a los que se
contribuird a desarrollar son, adquirir progresivamente autonomia, observar vy
explorar, adquirir pautas de convivencia, adquirir poco a poco el lenguaje verbal e
iniciarse en las técnicas de trabajo siempre a través de la experimentacion, la accién y
el juego. El procedimiento de evaluacidon siempre serd la observacién, y esta

evaluacion serd informada a las familias periédicamente °.

Por un lado, el curriculo de primer ciclo de Educacion Infantil, pretende que los centros
de primer ciclo de Educacion Infantil sean entornos educativos de calidad, teniendo en
cuenta el valor de la infancia en la sociedad y la importancia de la educacién en los
primeros anos de vida para la construccién de la personalidad y el desarrollo de las
capacidades de los nifios/as. También por la importancia de la transmisién de valores

de la cultura.

Pretende compensar las desigualdades sociales, personales y culturales, organizando
entornos para el desarrollo de sus capacidades, en relacién con las familias y con un

clima de seguridad y bienestar.

Para conciliar la vida laboral de los padres y madres con la familiar, habra una

organizacion flexible que dé respuestas a sus necesidades.

% Gobierno de Navarra Departamento de Educacion. (2007). Decreto Foral 28/2007. Recuperado de

http://www.eduacion.navarra.es
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Se busca la calidad a través de todos los elementos que intervengan en la educacién
tanto directa como indirecta de los nifios/as. Y se busca la valoracién del trabajo de los

profesionales como uno de los requisitos para que haya calidad.

El elemento de la evaluacién como otro registro de calidad, sirviendo para la mejora de
la intervencion educativa, valorando por un lado el proceso y los logros conseguidos, y
por otro, la intervencién y la ayuda pedagdgica. El procedimiento por el cual se evalua

es la observacion directa.

Hace hincapié en la importancia de la comunicacién y el lenguaje a partir de relaciones
afectivas con las personas de su entorno y accediendo al lenguaje como necesidad de

comunicarse con esas personas.

Resalta el hecho de que las situaciones educativas son el contexto idéneo para el
desarrollo del lenguaje. Los educadores/as deben ofrecer recursos que sirvan como
guia en las competencias comunicativas, estimulando las conductas comunicativas que

surjan.

En cuanto al medio fisico y social, la escuela infantil debe ofrecer la posibilidad de

acercarse al entorno mediante la observacion y experimentacion.

Los tiempos y espacios estaran organizados y las propuestas educativas seran flexibles

en estos aspectos.

Por otro lado, el curriculo del segundo ciclo de Educacion Infantil, insiste en que la
infancia es el periodo en el que se producen los avances en el desarrollo evolutivo mas
importantes y por ello de determinan unas medidas para crear un ambiente de calidad
y amable para desarrollar sus capacidades, en colaboracién con la familia y en igualdad

de oportunidades.

Se deben considerar en su conjunto los principios educativos de todas las etapas de
ensefianza no universitaria para dar continuidad y coherencia al desarrollo personal y

formativo del alumnado.

Se pretende una educacién que sea capaz de detectar las necesidades y dificultades

gue surjan en el alumnado, atendiendo a su diversidad.
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Hay que valorar el conocimiento que el nifio/a hace de si mismo, la autoestima, el
control emocional, la perseverancia, la capacidad para aprender de los errores y
asumir riesgos. Ademas el proceso de ensefianza-aprendizaje se deberd adaptar a las

necesidades, caracteristicas personales, ritmo y estilo madurativo de cada nifio.

En cuanto a la evaluacién, ésta debe ser externa e interna para poder identificar con

mayor exactitud los puntos a mejorar.

Y por ultimo, debe haber una cooperacién por parte de los centros con las familias, y
un fomento del clima positivo en la comunidad educativa, valordndose el trabajo que

realizan los profesionales de la educacién 2.

2.2. Situacion actual de la educacion en la sociedad
El sistema educativo espaiiol al igual que el de otros muchos paises, se encuentra
sumergido en cambios en las practicas escolares, cambios que afectan tanto a la

estructura como a las orientaciones metodoldgicas 1

Los cambios que se estan sucediendo en la sociedad afectan a la politica, la economia,
las tecnologias, por ello los cambios no se pueden centrar en un Unico ambito de la
educacién, sino que debe abarcar a toda la institucion educativa, tanto a los

profesores, como alumnos, curriculo, contexto social, evaluacidn, etc 3,

En los ultimos afios, se estd viendo la importancia de la etapa de la vida que
corresponde a la Educacién Infantil a la hora de establecer las bases para un desarrollo

futuro en todos los ambitos de la vida *.

Para conseguir el cambio deseado en la sociedad, son necesarias las ganas de
superaciéon y la investigacion. Aquellas que se creian como ideas universales, se

modifican, y por ello hay que tener una actitud de apertura a la investigacion de todos

1Zabalza, M.A. (2001). Calidad en la Educacion Infantil. Madrid: Narcea.
2 Gobierno de Navarra Departamento de Educacidn. (2007). Decreto Foral 28/2007. Recuperado de

http://www.eduacion.navarra.es

* Gonzalez Garcia, F.M. (1996). Aprendizaje significativo: técnicas y aplicaciones. Madrid: Cincel.

*Za balza, M.A (2013) PROYECTO: Disefio Curricular y Buenas Prdcticas en Educacion Infantil: una vision
internacional, multicultural e interdisciplinar. MINISTERIO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD. PLAN
NACIONAL de [+D+i : Subprograma de Proyectos de Investigaciéon Fundamental.
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estos cambios, pero si los propios maestros y maestras no se especializan en el
dominio de algunas técnicas, dejan de tener recursos y por lo tanto, las ideas no

pueden ser aplicadas en el aula >.

Aunque se han ido consiguiendo mejoras en Educacién Infantil, es necesario que no se
busque la comodidad, sino que se siga siendo critico con la realidad, buscando las

necesidades y deficiencias que lleven a la busqueda de calidad.

Para llegar a esto es necesario marcar unos criterios basicos de calidad en Educacién

Infantil (ver punto 3.2 Criterios bdsicos para una educacion de calidad)

La escuela Infantil debe tener retos. Por un lado, ser una estructura institucional
global. Es decir, que se refuercen las uniones entre la escuela y el entorno, y también

gue se vea reforzada su propia identidad y autonomia.

Es necesario que se creen recursos polivalentes que sean capaces de responder a las

necesidades infantiles y mejoren las experiencias vividas por los nifios y nifias.

La Educacién Infantil ha de verse como parte de un proceso global donde los nifios y
nifas se educan con un sentido unitario, de ahi la importancia de que haya buena
coordinacidon entre profesores y padres de Educacién Infantil y primeros afios de

Educaciéon Primaria.

El nifio/a aparece como un sujeto con derechos, es un todo global y el trabajo con él
debe ser globalizado, a través de las llamadas “inteligencias multiples” de Gardner, la
lingliistica, légico-cientifica, espacial, musical, artistica e interpersonal o social. Por
tanto, los contenidos del curriculo deben reflejar estas inteligencias o capacidades

para que el desarrollo de los nifos y nifias sea completo.

Se debe dar al curriculo una visién de continuidad respecto a la relacién de la escuela
con los recursos que ofrece el entorno y con las familias. También esa continuidad ha
de reflejarse en un Proyecto Educativo de Centro, que comience en Educacién Infantil,

aportando las bases firmes, y abarque todo su futuro escolar *.

! Zabalza, M.A. (2001). Calidad en la Educacion Infantil. Madrid: Narcea.

* Gonzilez Garcia, F.M. (1996). Aprendizaje significativo: técnicas y aplicaciones. Madrid: Cincel.
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Es necesaria la investigacion en Educacion, y mas en Educacién de la Primera Infancia

para poder cumplir uno de los compromisos que buscan las politicas.

Los organismos internacionales consideran que tanto recoger las buenas practicas en
el ambito educativo, como hacerlas visibles y ponerlas a disposicién de profesionales,

supone una modernizacion de las sociedad y una apuesta por el futuro.

Ball (1994) considera que la Educacién Infantil aporta beneficios sociales y educativos
demostrados y ademds beneficios econdmicos, pero que para hablar de una buena
practica es necesario que la educacion y cuidados estén integrados, que existan
recursos suficientes, que se ofrezca una formacién continua y efectiva a
educadores/as, que se establezca un curriculo que estimule el aprendizaje activo, que
el juego tenga objetivos, hay unos responsables Unicos en la oferta de servicios, y se

planteen objetivos de desarrollo para cada afo de edad.

Desde los afos 50 hasta ahora ha habido numerosas investigaciones en el campo del
desarrollo de la Educacién Infantil, pero la situacién actual muestra que aun se estd
muy lejos de un nivel aceptable de calidad. Esto se ve en la serie de rasgos como la
variedad de contextos de atencidn a nifios/as, las diferencias de nivel entre unos
centros y otros, y la derivacién de la presion social y politica del objetivo de

generalizacion de los servicios a una presion por la calidad en los servicios a la infancia.

Por todo esto, son necesarias las investigaciones que se centren en los ambientes de

aprendizaje de calidad. Unos estudios que se centren en el buen desarrollo de los

nifios y nifias. Los organismos internacionales son los que han abierto esas vias de

investigacidon de las Buenas Practicas, para darle un trasfondo cientifico e incorporar

formas de mejora. Finalmente esta investigacidn, se abrird a un contexto que permita
. . . . ., 4

el intercambio de experiencias en la educacidn ™.

En cuanto al papel del educador o educadora, es esencial que potencie la creatividad

de los nifios/as, y para ello debe compartir significados con ellos/as para que sean
capaces de aprender a aprender. Tiene que considerar la individualidad de cada

*Zabalza, M.A (2013) PROYECTO: Disefio Curricular y Buenas Prdcticas en Educacion Infantil: una vision
internacional, multicultural e interdisciplinar. MINISTERIO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD. PLAN
NACIONAL de [+D+i : Subprograma de Proyectos de Investigacién Fundamental.
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alumno/a, diagnosticada a partir de investigaciones con mapas conceptuales y
diagramas en V, para poder conocer a cada nifilo/a y asi disefiar un curriculo en base a
toda la investigacion. Durante ésta investigacion, los sentimientos y emociones de los
nifios y las nifias juegan un importante papel, ya que los aprendizajes significativos se

producen a partir de experiencias que resultan agradables para ellos y ellas.

Con la investigacion de la estructura y eficacia educativa, serd posible hacer una critica
a los procesos educativos y a los propios educadores/as, y si la investigacion ademas se
realiza por profesores de todos los niveles, habrd mayores recursos mejor preparados
y por tanto la motivacién del alumno es mayor, y sera posible conseguir un aprendizaje

significativo 3,

2.3 La identidad de la Educacién Infantil en la escuela infantil

La escuela es un servicio social y educativo para Loris Malaguzzi, ya que tiene que
tener en cuenta los derechos de los nifios/as, las familias y los educadores/as. En el
caso de las escuelas infantiles, los padres tienen derecho a contar con unos servicios
gue sean compatibles con su situacién laboral, y que ademas sean adecuados para el
desarrollo de las capacidades y potencialidades del nifio/a, sabiendo que en los
primeros anos de vida es en los cuales se establecen las bases de la inteligencia, la

personalidad, las emociones y las actitudes sociales.

El término de calidad en las escuelas infantiles debe tener en cuenta las experiencias
nacionales e internacionales que han resultado de calidad. Es preciso valorar la
infancia con su manera distintiva de ver el mundo, que permita escuchar a los nifios y
nifas, haciéndoles participes de su aprendizaje y olvidar algunos rasgos que hacen
perder la identidad de infancia. Cuando se habla de caer en ciertos riesgos son, el
asistencialismo como un todo en la primera infancia, la pedagogia pediatrica segun
Loris Malaguzzi, en el cual la Unica preocupacién se basa en la salud fisica de los
nifios/as. Otro riesgo es la pedagogia de enfermeria, que sélo ve en los nifios y nifias
anomalias, deficiencias o problemas. El instruccionismo es otro de los riesgos que

resalta Malaguzzi, quien rechaza la imagen de una escuela llena de programaciones e

* Gonzalez Garcia, F.M. (1996). Aprendizaje significativo: técnicas y aplicaciones. Madrid: Cincel.
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instrucciones que intentan ensefiar a los nifios y nifias unos contenidos y objetivos de
forma inadecuada y poco creativa. La anticipacion también es un riesgo que surge
como consecuencia del instruccionismo, se busca la preparacion para la educacién

primaria en la Educacion Infantil, que debe tener su propio espacio y tiempo.

La estimulacion precoz también entra como otro de los riesgos, ya que empuja a los
nifios/as a desarrollar potencialidades de forma peligrosa con aprendizajes

instrumentales, robandoles sus propios tiempos.

Otro riesgo son las actividades escaparate, aquellas que se ofertan para captar a
clientes en las escuelas privadas. El maternalismo, buscando la sustituciéon de la madre
ausente para evitar traumas por separacion. La pedagogia de la charcuteria, donde se
separan por dareas el desarrollo perdiendo la globalidad. Por otro lado, la falsa
separacion de cardcter social y educativo de las instituciones, cuando en realidad no es

posible separar estas dos funciones.

La falsa continuidad y las macroescuelas, cuando estd demostrado que los procesos
evolutivos no son lineales sino discontinuos. Y por ultimo el folclorismo, el intento por
seguir algunas modas pedagodgicas donde las editoriales buscan un fin comercial y el

nifio/a pierde su identidad °.

3. DESARROLLO DEL CONCEPTO DE CALIDAD

3.1. ¢Qué significa el concepto de calidad?

“El concepto de buenas prdcticas se refiere a toda experiencia que se guia por
principios, objetivos y procedimientos apropiados y aconsejables que se adecuan a una
determinada perspectiva o a un pardmetro consensuado. Dichas experiencias han de
tener resultados positivos, demostrando su eficacia y utilidad en un contexto concreto.”

(Eat de colmenar- tres cantos. Documento criterios bdsicos de buenas prdcticas, 1.) -

> Hoyuelos, A. (2004). La ética en el pensamiento y obra pedagdgica de Loris Malaguzzi. Barcelona:

Octaedro.
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Cuando se trata de aplicar la idea de calidad a la Educacidn Infantil, no se debe buscar
una idea de calidad que no esté definida, es decir, que tienda hacia la globalidad, ya
gue se esta manera se hace imposible concretar aquellos aspectos que hacen valiosa la
Educaciéon. Ademas también es necesario huir de aquellas ideas que se basan en una
multitud de variables e indicadores que mads bien se acercan a un analisis cuantitativo

que a una busqueda de mejora.

La calidad debe ser un objetivo hacia el cual se avance, buscando una progresién en
los niveles de calidad concretados en unos rasgos que no son rigidos, sino que deben

estar en continua evaluacién para su mejora.

Existe una gran dificultad para definir la calidad desde el punto de vista pedagdgico ya
qgue el mismo término abarca muchas dimensiones, y habria que concretar en cada

uno de los ambitos.

Ademas en el concepto de calidad entran tres tipos de visiones, primero, la percepcion
ordinaria, es decir, lo que la gente piensa al respecto. Esta visién es la producida por
un buen trato y disponibilidad, una buena publicidad y resultados a corto plazo.
Aunque estos aspectos son importantes, no son suficientes para hablar de calidad

educativa.

Por otro lado, la visidn burocrdtica, lo que las Administraciones Educativas consideran
como calidad, ésta se centra en los aspectos formales por ley, y en los de tipo
econdémico, que aunque también son importantes para llegar a un buen nivel de

calidad, tampoco son suficientes.

Por ultimo, la vision profesional que es la que aportan los educadores y educadoras.
Esta vision es capaz de afadir valores, un gran nivel de satisfacciéon y la accion
formativa de los profesores, asi como la cultura institucional, que permite hablar de
una calidad compleja llevada a cabo en la realidad teniendo en cuenta todos estos

elementos.

> EAT de Colmenar-Tres Cantos. Documento criterios bdsicos de buenas prdcticas. Recuperado de

http://www.educa.madrid.org/web/eei.lospuertos.colmenarviejo/2comenius/blog/Microsoft%20Word

%20%20CONSIDERACIONES%20DEL%20EAT%20SOBRE%20BUENAS%20PRACTICAS. pdf
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Existen tres componentes bdsicos de la calidad, una identificacion con los valores
formativos claves, buscando una educacién que sea capaz de crear un desarrollo
integral de la sociedad en general, un proceso educativo que sea valioso dentro de
esta etapa de Infantil, y por ultimo unos resultados de alto nivel, que la calidad en

educacion esté a la par de la eficacia.

Nos encontramos con la calidad para el reconocimiento oficial, es decir, todos aquellos
aspectos que se exigen a las escuelas para poder educar a los nifios y nifias, este tipo
de calidad, busca mas la satisfaccion de criterios politicos que la satisfacciéon de
necesidades objetivas. Por otro lado, aparece la calidad como proceso de desarrollo
institucional, que abarca las reformas de los sistemas educativos. Y por ultimo, la
calidad como proceso de implicacion de la comunidad, se pide a la comunidad
educativa que participe en la accién educativa y que defina y establezca un proceso de

actuacién, demostrando una implicacidén activa °,

En las escuelas infantiles, los procesos anteriores de calidad pueden ser definidos
gracias al documento de los criterios de evaluacion de la calidad elaborado en base al

modelo de EFQM por J.M Azkona y A. Hoyuelos *°. (Ver anexo A)

De la misma manera, el EAT de Colmenar-Tres Cantos, proponen otro cuestionario

. P . . 1
para la reflexion de buenas practicas en las escuelas infantiles *°. (Ver anexo B)

Es necesaria, la confianza y el sentimiento de libertad para experimentar y cometer los
errores que sean necesarios por parte de todas aquellas personas que tienen un
proyecto en comun, hara que un proyecto esté en continuo cambio y renovacién hacia

una verdadera calidad en Educacion Infantil.

9Zabalza, M.A (1998, diciembre). Criterios de calidad en la Educacidn Infantil. Ponencia presentada en el
Congreso de Madrid Diciembre-98.

10Azkona, J.M.; Hoyuelos, A. Reflexiones sobre la calidad en las escuelas infantiles. Revista de
investigacion e innovacion educativa, 157-185,42.
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Para llegar a la verdadera calidad, es necesario establecer unos criterios concretos que
hagan de las experiencias, un aprendizaje significativo tanto para nifios y nifias, como

para los adultos °.

Hay muchos factores que intervienen en la mejora de la calidad, tanto las politicas
educativas, como los recursos disponibles, los sistemas de organizacidn y financiacién,
la formacion y experiencia del profesorado, la percepcion de las familias sobre la
Educacidn Infantil, pero el factor que determina con mayor influencia la calidad son las
practicas educativas y la actividad que desarrollan los profesionales, de ahi la

importancia de su compromiso con todos los planteamientos de calidad.

Los educadores/as se encuentran con una dificultad basica para la mejora, y es que, las

practicas estdn mas basadas en la experiencia que en la investigacion empirica *.

Alguno de los problemas al hablar de calidad, es por ejemplo, el hecho de que aunque
se hayan preocupado los profesionales en el pasado de buscar una calidad, no han
tenido presentes ni a las familias ni a las instituciones que rodean a las escuelas, con lo

cual, ha sido dificil.

Los educadores/as del pasado han entendido la calidad como algo subjetivo, un
concepto que puede estar lleno de valoraciones, un concepto dinamico con multitud

de perspectivas diferentes.

Ademas para buscar el concepto de calidad ha de tenerse en cuenta los contextos en
los que se desarrolla la accién educativa, que varian en el tiempo y se ven modificadas

por la amplia diversidad cultural.

Es necesario cuestionarse la visién que se tiene del nifo, como un recipiente vacio en
el que un adulto que lo sabe todo se lo ensefia, como alguien que sigue unos estadios
universales ya reconocidos, como un inocente que alun no ha sido corrompido por la

sociedad.

*Zabalza, M.A (2013) PROYECTO: Disefio Curricular y Buenas Prdcticas en Educacion Infantil: una vision
internacional, multicultural e interdisciplinar. MINISTERIO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD. PLAN
NACIONAL de [+D+i : Subprograma de Proyectos de Investigacion Fundamental.

9Zabalza, M.A (1998, diciembre). Criterios de calidad en la Educacidn Infantil. Ponencia presentada en el

Congreso de Madrid Diciembre-98.
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El discurso de la calidad es la pretensién que surge a partir de la ilustracién, por

dominar y poner orden en la sociedad.

A partir de los afios ochenta, tanto en las empresas privadas como publicas buscan
como prioridad la calidad. En el mundo moderno se busca la objetividad frente a la
subjetividad, aunque ello suponga imponer orden vy disciplina, imponiendo tiempos y

espacios, en definitiva, limitando la opinién personal.

En la creacién de sentido en el discurso de calidad se busca la concepcion del
aprendizaje como un proceso de co-construccion, en el que haya colaboracién con
otros educadores/as, para poner en comun las distintas interpretaciones de la accion

educativa y asi se dé sentido al mundo.

La sabiduria es posible cultivarla, con lo cual es importante el trabajo continuo en la
investigacion para poder crear una habilidad para dar sentido a todo lo que se trabaje
en educacién. Para dar este sentido es necesario que se trabaje de forma comun y que
haya unas responsabilidades democraticas y publicas por parte de las instituciones
para la primera infancia. Algunos de los aspectos claves para conseguir esa busqueda

de sentido por parte de las instituciones son:

= La indagacion critica en los propios proyectos y el trabajo que se realiza en las
instituciones para la primera infancia, propias y externas.

= Que el pensamiento critico lleve consigo la deconstruccidon de ideas concebidas
con anterioridad y que se planteen problemas para la reflexion.

®* La herramienta principal para este tipo de pensamiento ha de ser la
documentacién pedagdgica.

= La gran importancia del didlogo para cultivar habilidades cognitivas y ser
capaces de escuchar las voces de los demas.

= Que se participe en experiencias que han resultado enriquecedoras en otros
lugares.

= Para la creacién de sentido, es totalmente necesaria la contextualizaciéon, ya
gue sin ella nada cobra la importancia que tiene, al igual que la profundizacién

en la comprensién de cada una de las situaciones que surgen °.
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3.2. Criterios basicos para una educacion de calidad

En muchos paises la Educacién Infantil no tiene un sentido formal, ni se considera
obligatoria. Los curriculos permiten construir un referente basico de calidad, pero
existen grandes diferencias entre unos y otros. Ademas del curriculo, el proyecto de
cada centro se encargard de crear el clima idoneo para el juego, trabajo, experiencias y
convivencia de los nifios y nifias. El curriculo debe ser multidimensional de tal manera
gue se abarquen todos los dmbitos del desarrollo infantil, y se deben concretar los
medios a través de los cuales se van a reforzar y estimular algunos aspectos en

concreto.

Las dimensiones que componen el dmbito infantil son, la social, la cultural y la afectiva,
y éstas se podran trabajar de manera individual o integradas unas en otras, siendo ésta

ultima opcion la mas enriquecedora.

Se deben incorporar en los curriculos algunos aspectos como el refuerzo de formas de
representacion simbdlica, aprendizajes a partir de movimientos exploratorios vy
acciones, experiencias de aprendizaje colectivo como base del conocimiento
individual, formas culturales de conocimiento e identidad, desarrollo personal y moral
donde el nifo progresa como un todo y el desarrollo de experiencias de aprendizaje

gue sirvan de base a desarrollos posteriores.

Es necesario que los aspectos que se trabajen desde el curriculo tengan una
continuidad, que estén coordinados y tengan coherencia. Esto serd posible con una
buena planificacion. La planificacion deberd contar con actividades de alto nivel que

permitan a los nifos y nifias crear nuevos retos.

También es imprescindible afadir sistemas de evaluacién y autoevaluacion que
busquen la continua mejora del proceso, teniendo en cuenta siempre tres aspectos en
los que centrar esta evaluacion, los nifios/as, el desarrollo efectivo de la programacion

y los educadores/as.

6 Dahlberg, G.; Moss, P.; Pence, A. (2005). Mds alla de la calidad en Educacion Infantil: perspectivas

modernas. Barcelona: Grao.
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Para considerar una Educacién Infantil de calidad habrd que tener en cuenta diez
aspectos fundamentales segun M.A Zabalza que, aunque no son verdades absolutas, si

son unas condiciones bdsicas para poder hablar de calidad.

Estos aspectos fundamentales que son expuestos a continuacién, son aplicables a

cualquier modelo.

Por un lado, la organizacion de los espacios, aspecto a destacar, teniendo en cuenta
gue para ser idéneo debe contar con espacios suficientes y de calidad que permitan el

trabajo educativo.

En Educacién Infantil se requieren espacios amplios, que estén bien diferenciados, de
facil acceso y especializados, ademas de un espacio donde se puedan realizar tareas
conjuntas, que fomenten una dindmica de trabajo centrada en la autonomia y la

atencion individual de los nifios y nifias .

En esta dinamica de trabajo conjunto, es importante tener en cuenta la sensibilidad
multicultural, respetando en todo momento la diversidad y valorando las diferencias,
creando asi un elemento basico de calidad. Trabajar esto desde la Educacion Infantil
puede que consiga poco a poco ir cambiando los estereotipos que nos afectan en la

edad adulta.

Al igual que la multiculturalidad, la equidad es necesaria para conseguir calidad, es
decir, que las oportunidades sean las mismas para todas las escuelas, y que no existan
diferencias que las hagan ser catalogadas como ricas o pobres, llevando a las pobres a

la exclusidn social de los afectados °.

Ademads, el ambiente tanto natural como social es un instrumento por el cual los nifios
y nifias adquieren vocabulario. Van creando un bagaje de recursos que permiten la

posterior identificacién de palabras.

El ambiente también permite reconocer cualidades perceptivas como el tamanio,

1Zabalza, M.A. (2001). Calidad en la Educacion Infantil. Madrid: Narcea.

9Zabalza, M.A (1998, diciembre). Criterios de calidad en la Educacidn Infantil. Ponencia presentada en el

Congreso de Madrid Diciembre-98.
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forma, color, textura, temperatura de las cosas que les rodean a los nifios/as, asi como

ir creando una competencia légico-matematica.

La calidad en los espacios va a enriquecer la dimensién social que viven los nifios/as.
Hay que intentar ofrecer unos espacios que permitan unas experiencias que superen
todo aquello con lo que los nifios y nifias se pueden encontrar en su dia a dia. Han de
ser unos espacios que estén bien estructurados en cuanto al equipamiento vy

organizados para que puedan ofrecer diversidn, consumo, construccidn y produccién.

Otra manera de trabajar los espacios tiene en cuenta la diversidad en cuanto a la
organizacién por parejas, en pequefios grupos, o en grandes. Es necesario que exista
una flexibilidad para poder adecuar cada una de las experiencias al contexto que
requiere, también tiene que haber autonomia para estructurar los grupos y tener en

cuenta las reorganizaciones para cada cambio de actividad.

Los espacios con los que cuenta la escuela son diversos, y por tanto, han de
aprovecharse para poder crear experiencias en todos ellos, sin quedar aislados en el
aula. Estos lugares, llamados de interseccion, ademas se pueden equipar con

materiales o estructuras que muevan el interés de los nifios y ninas.

Los educadores/as han de asegurar en todos los ambientes un clima de tranquilidad y
serenidad, donde el nifio/nifia obtenga un desarrollo auténomo. Mediante la
educacion indirecta, el educador debe contemplar los tres estilos profesionales o

climas.

Por un lado, el clima antidogmatico, por el cual se pretende que la escuela asegure los
procesos de socializacidon tanto a nivel interno de la escuela como en el ambiente
externo, es decir, una apertura total, y por otro la alfabetizacién del nifio de 3 a 6 anos,
ofreciendo a los nifios y nifas diversidad en las propuestas para que se adapten a sus
intereses, e igualdad de oportunidades para todos los alumnos que partan con

dificultades.

El clima antiautoritario creando un ambiente de familiaridad, en el que las relaciones
entre los adultos y los nifios/as sean de calidad, con una atencidon individualizada y
continua, partiendo de las necesidades de los nifios y nifias, y buscando una

comunicacion flexible.
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Por ultimo, el clima antropoldgico, buscando un ambiente abierto a todas las culturas.
El educador/a debe crear ambientes idoneos para que se asegure la calidad de vida en

la sociedad de todas las personas.

Segun Lina Iglesias Forneiro, el espacio se puede entender de multiples maneras segun
quien lo describa. El espacio escolar, nos hablar de lo que se vive en ese lugar, las
actividades que se llevan a cabo, los tipos de relaciones entre alumnos y profesorado,

los intereses que mueven a los nifios y nifias.

El espacio hace referencia al espacio fisico con los materiales y objetos con los que
pueda contar, y sin embargo, el ambiente, es el lugar donde se establecen las

relaciones y los afectos entre los nifios y nifias.

Lina habla de cuatro dimensiones en el ambiente, la temporal, |a fisica, la funcional y la

relacional.

La dimension fisica es aquella que muestra el aspecto del ambiente, es decir, el propio
centro, las aulas, los espacios que rodean a la escuela y cdbmo es su forma estructural.

Ademas se tienen en cuenta los tipos de materiales y su organizacién en el espacio.

La dimensién funcional, es la manera de utilizar los espacios, los diferentes usos a los
gue se ven sometidos. Pueden ser utilizados de forma auténoma por los nifios y nifias,
o pueden estar dirigidos por los profesores/as. De esta manera, se pueden hablar de
espacios polivalentes. Las dimensiones sociales que toman los espacios vienen
determinados por el tipo de actividades que se llevan a cabo en el mismo, pudiendo

encontrar en las aulas rincones de construccién y juego simbdlico entre otros.

Con la dimensién temporal se refiere a la organizacidn del tiempo en cada uno de los
espacios. Incluye los momentos de trabajo auténomo, de juego libre, de actividades
dirigidas, con lo que los espacios tienen que ser coherentes con la organizacion del
tiempo para cada tipo de actividad, asi como los tiempos han de adecuarse a los

espacios.

La dimension relacional tiene en cuenta las relaciones que se dan en el aula, por tanto
entran en juego los distintos tipos de agrupamiento, la participacién de los

educadores/as y las normas establecidas.
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Hay muchas formas de entender el espacio y todas ellas deben estar abiertas a la

reflexidn y critica para su mejora.

Por otro lado, estd el equilibrio entre la iniciativa infantil y trabajo dirigido a la hora de
planificar y desarrollar las actividades, siendo conveniente que cada nifio/a decida lo
gue va a hacer en ciertos momentos a lo largo del dia, pudiendo combinar asi periodos

de trabajo dirigido con la autonomia de los nifios y nifias 1

Los tiempos han de ser flexibles para que se puedan respetar los ritmos individuales de

cada nifio/a y poder sacar asi el maximo aprendizaje de las actividades 10

Normalmente no se reflexiona sobre la importancia del tiempo en una etapa como la
de Educacidn Infantil, cuando es ésta esencial para el desarrollo pleno de los nifios y
nifias, para su maduracion. Se ha de tener en cuenta el desarrollo de los/as
pequefios/as, este tiempo que normalmente pasa a una velocidad espantosa, seria

mucho mas flexible, adaptados a los tiempos individuales de cada nifio/a.

A la hora de definir el tiempo, resulta complicado, sélo se puede ver como parte del
infinito, algo que esta en continuo cambio, que es al fin y al cabo la infancia de los
nifios/as, unos cambios que en esta etapa son muy significativos en el entorno

educativo y ayudan a construir su propia identidad.

Los nifios y nifias también deben conocer que existen tres dmbitos del tiempo, tres
maneras de concebirlo, deben saber que hay cosas que son imperturbables, que nunca
cambian. Deben comprender el tiempo del alma, aquel que es subjetivo, un tiempo

gue es regido por las emociones y los sentimientos.

Por ultimo, el tiempo que se mide, el que marca la duracién de cada actividad, es este
tiempo, el que crea ansia por ensenar “sin perder el tiempo”, el que hace que los
nifios/as pierdan la ilusion por aprender, ademds sabiendo que los maestros y

maestras inciden tanto en la lectura y la escritura, y no le dan la importancia que tiene

1Zabalza, M.A. (2001). Calidad en la Educacion Infantil. Madrid: Narcea.
1°Azkona, J.M.; Hoyuelos, A. Reflexiones sobre la calidad en las escuelas infantiles. Revista de

investigacion e innovacion educativa, 157-185,42.
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al juego, a través del cual los nifios y niflas aprenderan sin estar agarrados a un reloj

rigido que les limite sus propios tiempos.

Las fichas estandarizan los tiempos de aprendizaje y esto es algo que contradice a los
tiempos que se han de tener en cuenta en la escuela, es decir, la sucesion, la
frecuencia, la duracién y la colocacidn temporal de los acontecimientos, para poder
valorar todas estas situaciones, no puede haber un tiempo rigido que marque una
actividad, cada actividad se debe desarrollar con el tiempo que necesite cada nifio,

individualmente.

Por otro lado, estan las programaciones, no se puede programar al alumnado, no se les

puede marcar un principio y un fin de algo.

Por ello, es necesario que la escuela se reorganice, que el tiempo de la infancia, tenga
su propio ritmo de aprender, y que sea capaz de producir cultura. Cada instante que
nos regala una criatura, es una oportunidad. Debemos respetar los tiempos de los
nifios/as para que ellos mismos logren alcanzar sus propias metas, sin que el adulto les

cree unas dependencias por querer anticipar acontecimientos.

La escuela tiene que ser consciente de que puede cambiar todo lo que se ha ido
haciendo mal hasta ahora, tan solo tiene que reconocer a los nifios/as como participes
de la sociedad, tienen que ser nifios y nifias que creen su propia identidad teniendo

como base la tranquilidad, y ofreciendo multitud de oportunidades B

La atencion privilegiada a los aspectos emocionales también supone uno de los
aspectos fundamentales a tener en cuenta, ya que el desarrollo de los aspectos
emocionales en esta etapa resulta basico para poder conseguir cualquier progreso en
los diferentes ambitos del desarrollo infantil. El nivel de seguridad de los nifios y nifias
se ve fuertemente influenciado por las emociones, lo cual supone ir construyendo los
diferentes desarrollos, a diferencia de la inseguridad, la cual frena la iniciativa de los

nifios y nifas.

B Hoyuelos, A. (2008). Los tiempos emocionados de la infancia. Conferencia presentada en las VIl

Jornades d’Innovacid en I’Etapa d Educacid Infantil de la Universitat Auténoma de Barcelona.
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Si el clima de trabajo es satisfactorio, se garantiza que los resultados sean del mdximo

nivel.

El uso del lenguaje enriquecido, permite que se vaya construyendo el pensamiento y la
capacidad de decodificar la realidad y la experiencia de los nifios/as. El ambiente tiene
qgue permitir que el lenguaje sea el protagonista y por ello es esencial buscar de forma

continua nuevas posibilidades de expresién para los nifios y nifias.

La diferenciacion de actividades para abordar todas las dimensiones del desarrollo y
todas las capacidades, ya que cada dambito del desarrollo necesita intervenciones
concretas que refuercen ese ambito concreto, a través de procesos bien diferenciados
de actuacidn. Esto tipo de actividades no impide que algunas de ellas puedan abarcar

varios ambitos y puedan ser mas globales.

El signo que identifica la vida de los nifios y nifias es el juego, mediante el cual crean
unos modelos de conocimiento propios, establecen relaciones afectivas y ademas se

carga de valores.

El juego es un derecho de los nifios y nifas, y desde la escuela se deben crear los
ambientes Optimos para que del juego resulte un desarrollo sociabilizador y de
aprendizaje que lleve a los nifios y niflas a conocer la cultura y crear las bases

cognitivas y sociales.

La interaccion que se produce en el juego, favorece la socializacién con nifios y nifas
de diferentes sexos, razas y edades, creando experiencias donde resulta la tolerancia y

la cooperacién.

Las rutinas ayudan a los nifios y nifias a situarse en un contexto y a organizar una
estructura interna que permite que sean capaces de anticipar lo que van a hacer,
creando en ellos y ellas una gran seguridad y autonomia. No hay que dejar de tener en

cuenta el contenido de las rutinas, ya que en él se rige la accién educativa.

Los materiales deben ser diversos y polivalentes, tienen que permitir crear un
ambiente que estimule a los nifios y nifias y por ello se deben cuidar pensando en ellos
y ellas. Los materiales pueden ser de todo tipo, tanto comerciales como construidos,

de desecho, naturales, etc. Si estos materiales son bien organizados por el educador o

Disefio curricular y buenas practicas en Educacién Infantil



23

educadora sera posible ampliar las vivencias y experiencias de los nifios y nifias, y en

definitiva, ampliar su aprendizaje 1

Tanto los materiales como los espacios han de estar pensados y adaptados a las
necesidades de los nifios/as, teniendo en cuenta sus caracteristicas, las necesidades de

los adultos, y las de gestion y servicios de apoyo °.

La atencion debe ser individualizada a cada nifio y nifia, es necesario crear un contacto

individual con cada nifio/a aunque no sea de manera permanente.

Disefiar un sistema de evaluacion que permita el sequimiento global del grupo y de
cada uno de los nifios/as. Es necesario que haya una orientacién clara y que permita
ser contrastada observando si se avanza o no hacia los objetivos establecidos. La
planificacion y la evaluacion tiene que ser de cada nifio/a para poder comprobar si va
progresando en su desarrollo global. Han de tenerse en cuenta minimo dos tipos de
analisis, por un lado, el funcionamiento del grupo en su conjunto, teniendo en cuenta
el desarrollo del proyecto educativo, y por otro, el analisis del progreso individual de

cada nifio/a.

Por ultimo y no menos importante, el trabajo con los padres y madres y con el entorno
(escuela abierta). La colaboracion de todos éstos enriquece el trabajo educativo,
haciendo que el alumnado cree un aprendizaje significativo mayor, los propios padres
y madres vayan descubriendo cuestiones sobre cémo educar, y por ultimo, el mismo
profesorado, el cual aprende de la presencia de los padres y madres. Por parte del

, . . . .. 1
profesorado sera necesario que las intervenciones sean objetivas .

Dentro de las familias, cabe destacar que buscan una satisfaccion como clientes, una
calidad que tienen por derecho o que pagan, exigen lo mejor para los nifios y nifias.
Por otro lado, las familias tienen una visién de calidad que se centra mas en la
seguridad de los nifios/as que en la riqueza de las experiencias, por ellos es necesario

que los educadores/as les tengan en cuenta en el disefio de las propuestas,

! Zabalza, M.A. (2001). Calidad en la Educacion Infantil. Madrid: Narcea.
°Zabalza, M.A (1998, diciembre). Criterios de calidad en la Educacion Infantil. Ponencia presentada en el

Congreso de Madrid Diciembre-98.
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aproximandoles mas a la realidad que se vive en el aula, haciéndoles evolucionar en su
vision de lo mas o menos positivo. Para crear esto, es necesario que los educadores/as
busquen unas estrategias de implicacién con las familias, como el conocimiento de lo
que se hace en la escuela, como la asistencia a las reuniones y la participacion en las

actividades.

Teniendo en cuenta lo anterior, hay que poner especial atencidn en que las familias no
creen una hipersatisfaccion que conlleve la despreocupaciéon y a la ausencia de

exigencias °,

En cuanto al entorno, debe haber una apertura total, tanto en el social, el natural,
cultural y otros tantos, que hacen que los nifios y nifias vayan conociendo mejor su
medio de vida, siendo mas auténomos, y cumpliendo asi uno de los objetivos basicos
de la Educacion Infantil. Se debe disponer de espacios y tiempos para poder desarrollar
experiencias que lleven a aprendizajes ademads de exigir mayor implicaciéon por parte

de las autoridades locales y algunas fuerzas sociales.

Es necesario que haya una familiaridad entre la comunidad educativa, una confianza
que lleve a la participacion, al intercambio, que invite al didlogo. La escuela es el lugar
idoneo para crear un ambiente que resulte acogedor a la hora de promover las

. . . . .. 1
relaciones sociales en grupo, y que a su vez permita un trato individual *°.

La sociedad es consciente de que la participaciéon es un medio para mejorar la calidad
educativa, saben que la funcién actual de la escuela no es meramente trasmitir
conocimientos, sino también formar ciudadanos competentes social y culturalmente,
lo que convierte la tarea educativa en algo mas complejo, y debe ser compartido por

profesores y familias conjuntamente.

El concepto de participacién aparece como un término muy amplio, dificil de concretar
en una sola frase. Uno de los lugares mas adecuados para que pueda llevarse a cabo la

participacién es la Escuela Infantil y uno de los momentos concretos en los que

9Zabalza, M.A (1998, diciembre). Criterios de calidad en la Educacion Infantil. Ponencia presentada en el
Congreso de Madrid Diciembre-98.
10Azkona, J.M.; Hoyuelos, A. Reflexiones sobre la calidad en las escuelas infantiles. Revista de

investigacion e innovacion educativa, 157-185,42.
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podemos fijar la participacién es en la forma de acoger y de habitar a las familias en la
Escuela Infantil, es decir, que una Escuela Infantil tenga abierta sus puertas al centro y
a las aulas, nos indica que esperan de las familias una implicacién, dan la posibilidad de
que los padres y madres puedan observar la labor que llevan a cabo con sus hijos e
hijas. En mi opinidn, y cdmo hemos podido aprender a través de otros textos, el que
una Escuela Infantil no permita el acceso a las familias, no es buena seial, nos estan
haciendo dudar de su labor educativa. Por ello es de esencial importancia que exista

una participacion en todos los sentidos de la familia con el centro.

De todas maneras, la participacion de las familias no implica sélo las reuniones
informativas con los tutores o tutoras, sino que éstas deben ser participes en los
cambios en la didactica o en la metodologia de la escuela, ya que el intercambio de
opiniones, para mi, es riqueza, y los que finalmente van a poder disfrutar de ello son

las criaturas.

Para que los nifios y ninas creen un concepto adecuado de la participacidon considero
importante que puedan ver con sus propios 0jos, como sus maestros y maestras junto

a sus familias participan activamente en la vida del centro.

Pero la participacidn choca contra una serie de resistencias, por un lado con aquellos
gue opinan que la participacién y las opiniones de las familias no son necesarias ya que

consideran que no tienen los conocimientos suficientes.

Me parece llamativo, como hay gente que considere a las familias sin conocimientos
suficientes, ya que nadie como ellos conoce a sus propios hijos, y por lo tanto, todas

las aportaciones que hagan a la escuela seran beneficiosas.

Si queremos formar unos buenos ciudadanos, es necesario que se superen todos los
problemas que surgen a partir de la participacidn, como pueden ser los problemas
entre las educadoras, las maestras y las propias familias, en mi opinién, surgidos por

falta de comunicacion.

La participacion de las familias resulta esencial si entre todos buscamos unos objetivos
comunes, es decir, que se valore el trabajo que realizan los y las educadores y
educadoras, y que no se quiera a toda costa “preparar para después” a los nifios y

ninas.
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La participacion sdlo serd posible si existe comunicacién, y si ésta es continua. Si toda
la comunidad educativa desea llegar a un fin comuin, deberan participar dando
opiniones y criticando aquello que no les parezca adecuado, y asumir errores para

aprender a mejorarlo.

El aprovechamiento de todos los recursos citados anteriormente, hace posible que

todo lo que rodea a la escuela se convierta en educativo 1

3.3. Gestidn de calidad en las escuelas

Para mejorar la calidad de nuestras escuelas, es necesario plantearse qué es calidad, y
hasta qué nivel hay que llevarla para que se pueda aplicar en el ambito educativo.
Algunos puntos, que ayudan a definir el concepto concreto de calidad en Educacidn
Infantil son, por un lado, tener la posibilidad de participar de forma individual en la
mejora de los Centros, pudiendo presentar iniciativas y propuestas de mejora que se

tengan en cuenta.

Por otro lado, el trabajo en grupos, ha de permitirse abrir espacios para un trabajo
colectivo, que va a llevar a una mayor implicacién de los sujetos en los objetivos

comunes.

Debe haber también un propdsito estable que esté bien definido, y que ademas se
mantenga en el tiempo para poder ser constatado. Bien es sabido, que ademas éste

propdsito es un proceso de aprendizaje.

La inversion en formacién es totalmente necesaria para el personal docente. Esto
permitird que le resulte rentable tanto a nivel individual a cada maestro o maestra,
como a la escuela que se verd beneficiada de esa formacidon. Ademas si esa formacién

se centra en necesidades institucionales, se produciran beneficios a nivel general.

Para hablar de calidad en Educacién Infantil, ademas de todos los aspectos citados

" Hoyuelos, A. (1999, febrero) Algunos significados de la participacién. Revista in-fan-cia, 23-32, 53.

Disefio curricular y buenas practicas en Educacién Infantil



27

anteriormente, es imprescindible que a nivel interno de la escuela exista un buen clima
de trabajo que lleve a la motivacion de los trabajadores de la misma. En la gestion de
las escuelas es necesario tener unas habilidades sociales buenas para conseguir los
objetivos previstos, ateniéndose a la normativa y sin dejarse llevar por los aspectos

emocionales, sabiendo delegar en todo momento !

Cuando hay una buena utilizacién de los recursos de personal es posible la buena
organizacién, aunque siempre puede haber influencias externas que dificulten el
trabajo como las ratios elevadas. Para poder hablar de una educacién de calidad es
necesario contar con los medios humanos y materiales suficientes para que se puedan
establecer unas relaciones adecuadas entre el adulto y el niflo/a. Las ratios

aconsejables son:

1 adulto para cada 4 nifios/as menores de 12 meses.
1 adulto para cada 6 nifios/as entre 12-23 meses.

1 adulto para cada 8 nifios/as entre 24-35 meses.

1 adulto para cada 15 niflos/as entre 36-71 meses.

Dentro de esta distribucion de las ratios, cabe comentar la idea de la pareja educativa
gue consiste en que dos personas comparten un Unico grupo de nifios y nifas,

repartiéndose las responsabilidades y con un mismo poder de decision.

Esta idea viene a romper con la vision de dos personas con diferentes funciones y
categorias. El poder compartir la libertad didactica de cada uno de los educadores/as
con su pareja educativa va a enriquecer sin duda cualquier tarea educativa, que se va a
ver beneficiada de los recursos y potencialidades de ambos. Ademas para hablar de
calidad es necesario que la diversidad del alumnado se vea reflejada en el equipo

docente, serd imprescindible la figura masculina dentro de éste ultimo.

La pareja educativa supone un ambiente éptimo para el aprendizaje de los nifios y

nifas, los cuales tienden a interpretar los modelos que les muestran los adultos.

! Zabalza, M.A. (2001). Calidad en la Educacion Infantil. Madrid: Narcea.
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Permite que se pueda trabajar con grupos reducidos de nifos y nifias, dando la
oportunidad de crear vinculos de apego con ellos y responder a todas las sefiales que

mandan °.

El hecho de educar a los nifios y nifias un solo maestro o maestra en soledad es algo
triste, ya que se pierde el compartir las emociones e ideas que surgen de cada una de
las experiencias. Cuando el profesorado trabaja solo, en muchos casos se dan casos de
depresidn, ya que se sienten solos y cargados de responsabilidades. Cada educador o
educadora tiene una idea diferente de cada nifio, en cambio, con la pareja educativa,

aumentan los distintos puntos de vista sobre cada nifio/a.

Cuando es sélo un maestro o maestra el/la que se ocupa de todo el grupo, no es
posible dar un trato individual ni respetar los ritmos de cada uno de los alumnos, por

lo tanto, no es posible establecer una conexidn afectiva ni con ellos, ni con sus familias.

Los educadores/as tienen que aprender a trabajar de forma conjunta, olvidando la tan
ansiada autonomia que finalmente llevaba a la privacidad de toda experiencia

educativa.

Es necesario ver la profesion de maestros y maestras como algo social y publico,

abierta a la critica para la mejora.

Las reflexiones que surgen a partir de las experiencias en la pareja educativa permiten
llevar a cabo un proyecto conjunto, ya que la organizacién de la observacién en los

acontecimientos vividos en la escuela es mucho mas precisa.

Los nifios/as son los primeros que perciben la forma de actuar de los adultos, y cuando
en la pareja educativa se da un ambiente de cooperacion, es posible que los nifios/as

establezcan relaciones de mayor confianza entre sus compafieros.

A la hora de organizar los mismos proyectos en los que se deben tener en cuenta
horarios, materiales, propuestas, la pareja educativa muestra una gran flexibilidad

frente al educador solitario.

10 . . . . .
Azkona, J.M.; Hoyuelos, A. Reflexiones sobre la calidad en las escuelas infantiles. Revista de

investigacion e innovacion educativa, 157-185,42.

Disefio curricular y buenas practicas en Educacién Infantil



29

Todos los educadores/as deben saber criticar sus propios trabajos y aceptar las

consideraciones externas °.

Los aspectos econémicos juegan un papel directo en la calidad, ya que se reducen los
apoyos, que son tan necesarios para los momentos de cambios, comidas y siestas, y

ademas se aumentan las ratios.

A nivel de gestion es necesario que en los documentos institucionales participen todos
y partan de una realidad. Tienen que ser revisados y actualizados de forma continua y

ademas deben ser conocidos por toda la Comunidad Educativa 1

El liderazgo desde la gestidn de la Escuela Infantil debe estar orientado a la calidad de
la accién educativa, ademas de tener una preocupacién continua por el proyecto que
se lleva a cabo. Es necesario que haya buenas relaciones con la comunidad y estén

bien definidos los propdsitos de la institucién °.

3.4. El papel de los maestros y las maestras

No cabe duda de que la labor de los educadores y educadoras es clave en cuanto a
calidad se refiere, ya que son los responsables de llevar a cabo la intervencidn de todas
aquellas programaciones y proyectos educativos. Esta labor se ve influenciada
negativamente por el estado de soledad que sufren en concreto los maestros y
maestras de Espafia a la hora de implicarse de manera personal con los nifios y nifas.
Se crean una serie de inseguridades generadas por la dependencia que precisa la
Educacidon Infantil, que ademdas son duraderas ya que los impactos emocionales son

muy intensos.

> Hoyuelos, A. (2004). La ética en el pensamiento y obra pedagdgica de Loris Malaguzzi. Barcelona:
Octaedro.

9Zabalza, M.A (1998, diciembre). Criterios de calidad en la Educacidn Infantil. Ponencia presentada en el
Congreso de Madrid Diciembre-98.

" WW.AA. Criterios de calidad y buenas prdcticas de las escuelas de nuestro sector. Elaborado en las

Reuniones de Directoras de de las Escuelas Infantiles de nuestro sector. Recuperado de

http://www.educa.madrid.org/web/eei.lospuertos.colmenarviejo/2comenius/blog/Microsoft%20Word

%20-%20CRITERIOS%20DE%20CALIDAD%20direc.pdf
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Para que la calidad también se encuentre presente entre los maestros y maestras es
preciso que puedan contar con compafieros para disminuir la tensién y permitir que
cada niflo o nifia se beneficie de un trato mas individualizado. Ademas se debera

buscar un trabajo colectivo que busque la continuacidn en lo trabajado anteriormente.

La formacién de los educadores/as toma un papel fundamental cuando lo que se busca
es calidad. Se busca una formaciéon en mejora de competencias mds que de las
titulaciones en las que se tienden a fijar los modelos burocraticos. Las iniciativas en las
que participan los profesores y profesoras tienen dos orientaciones, por un lado, la
gue busca el propio conocimiento personal o cientifico, o la que estd basada en la

mejora de la actuacién docente.

La primera puede desencadenar beneficios que repercutiran en su accién educativa,
pero es la segunda la que busca resolucién de problemas que han de afrontar y tiene

una proyeccioén directa.

Los educadores/as deben estar bien formados y titulados para ser capaces de disefiar
mejores actividades, ser mas constructivos, para crear ambientes 6ptimos de
aprendizaje en los que la afectividad con cada nifio o nifia esté presente, en definitiva,
para crear calidad. Para esta formacion, es necesario que dispongan de momentos
concretos para reunirse, formarse o preparar las propuestas educativas. Deben
investigar de forma permanente, y disponer de aquellos medios materiales y humanos
necesarios para reflexionar e investigar sobre el proceso de aprendizaje de los nifios y

ninas en los desarrollos sociales, afectivos, cognitivos, etc .

La documentacion de las experiencias vividas es uno de los instrumentos mas valiosos
para poder investigar y reflexionar sobre el aprendizaje de los nifos y nifas. Si la
recogida de datos es lo mas concreta posible, es posible dar las soluciones mas

~ . 1
cefiidas posibles *°.

9Zabalza, M.A (1998, diciembre). Criterios de calidad en la Educacion Infantil. Ponencia presentada en el
Congreso de Madrid Diciembre-98.
1°Azkona, J.M.; Hoyuelos, A. Reflexiones sobre la calidad en las escuelas infantiles. Revista de

investigacion e innovacion educativa, 157-185,42.
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El educador tiene que investigar todos los proyectos que son llevados a cabo, y no hay
mejor instrumento de evaluacion que la observacidn, que permite realizar
interpretaciones diversas. Ademas el aprender a escuchar a los nifios y nifias permite

desvelar sus emociones.

El adulto debe ser capaz de crear relaciones entre las ideas y el entorno, unas
relaciones que no se vean afectadas por el tiempo adulto, sino que se adapten a los

tiempos de los nifios y nifas.

Loris Malaguzzi considera bueno que los educadores/as se encuentren con situaciones
problematicas que les lleven a reflexién, y asi a su mayor cualificacién como
profesionales. La educacién debe estar en continua investigacidn, ya que sélo asi sera

posible avanzar hacia la calidad.

El educador/a debe ofrecer las mejores situaciones de aprendizaje en las que él/ella
sepan escuchar, observar y entender las respuestas de los nifos y nifias. La
investigacion la realizan de forma simultdnea los nifios/as y los educadores/as, se

encuentra en una busqueda sin limites.

El objetivo de la escuela debe ser trabajar en su conjunto en la investigacién con

grupos pequefios de alumnos y alumnas para conseguir unas reflexiones de calidad °.

La documentacion de los educadores/as debe estar abierta al cambio, con la
posibilidad de construir nuevos significados. La busqueda de los nuevos significados

llevara a la autorreflexién y a crear nuevas formas de creatividad.

Para crear una practica reflexiva y democrdtica es necesario considerar la
documentacién pedagodgica de los momentos educativos, una herramienta esencial.
Ademas la importancia de documentar las experiencias permite que se creen
significados propios, de los cuales es responsable el educador, ademas de las tomas de

decisiones de todo lo que acontece.

El mismo proyecto democratico de la institucion se ve reforzado por los documentos y

ademas ayuda a que se impliquen todas las personas que forman la institucion.

No es lo mismo la observacién del nifio que la documentacién pedagdgica, nunca se

deben confundir, ya que la observacién unicamente valora el desarrollo evolutivo en el
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cual se encuentra el nifio/a, con unas categorias o periodos determinados que se

basan en la psicologia evolutiva.

Las observaciones se esquematizan en unos niveles generales de clasificacién donde
no se tiene en cuenta los procesos de aprendizaje, y sirven como evaluacién de los
nifios/as en los estandares dichos. La observacién considera su verdad como absoluta

porque puede representarse de forma fiel.

Sin embargo, la documentacidon pedagdgica busca la comprensiéon del trabajo
pedagdgico y de las capacidades de los nifios y nifias sin verse sometidos a unas
normas o a unas expectativas. Por tanto, la documentacion no tiene porqué
representar directamente lo que hacen los niflos y nifias, no es su pretensién. Se trata
de un trabajo de construccién social donde se considera valioso el volver a construir

significados, por lo que no es posible representar una realidad absoluta.

El educador o educadora es capaz de construir relaciones entre si mismo y los nifios y
nifas, y también con aquello que documenta, sabiendo siempre que todas las
descripciones que realiza o las categorias que adjudica son tacitas, consideran valiosas

las opiniones que incorporan.

La documentacion pedagogica cuenta con un proceso y un contenido, el contenido es
el registro de todo lo que los nifios/as dicen o hacen, la relacién que establece el
educador con ellos y ellas, y el propio trabajo. Por otro lado, el proceso es la reflexién
gue hace el educador, la cual puede ser compartida con otros profesionales y las

familias de los ninos y nifias 6,

En la documentacién han de tenerse en cuenta las seis categorias del desarrollo para
poder realizar una observacion y registro adecuado. Las categorias corresponden con
la iniciativa, las relaciones sociales, la representaciéon creativa, la musica y el
movimiento, el lenguaje y competencia entre lectura y escritura y la logica vy

matematica.

6 Dahlberg, G.; Moss, P.; Pence, A. (2005). Mds alla de la calidad en Educacion Infantil: perspectivas

modernas. Barcelona: Grao.
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La categoria de la iniciativa hace referencia a “la capacidad del nifio para iniciar y
sequir el desarrollo de tareas. Es el poder de tomar y llevar a cabo decisiones”

(Fundacién High/Scope, 1992)

La referente a las relaciones sociales abarca “...saber cudndo tomar iniciativas y cudndo
llevarlas a la prdctica y durante cudnto tiempo mantenerse en ellas, saber cudndo
trabajar con otros para un objetivo comun, saber lidiar los conflictos, saber expresar

sus sentimientos de forma natural y con correccion” (Fundacién High/Scope, 1992)

En la representacién creativa, “al observar como los nifios disefian, pintan y saltan, los
adultos pueden darse cuenta de lo que conocen del medio que los rodea” (Fundacién

High/Scope, 1992)

Para la Fundacién High/Scope, (1992) “los nifios desenvuelven capacidades fisicas
importantes, al ser conscientes de lo que sus cuerpos son capaces de hacer, cuando se
mueven con o sin objetos” y “en la medida en que se mueven de muchas formas, los
nifios adquieren y comprenden conceptos y lenguaje que estdn ligados a acciones y
posiciones”. Asi es como se ve la diversidad de formas que tiene la categoria de musica

y movimiento.

En cuanto al lenguaje y competencia lectora y escrita, “en esta seccion los items
ayudan a los adultos a evaluar las capacidades de los nifios y sus niveles de
competencia en cada uno de ese diversos aspectos de la comunicacion”. (Fundacidn

High/Scope, 1992)

Es necesario que los maestros y maestras entiendan la importancia de conocer bien

qué es lo que se debe observar y entrenarse en ello .

En el papel en la intervencion de los educadores/as, Loris Malaguzzi defiende el
aprendizaje autdonomo de los nifios y nifas, la intervencion del educador o educadora

sera cuando el nifio/a se sienta sin recursos o sin motivacion para continuar.

El nivel de intervencidn se va aprendiendo a lo largo de la practica y tras una reflexion

! Zabalza, M.A. (2001). Calidad en la Educacion Infantil. Madrid: Narcea.

Ana Blanco Alvarez



34

de las observaciones de la misma. Es importante que el educador sea capaz de

incentivar las motivaciones de los alumnos por continuar con su propio proyecto >,

En cuanto a los maestros y maestras, es necesario tener en cuenta varios aspectos mas

a destacar, que influyen directamente en la calidad educativa.

Los educadores y educadoras deben sentirse valorados y para ello es necesario que
haya unos derechos laborales reconocidos, ademds de estar adecuadamente pagados.
Este Gltimo aspecto hace que no haya una estabilidad de personal en las escuelas, y si
existen cambios de forma continua, no es posible dar continuidad a los proyectos que

se plantean en comun.

Para que el trabajo en comun esté bien coordinado y participen todos dando
coherencia a un proyecto, es necesario concretar las bases de éste. El proyecto debe
ser revisable y discutible, que tenga en cuenta los limites y las posibilidades y que
tenga en cuenta el contexto en el que se va a desarrollar. Las propuestas pedagdgicas
gue se hacen deben respetar la capacidad que tienen los nifos y nifias de aprender por
si solos, teniendo en cuenta que la vida cotidiana supone un aprendizaje constante y

ésta puede ser el eje del proyecto.

Esta vida cotidiana que viven los nifios y nifias se desarrolla en contextos sociales
concretos que tienen una serie de valores y normas que son necesarios para la vida en
comun. Por tanto, es necesario que se respeten las diferencias, la diversidad y la

individualidad.

También esta en las manos de los docentes evitar la fragmentacién de la etapa, sobre
todo del ciclo 0-3 afios, es necesario que éste no se llene de las formar de hacer de
etapas posteriores, como son la organizacion de tiempos, espacios...etc. La Educacién
Infantil debe tener una identidad propia, unos objetivos, intenciones y una buena
organizacién para poder dar estabilidad a proyectos que propongan valores educativos

a medio y largo plazo.

> Hoyuelos, A. (2004). La ética en el pensamiento y obra pedagdgica de Loris Malaguzzi. Barcelona:

Octaedro.
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Por ultimo, para asegurar la calidad educativa, se deberia recoger en la legislacion la
compatibilidad de los derechos tanto de los nifios y nifias, como de los padres vy

madres, y de los educadores y educadoras *°.

3.5. Un ejemplo de calidad

La documentacién de experiencias es el recurso mas potente para conocer la cultura
de la infancia, y para ello se presenta la experiencia vivida por dos alumnas de la
Universidad Publica de Navarra en la escuela publica Oihanzabal, un centro educativo

rural.

Las vivencias de esas dos alumnas de la infancia en la escuela, distan mucho de la idea
de calidad en Educacion Infantil. Unas experiencias personales marcadas por fichas,

ordenes, filas, que hacen dificil ver que otra realidad es posible.

Para poder hablar de unas experiencias de calidad, es necesario que haya maestros y

maestras que tengan en cuenta el siguiente decalogo:

1. Lo bdsico de la vida escolar es el juego, que puedan elegir donde, cdémo y con

quien jugar en todo momento.

2. Los nifios y nifas eligen proyectos sin presiones. El maestro o maestra espera y da

tiempo a que lleven a cabo sus procesos.

3. Los nifios y nifias no llevan uniforme ni bata innecesariamente.

4. Elcorro o laasamblea es optativo.

5. No existen filas.

6. Material polisensorial.

7. El aprendizaje de la lectoescritura o de las matematicas lo deciden los nifos y
nifas.

8. El profesional acompafiia con presencia y vitalidad los procesos de vida de nifios y

nifnas.

10 . . . . .
Azkona, J.M.; Hoyuelos, A. Reflexiones sobre la calidad en las escuelas infantiles. Revista de

investigacion e innovacion educativa, 157-185,42.
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No grita, tiene un tono de voz bajo mirando a los ojos, entrando en didlogo con
cada uno.

9. El maestro prepara propuestas y documenta los procesos de los nifios y nifias.

10. Padres y madres tienen acceso libre y organizado al aula al comienzo y final de la

jornada.

En la escuela publica citada anteriormente, se inicié un proyecto por parte de maestros
y maestras, para cambiar la idea de una educacidn rigida por unos ambientes y

tiempos adecuados a los nifios y ninas.

Gracias a unos educadores/as que confiaban en sus iniciativas y potencialidades, se
comenzd por establecer una practica educativa comun. El objetivo principal era: “que

todos y todas nos alegrdsemos de venir a la escuela”.

Cada afio varia el numero de niflos y nifias que se incorporan, y esta es una
caracteristica que se debe tener en cuenta ya que de ello dependera que se trabajen

en ciclos como grupo de nivel.

Los maestros y maestras tienen clara la idea de que los niflos y nifias son creativos,
capaces, con derecho a ser escuchados y a sentir, competentes y ademas unicos, por
ello tuvieron también claro que los tiempos no podian ser cortos y bien definidos, sino

gue tenian que ser largos.

El entorno que rodea a la escuela es éptimo, ya que es un valle con mucha cohesién
social, con muchas ganas de cambiar la escuela tradicional y con muchas inquietudes.
Por todo ello, la participacion de las familias crece cada ano, contando con espacios y

tiempos abiertos para ellas.

Los tiempos que se dedican a los proyectos y juegos que se comienzan son largos, ya
que es tan sélo de ésta manera como se pueden desarrollar libremente Ias

capacidades y potencialidades.

Los materiales que se utilizan estdn pensados y seleccionados para unos criterios
concretos. Son de todo tipo, estructurados, semi-estructurados y no- estructurados
para poder garantizar la riqueza del juego, y en definitiva, la calidad. El trabajo en
grupos reducidos permite que elijan libremente los materiales y que de esta manera

crezcan responsables, criticos y seguros de si mismos.

Disefio curricular y buenas practicas en Educacién Infantil



37

El papel de los maestros y maestras es el de acompanar y compartir todas las
experiencias que surgen en el dia a dia, haciendo a los alumnos y alumnas
protagonistas de su propio aprendizaje. Como no se dirige, es necesario que los
ambientes estén preparados de forma adecuada, sean seguros y tranquilos, y con
materiales y propuestas que permitan que se den descubrimientos que lleven al

aprendizaje significativo 12

3.6. Propuesta para la identificacidon de “buenas practicas” en Educacion Infantil

El proyecto para la identificacion de buenas practicas en Educaciéon Infantil que se va a
llevar a cabo por un investigador principal, que es Miguel Angel Zabalza, y la
colaboracién de nueve universidades, entre ellas, la Universidad Publica de Navarra,
busca la identificacidn, andlisis, visibilizacion y representacién de las buenas practicas
en Educacidén Infantil, y ademds determinar un marco con unas condiciones y

caracteristicas comunes sobre experiencias, que ademas sea flexible y transferible.

Otra intencién del proyecto, busca el intercambio de éstas experiencias a través de la

creacién de una comunidad internacional de profesionales.

La meta del proyecto es contar con un repertorio de 100 buenas practicas descritas y

analizadas tanto de forma individual como conjunta.

El concepto de buena practica lleva consigo algunos problemas que afectan a las
decisiones, de los ambitos sobre los que se han de analizar las buenas practicas, y

criterios que otorgasen una accién como fiable y buena practica.

El proyecto propone como base, cuatro puntos a analizar, primero, la normativa
aplicable (aquella que es vigente y se refiere a buenas practicas en Educacion Infantil),
segundo, la organizacion de las instituciones al servicio de la Educacién Infantil,
tercero, el disefio curricular y los ambientes de aprendizaje (que propicien el desarrollo
de aprendizaje y socializacion de los nifios y nifias), y cuarto, la insercion en el contexto

y el trabajo con las familias.

2 Hoyuelos, A. (2013, febrero). Aprender en la escuela. Revista in-fan-cia, 32-38, 137.
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Uno de los instrumentos con los que cuenta el proyecto, son los mapas conceptuales,
los cuales ayudaran a representar graficamente los nucleos estructurales y las

relaciones entre el pensamiento y la practica.

Las razones por las cuales se plantea el proyecto son varias, primero, por las
diferencias que existen en los contextos educativos en Educacion Infantil en cuanto a
calidad se refiere, también porque la practica educativa estd condicionada por las
ideas de cada educador/a. Por otro lado, porque aquellos que cuentan con buenas
practicas educativas tienen unas ideas mas ajustadas a la realidad en la ensefianza que
los que realizan practicas deficientes. Los mapas conceptuales ayudaran, como soporte
informatico, a relacionar creencias sobre buenas prdcticas para todos aquellos que se
dediquen a la educacidon. También se plantea para que las buenas practicas se
refuercen unas a otras y sean reconocidas, ademds de que éstas tienden a mejorar la
crianza por parte de las familias y la cooperacidn con los educadores/as. Por ultimo,

para establecer vinculos con el contexto social y cultural.

El objetivo global del proyecto es, “seleccionar, analizar y visibilizar un centenar de
Buenas Prdcticas en la Educacion Infantil que permitan conocer mds profundamente las
condiciones del buen trabajo educativo con nifios y nifias pequefos y colaborar en el

enriquecimiento de referentes y en la mejora de la calidad de ese tramo educativo”.

Para poder desarrollar el objetivo anterior, se proponen otros mas especificos, como
son, el consenso de unos criterios que permitan identificar las “buenas practicas”,
basados en la normativa, los resultados de la investigacién y la literatura. Por otro
lado, identificar 100 buenas practicas, documentar y analizar las caracteristicas de cada
una, representar a través de los mapas conceptuales los componentes conceptuales de
las buenas practicas, poner a disposicion éstas para otros investigadores vy
profesionales, y generar una comunidad de aprendizaje donde se intercambien las

experiencias.

La metodologia que se llevara a cabo sera mixta, y estard basada en la vision de los
agentes, la practica en si misma y la relacidon entre ambas. La investigacion bdsica
contard con una revisiéon documental, una seleccién de ejemplos de buenas priacticas,

entrevistas a los responsables y agentes, documentacidn de la experiencia, entrevistas
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a una muestra de padres de los implicados, y la representaciéon por medio de mapas

conceptuales de las practicas analizadas.

En cuanto a la investigacion aplicada, se llevard a cabo a través de CmapTools con la
colaboracién de los profesores Novak y Cafias y el instituto IHMC. Con este dispositivo

serd posible visualizar y relacionar las prdacticas docentes.

El plan de trabajo que se llevara a cabo serd, en primer lugar, la revision de aquellos
criterios que permitiran identificar las buenas practicas, tras esto, una entrevista inicial
con los responsables y agentes. Seguidamente, se hard una recogida de
documentacién sobre las practicas analizadas y se triangulard con los participantes del
analisis. Se identificaran las caracteristicas basicas tras las experiencias que permiten
catalogarlas como buenas practicas, se esquematizaran y por ultimo se procederd a la
visualizacién de los elementos de cada experiencia y las relaciones establecidas a

través de los mapas conceptuales.

Cada una de las universidades que participan en el proyecto desarrollard un trabajo
conjunto en la seleccién de las buenas practicas para que no haya solapamientos, de
tal manera que al finalizar el proyecto, habra 100 buenas practicas educativas en

distintas contextos.

Para hacer una buena seleccion de buenas practicas se atendera a seis criterios, la
innovacion, la mejora, la fundamentacién cientifica, la evaluacion, la satisfaccién y el

muestreo y representacion.

Los temas sobre los que se centrara el andlisis seran, el contexto, la fundamentacion,
la evolucién, la situacién actual de la iniciativa, el impacto de la iniciativa y los
resultados obtenidos, la valoracién de la situacién de los implicados y la

transferibilidad a otras situaciones.

Para la recogida de informacion se utilizardn entrevistas, observaciones, registros y el

analisis de documentos.

Para el analisis de los contenidos, se tendran en cuenta una serie de variables, que son
las descripciones, las valoraciones, las concepciones y las teorias practicas, para el

analisis de las entrevistas y documentos.
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Para el andlisis de las observaciones, se tendran en cuenta los aspectos contextuales,

la secuencia de eventos, las actividades desarrolladas y los roles del adulto/nifio-a.

Para el registro de actividades y productos se analizaran el pensamiento infantil y las

competencias demostradas.

Este andlisis se realizara a nivel individual, por grupo o area curricular y como conjunto

de buenas practicas.

Los resultados que se esperan del proyecto son, identificar las caracteristicas de las
Buenas Practicas en Educacién Infantil, hacer visibles los patrones de analisis para que
otros docentes puedan describir su actuacién, mejorar las técnicas para el analisis de
las practicas educativas y su metodologia, mejorar graficos para poder visualizar los
nucleos conceptuales y operativos por medio de mapas conceptuales, y ofrecer las

experiencias dentro de la comunidad cientifica vinculada a la Educacion Infantil *.

Uno de los ejemplos que se pueden considerar como buena practica en Educacion

Infantil, aparece en la siguiente subsubseccion.

3.6.1 Una experiencia de introduccion de mapas conceptuales en alumnos de
Educacion Infantil

En el estudio realizado por alumnos de la Universidad Publica de Navarra en uno de
sus periodos de prdcticas con un grupo de alumnos de tercero de Educacion Infantil en
Pamplona, se demuestra que usar los mapas conceptuales es una herramienta de

calidad para desarrollar un aprendizaje significativo.

La metodologia del estudio se apoya en la participacion de los nifios y nifias, partiendo
de sus conocimientos previos y llegando a la reflexidn de los temas tratados. Uno de
los temas con los que se inicié fue la familia, por ser un tema conocido por el

alumnado, seguido de la prehistoria, por ser el tema que se trataba en el aula.

El disefio de los mapas conceptuales tuvo en cuenta las necesidades de los alumnos y

alumnas, sus centros de interés y los distintos niveles. Ademds se anadieron

*Za balza, M.A (2013) PROYECTO: Disefio Curricular y Buenas Prdcticas en Educacion Infantil: una vision
internacional, multicultural e interdisciplinar. MINISTERIO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD. PLAN
NACIONAL de I+D+i : Subprograma de Proyectos de Investigacion Fundamental.
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actividades complementarias para su elaboracién.

La aplicacidn se realizd en dos aulas para aplicar dos metodologias diferentes, por un
lado, en una clase se presentaron los mapas conceptuales sin incidir en el sentido de
las flechas, y dandolas directamente, y trabajandolas poco a poco. Y en el otro aula se
presentaron directamente el sentido correcto de las flechas. En ambos casos, al tercer
dia los dos grupos no tenian problema con este aspecto, aunque fue mas dificil la

comprensidon del sentido de las flechas el primer dia en el segundo grupo.

Para la evaluacidon también se llevaron a cabo dos procedimientos diferentes para las
dos clases. En la primera, se permitio el trabajo de forma conjunta para ayudarse unos
a otros y con la maestra, y en el segundo, la evaluacién fue de forma individual. La
primera, no fue del todo objetiva ya que no se trabajaban los porqués y se daban las
respuestas de manera directa, sin embargo la segunda mostraba de una forma objetiva

el aprendizaje obtenido.

Los contenidos que se tuvieron en cuenta fueron por una parte, los relacionados con
los temas que se trabajaban en el aula, y por otro, los que hacen referencia a la forma

de organizar la informacién, conceptos y enlaces de los mapas conceptuales.

Como se ha podido demostrar, los nifios y nifias incorporan nuevos conocimientos a

los ya adquiridos, y se lleva a cabo asi un aprendizaje significativo.

Se hace hincapié en el estudio la importancia en hacer al alumno y alumna
protagonista de su propio aprendizaje con los mapas pres conceptuales y su
construccion con imagenes o dibujos, partiendo de temas que resulten motivadores

para los alumnos y con una dindmica que favorezca el didlogo.

Los mapas conceptuales siguen siendo una herramienta poco conocida para los
alumnos y también para algunos maestros, por ello es necesario que conozcan bien la

herramienta antes de utilizarla.

Por ultimo, se certifica que los mapas conceptuales son una herramienta que puede

ser utilizada en distintos contextos, y que de cualquier manera contribuye a un
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aprendizaje significativo, ademas de un aumento de la autoestima y de las ganas de

aprender 7,

4. IMPLICACIONES PEDAGOGICAS, PSICOLOGICAS O SOCIALES EN LA
BUSQUEDA DE CALIDAD EN LAS ESCUELAS

En este apartado contiene las concepciones de infancia y educacién de Loris Malaguzzi,
Gowin, Ausubel. Ademas se hace referencia a Piaget y Vigotsky de manera que se
puedan tener presentes sus concepciones de infancia que sirvan como base para otros

autores.

4.1 Concepcion de la infancia de Malaguzzi

Loris Malaguzzi nacié en Correggio en 1920 y murid en Reggio Emilia en 1994 y fue
ante todo un pedagogo no ortodoxo ademas de periodista, critico, comunista libre y
director teatral. Era una persona con una actitud inconformista, original y creativa, sin
atender a estereotipos. Tenia en cuenta la complejidad de las relaciones sociales y los

simbolos y metaforas que se expresan en éstas.

Es capaz de conectar la educacion, la ciencia, la filosofia y la epistemologia, siempre
buscando una educaciéon con aplicacidn social. En Reggio Emilia hay un claro ejemplo
de esa experiencia compartida con el entorno, de las escuelas con las familias y el
territorio. El nifio/a estd en contacto con el mundo, estableciendo de forma continua
interacciones de tipo social y politico, pero a estas interacciones hay que buscarles un
sentido. Las escuelas, ademas no pueden dejar de lado la maduracién de cada nifio/a
sacando partido de cada uno de los momentos vitales que ayuden al desarrollo en

todos los ambitos de los nifios y nifas.

Entiende la educacién de los nifios y nifias como la busqueda de uno mismo, una forma

de ir conociéndose y conociendo al entorno.

"de Andrés, P.; Gonzalez, F.M; Palau, L.; Pardo, M.; Serrano, A.; Zoco, E. En Cafias, A.; Novak, J.; Vanhear,
J. (Edits). Una experiencia de introduccion de los mapas conceptuales en alumnos de Educacién Infantil
(pdags. 422-429). Procedings of the Fith International Conference on Concept Mapping. Malta: University

of Malta
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Para Malaguzzi no existen verdades absolutas, todo se puede analizar desde diferentes
puntos de vista, y por ello buscaba hacer utiles las practicas del pensamiento teniendo

en cuenta a cada individuo, el contexto y los ritmos.

La pedagogia de Loris abarcaba tanto el educar, aprender, hablar, pensar y trabajar en
un proyecto compartido con todas aquellas personas que son responsables de la

accion educativa, sin todo esto, no se podia entender la educacidn.

Se busca poner en relacidn la teoria y la practica mediante la construccion del saber
desde el hacer y el pensar sobre la acciéon. Estas practicas suponen nuevas
oportunidades para aumentar la calidad en las propuestas de aprendizaje para nifios y

nifias ademas de para los adultos.

Como se ha dicho con anterioridad, era una persona critica, con lo cual, todas sus
practicas se veian sometidas a una autocorreccidon constante hacia la busqueda de

mejora.

Malaguzzi intenta dar la identidad perdida a los nifos y nifias, resucitar todas sus
capacidades que se han visto sometidas a la sombra. La imagen que tiene del nifio es

una concepcién unida a la del hombre, la mujer, la vida y el mundo que les rodea.

Los elementos con los que interactian los nifios y nifias, es decir la naturaleza y un tipo

de cultura, van a suponer unos elementos claves en su educacion.

Considera al nifio como un ser auténomo que es capaz de encontrar recursos, por ello
el adulto que le acompafia en el aprendizaje, tan sélo ha de guiar y de proporcionar los

ambientes idoneos para que se produzcan esos descubrimientos.

Las relaciones que se dan tanto dentro como fuera de la escuela resultan complejas y

han de ser aprovechadas.

Malaguzzi considera que para dar sentido a la vida, y por tanto a la educacién, han de
llevarse a cabo proyectos de tipo tedrico-practico en los que participen nifios/as y

adultos de forma conjunta.

Al tener esta idea de trabajo conjunto, ve necesario analizar las condiciones de vida de
las familias, los hombres, los educadores/as y las mujeres (con la visién que se tiene

hacia ellas como cuidadoras).
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Malaguzzi tiene en cuenta que la sociedad sigue manteniendo una visién de cuidado
en la educacién de la primera infancia, debido a las relaciones que se dan entre

nifios/as, familias y madres.

Las politicas en lugar de avanzar hacia la mejora de las condiciones en la educacion, al
ver que disminuye la cantidad de nifios y nifas, disminuyen a su vez las ayudas

econdmicas.

Las familias al tener un menor ndmero de nifios y nifias, sienten la necesidad de

proteger en exceso a éstos, consiguiendo que su autonomia disminuya.

Loris mantiene que el nifio tiene las capacidades humanas y los lenguaje expresivos en
potencia, y seran desarrollados en ambientes que sean dptimos. Por tanto, no ve al
nifio/a como un ser que no sabe nada y alguien tiene que impartirle ese saber, o que
aprende por comprensién, sino que considera al nifio como un sujeto que tiende a

interaccionar con el entorno y aqui se produce el desarrollo de capacidades.

Esta visidon del nifio/a se sitla dentro de la teoria socioconstructivista que mantiene
que el nifos/as activa sus capacidades genéticas en la interaccidén con el ambiente.
Malaguzzi aboga por una teoria que ademas de socioconstructivista, sea creativa y

subjetiva, genética e interaccionista.

El mundo de la afectividad y las emociones tiene vital importancia para el desarrollo
cognitivo segun Malaguzzi, por lo que los ambientes que sean calidos y afectivos

promoveran este tipo de desarrollo.

Loris no esta en total acuerdo con el constructivismo piagetiano, ya que no considera
el desarrollo evolutivo como algo lineal que esté sujeto a unos tiempos, aunque si
valora la imagen que se tiene del niflo, como un ser creativo que es capaz de

desarrollar capacidades mediante la exploracién e indagacién en el entorno °.

Para poder recordar cuales eran las concepciones del nifio de Piaget y Vigotsky se

resaltan las consideradas como fundamentales para M.A Zabalza:

> Hoyuelos, A. (2004). La ética en el pensamiento y obra pedagdgica de Loris Malaguzzi. Barcelona:

Octaedro.
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Piaget:

“La concepcion del nifio/a como “sujeto” y la consiguiente atencion a los procesos

internos sin los cuales el ambiente resulta sustancialmente ineficaz.”

“La necesidad de rechazar una concepcion meramente “acumulativa” de aprendizaje:
éste se produce no a través de secuencias ordenadas en cada capacidad sino a través

de las conexiones —los esquemas mentales- que estdn a su base.”

“La necesidad de centrarse en la idea del nifio/a investigador/explorador que construye

su propio saber a través de la experiencia.”
Vigotsky
“La atencion al lenguaje como atencion al pensamiento y viceversa.”

“El contexto “histdrico-social” del desarrollo resulta fundamental: las actividades
(incluso las mds complejas) dependen fuertemente de las relacion que el nifio logra (o

puede) establecer con el entorno que lo rodea.”

“Los conceptos no son linealmente asimilados desde el exterior, no deben ser, por
decirlo de alguna manera, aprendidos de memoria, sino que nacen y se forman como
consecuencia de la grandisima tension que desarrolla toda la actividad de
pensamiento. Conceptos espontdneos (que parten de las acciones concretas y
cotidianas) y conceptos cientificos (que son interiorizados) actuan como componentes
que se complementan reciprocamente. El desarrollo de los conceptos espontdneos y
cientificos del nifio/a se produce siguiendo dos lineas de direccion opuesta, una de las
cuales va de arriba abajo, cruzandose en un determinado nivel intermedio con la otra,
que va de abajo arriba. Los conceptos espontdneos del nifio y la nifa se desarrollan de
abajo arriba, de las propiedades mds elementales e interiores a aquellas otras de tipo
superior, de lo concreto a lo abstracto, de lo contingente y experiencial a lo general. Los
conceptos cientificos, por su parte, se desarrollan de arriba abajo, de las propiedades
mds complejas y superiores a aquellas mds elementales e inferiores, de lo abstracto a

lo concreto, de la idea a la experiencia material.” (Miguel A. Zabalza, 2001, 106-108)

El tener unos derechos individuales, juridicos, civiles y sociales, que permiten el

desarrollo la identidad individual, la autonomia a través de las relaciones con todo su
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entorno, reconoce a los nifios y nifias como individuos llenos de potencialidades,

cualidades y creatividad.

Todas sus capacidades, tanto la de socializacién, afecto y confianza, para aprender,
permiten a los nifios y nifias llegar a una edad adulta con ganas de ayudar a buscar
estrategias para crear un pensamiento constructivo a partir de la accién, siendo

flexibles y sensibles.

Los maestros tienen derecho a definir los contenidos, y profundizar en la investigacion
y practicas de la educacion, teniendo siempre en cuenta los derechos de los nifios y
nifas y de las familias, para que éstos puedan ser participes de la accién educativa. El
educador/a tiene que investigar proyectos y definir campos de experiencia a partir de

la observacion.

Se deben establecer unas relaciones de organizacién con el ambiente y el entorno que
rodea a la escuela, de tal manera que haya un trabajo comun en una realidad viva y

gue resulta motivante para los nifos y nifias.

El didlogo entre profesionales de la educacidén es indispensable, porque de esta

manera pueden intercambiar experiencias y asi enriquecer sus propios criterios.

Por dltimo, Malaguzzi, considera que los padres y madres tienen el derecho de
participar de forma activa en las experiencias que ofrece la escuela, y a preocuparse
por la formacion de sus hijos y su atencidon. La participacidn activa de las familias a de
hacerse visible a través del didlogo, de la discusion y reflexidon de las experiencias y

aprendizajes que se viven en la escuela .

4.2. El aprendizaje significativo de Gowin y Ausubel

Gowin considera que el aprendizaje no es sélo cognitivo, sino que al pensamiento, lo
acompafan los sentimientos, y asi se reorganiza el significado. La libertad de eleccién
motiva a los nifios y nifias, y son ellos mismos quienes modifican lo que ya saben,

relacionando ideas, produciendo un aprendizaje significativo.

8 Malaguzzi, L. (2005). De viaje con los derechos de las nifias y nifios. Barcelona: Rosa Sensat-Octaedro.
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Los mapas conceptuales permiten organizar conceptos, yendo de lo mas general a lo
especifico. Es necesario un conocimiento previo en la mente, para establecer
relaciones entre los conocimientos iniciales y los posteriores, déonde se verd el

verdadero progreso.

El mapa conceptual es una representacion visual de la jerarquia y las relaciones entre

conceptos contenidos por un individuo en su mente.

AUSUBEL (1987) decia: “Si tuviera que reducir toda la psicologia educativa a un solo
principio enunciaria este: El factor mds importante que influye en el aprendizaje es el
aprendizaje es lo que el alumno ya sabe. Averigliese esto y enséfiese

consecuentemente.”

Ausubel considera el conocimiento flexible, por ello cuando se producen nuevos
hallazgos a través de experiencias, éstos se retienen y se crean conceptos que se
retienen en el tiempo, y permite crear relaciones entre unos y otros que modifican los

iniciales, creando el aprendizaje significativo.

Con el aprendizaje por descubrimiento, se da la posibilidad de que el alumno/a

descubra por si mismo, y que el conocimiento final no le sea dado por el maestro/a.

Para que se produzca un aprendizaje significativo Ausubel considera necesarias, por un
lado, una actitud abierta por parte del alumno para aprender de forma significativa,
una estructura cognitiva en el alumno adecuada que permita relacionar los conceptos,

y por ultimo, unos materiales dptimos para el aprendizaje significativo.

Los nifios y nifias, desde que nacen hasta los 30 meses de edad empiezan a relacionar
etiquetas conceptuales que posteriormente les ayudaran a utilizar el lenguaje vy
aprender nuevos conceptos. A partir de los tres afios de edad, nos encontramos con
que los aprendizajes que se producen en las escuelas son la mayoria mecdnicos,

memorizando.

Si desde los tres afios de edad, se utilizasen los mapas conceptuales en el aula,
ayudarian al alumnado a construir nuevos significados que situarian en la memoria a
largo plazo y servirian como base para crear aprendizajes significativos a lo largo de su

etapa educativa.
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Los mapas que se utilizan en la Educacidn Infantil tienen de diez a quince conceptos y

son una estrategia- aprendizaje que permite aprender a aprender.

A la par de los mapas conceptuales estd el diagrama en “V” que ayuda a los

educadores/as a profundizar en el significado del conocimiento que quieren ensefiar 3,

* Gonzilez Garcia, F.M. (1996). Aprendizaje significativo: técnicas y aplicaciones. Madrid: Cincel.
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CONCLUSIONES

Basandome en la teoria estudiada para este trabajo, puedo concluir diciendo que la
sociedad actual necesita unos cambios inmediatos en la educacién, y en concreto en
Educacién Infantil, para poder adecuarse a los cambios que se estan sucediendo en

todos los ambitos de la misma.

Los cambios tienen que tener un sentido, un norte que guie las prdcticas hacia una
calidad en la educacion. Para que el concepto de calidad no se quede reducido a las
percepciones generales, es necesario concretarlo lo maximo posible en unos aspectos

gue resulten basicos para poder hablar de calidad.

Estos aspectos, no pueden ser seleccionados de manera arbitraria, sino que debe haber
un profundo analisis en las practicas escolares, una investigacion permanente por parte
de los educadores y educadoras. El analisis debera ser exhaustivo, desde distintos puntos
de vista, siendo autocriticos y buscando de forma ininterrumpida la mejora en cada una

de las practicas.

Los aspectos de mejora de la calidad educativa no pueden estar nunca definidos en su
totalidad, estan abiertos a reflexiones para su reconstrucciéon, y por tanto pueden
aparecer nuevos aspectos de calidad, pero es importante concretar aquellos que resultan

basicos, que concreta M.A. Zabalza (2010).

Teniendo en cuenta lo analizado a lo largo del trabajo, propongo una practica ideal que
podria ser aplicable a cualquier modelo educativo, estando abierta a reflexiones para su

mejora.

Esta practica ideal seria aquella que teniendo en cuenta el contexto donde se va a
desarrollar la accidon educativa, desarrollase un proyecto que tuviese en cuenta, por un
lado, la flexibilidad de tiempos y espacios para adecuar las actividades a los ritmos de
aprendizaje de los nifios y nifias, y que permitan potenciar las relaciones entre éstos con
el ambiente y los educadores/as. El papel de los maestros/as en este caso, es crear los

ambientes dptimos y acompafiar a los alumnos/as en su aprendizaje.

El ambiente debera permitir que las relaciones que se establezcan sean de afectividad y

con un lenguaje enriquecido que favorezca las distintas formas de expresién.
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Por otro lado, estas actividades deberan estar abiertas a iniciativas de los nifios y nifias,
permitiendo darles libertad para poder establecer relaciones de conocimientos previos
con conocimientos posteriores, pudiendo utilizar los mapas pre-conceptuales como
herramienta eficaz en el aprendizaje significativo. Tal herramienta podra ser utilizada
simultdneamente por los maestros y maestras para hacer visibles sus propuestas,

relacionarlas y poder reflexionar sobre ellas.

Las capacidades de los nifios y nifias, asi como todos sus ambitos de desarrollo deberan
trabajarse de manera globalizada en las actividades disefiadas. En relaciéon a esto, los

materiales deberan ser los 6ptimos para cada uno de los desarrollos, han de ser diversos.

Las rutinas y la atencién individualizada también son dos aspectos basicos para una
practica de calidad, ya que las primeras, permiten que los nifios y nifas crear una
organizacién interna, y la segunda permitird que se establezcan relaciones de afectividad

entre el educador/a vy los nifios/as, que sera la base para un desarrollo cognitivo.

La participacion de las familias y el entorno debe ser activo en todas las propuestas, es

decir, que exista un didlogo que permita llevar a reflexiones y cambios para la mejora.

Por ultimo, la evaluacion deberd permitir el seguimiento del grupo, y ademads hacer un
andlisis de los progresos a nivel individual de cada alumno/a. La evaluacidn se centrara

también en la propuesta y del propio educador/a.

La opcidn mas adecuada para llevar a cabo la evaluacion es la documentacién pedagodgica
a la que hace referencia Alfredo Hoyuelos (2004), teniendo en cuenta la perspectiva de
Loris Malaguzzi, que a diferencia de la mera observacién, la cual se centra en los
progresos evolutivos, permite la comprensién de todo el proceso gracias a las distintas

interpretaciones de lo documentado.

Toda esta evaluacion ha de llevarse a cabo en un ambiente de investigacién, en el cual
intervengan el mayor niumero posible de profesionales de la educacién, los cuales podran
analizar la fundamentacidn, el contexto, la evolucidn, la situacién, resultados e impacto
de las iniciativas, dando la posibilidad de servir como base en la transferencia de éstas a

otros contextos.

Para concluir, todos los aspectos citados anteriormente, plasmados en el disefo de los

curriculos y acompafiados por una actitud de apertura por parte de los maestros y las
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maestras hacia nuevas propuestas, podran asegurar la base para una educacion de

calidad y el inicio de un gran cambio en la Educacién Infantil.
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ANEXOS

Anexo A. Documento criterios de evaluacion de la calidad en las escuelas infantiles

Criterios de evaluacion de la calidad

1. AMBITO INSTITUCIONAL

Declaracion de Mision, Vision y Valores

Definician Indicador Evidencias Evaluacian
1.1. Documento de la  Existe &l documento  El propio documento.  Analisis del
declaracion de Mision, que explicita la documento.

Vision y Valores de la  definicion de la escuela
Escuela. Misidn= de Mision, Vision y
quienes somos: Valores.

visidn= hacia donde

Vamos; valores= que

valores tenemos en

nuestra organizacion.
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1. AMBITO INSTITUCIONAL (cont.)

Declaracion de Mision, Vision y Valores

Definicion Indicador Evidencias Evaluacion
1.2. Documento El documento ha sido Acta en la gue s& recoja  Analisis acta.
consersuado por & consensuado por el el consenso sobre el Entrevista.
personal. personal de docurmento (gue haya
la escuela. superado el BO%,).
1.3. Referencia para  Es un documento Los documentos. Analisis
otros documentos.  referencial para otros documentos.
documentos ded centro:
PEC, Propussta
pedagoqica, elc.
1.4. Documento El documento se ha  Acta sobre actualizacion Analisis
actualizado. actualizado en estos  documento. documentacion.
dltirmos 5 anos. Docurmento actualizado.
1.5. Documento El documnento es Documentos en los Analisis
desplegado. conacido por el personal gue se evidencia &l documentacion.
y los principales clientes: despliegue del
familias (asi como documento.
ayuntamiento, elc., en su
CA%0).

Sisternatizacion de la mejora: PDCA
2.1, Implantacion de  Mejoras realizadas. Las propias mejoras Analisis de la

ciclos POCA en &l documentadas. documentacian.
ambito Institucional

22 Implantacion de  Mejoras realizadas. Las proplas Analisis de la
ciclos PODCA en el FREjoras documentacion.
ambito de la documentadas.

organizacian.

23 Implantacion de  Mejoras realizadas. Las proplas Analisis de la
ciclos PDCA en & FREjor as documentacian.
ambito de la Propuesta documentadas.

Pedagaoica, los

Mormentos y la

Redacion con las

familias

“ P m T play (planificar]; D= To do [hacer]; C= To check {chequear, revisarl; A= To act |actuar, mejorar, aprender]
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1. AMBITO INSTITUCIONAL (cont.)

Sisternatizacian de la mejora: PDCA

Definicidn Indicador Evidencias Evaluacian
24 Implantacion ~ Mejoras realizadas. Las propias mejoras Analisis de la
de ciclos POCA en el documentadas. documentacidn.

dmbito de la Familia
v el entorno social.

25 Implantacidn de  Mejoras realizadas. Las propias mejoras Analisis de la
ciclos POCA en el documentadas. documentacidn.
ambito de los

Servicios.

Declaracidn de la imagen de nifiofa, familia, educadorfa y escuela

3.1. Documento de  Existe el documento El propio documento.  Andlisis del

la imagen de nifiofa, que explicita la documento.
escuela, familiay  definicion de la imagen
profesional. de nifiofa, escuela,

familia y profesional.

3.2. Documento El documento ha sido  Acta en la que se recoja Analisis acta.
consensuado por el consensuado por el el consenso sobre el Entrevista.
personal. personal de la escuela.  documento [que haya
superado el 800).

3.3. Referencia para Es un documento Los documentos. Anadlisis
otros documentos.  referencial para otros documentos.

documentos del centro:

PEC, Propuesta

pedagagica, procesos,
propuestas, etc.

3.4 Documento El documento se ha Acta sobre actualizacion  Andlisis

actualizado. actualizado en estos documento.Documento  documentacidn.
ultimos 5 afios. actualizado.
3.5. Documento El documento es Documentos en los que  Anlisis
desplegada. conacido por el personal  se evidencia el documentacion.
y los principales clientes: despliegue del
familias, [asi como documento.
ayuntamiento, etc, en su
casa).
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1. AMBITO INSTITUCIONAL (cont.)

Documento de Proyecto Educativo de Centro

Definicion Indicador Evidencias Evaluacion
4.1. Documento  Existe &l documento El propio documento.  Analisis del
PEC. qgue explicita el Prayecto documento.

Educativo de Centro.
42 Documento  Eldocumento hasido  Acta en la que se recoja  Analisis acta.
consensuado por  consensuado por el el consenso sobre el Entrevista.
el personal. personal de |a escueda,  documento (que haya

y aprobado por las superado el 80% tanto

familias. del personal como de las

familias).

43 Referencia Es un documento Los documentos. Analisis documentos.

para otros referencial para otros
documeantos. docurmentos del cantro:
Propuesta pedagagica,
[procesos, propuestas,
Elc.
4 4. Documento Bl documento se ha Acta sobre actualizacion  Analisis
actualizado. actualizado en estos documento.Documento  documentacion.
altimos 5 afos. actualizado.
45 Documento Bl documento e Documentos en los gue  Analisis
desplegado. conocido por el personal  se evidencia el documentacion.
y los principales clientes:  despliegue del
familias, (asi como documento.
ayuntamiento, etc., en
50U Casn).

Documento Plan Estratéqgico, despliegue de prioridades

5.0. Documento  Existe el documento que El propio documento.  Analisis del
Plan Estratégico.  explicita e Plan documento.
estratégico.
52 Documento  El documento ha sido  Acta en la que se recoja Analisis acta.
consensuado por  consensuado por &l el consenso sobre el Entrevista.
el personal. personal de la escuela.  documento (que haya
superado el B0%).
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1. AMBITO INSTITUCIONAL (cont)

Documento Plan Estratégico, despliegue de prioridades

Definicion

Imdicador Evidencias Evaluacion

53, Referencia en
atros documentos.

Es un documento que  Los documentos. Analisis documentos.
tiens incidencia en otros

documentos del centro:

PEC, Propuesta

pedagogica, procesos,

etc.
54. Documento  El documento se ha Acta sobre Analisis
actualizado. actualiza anualmente  actualizacion-despliegue documentacion.
por medio del del docurnento.
despliegue de Documento actualizado-
prioridades anual. desplegado.
55 Documento Bl documento debe tensr Documentos en los gue  Analisis
con asignacion  un plan de actuacion y  se evidencia el plan de  documentacion.
econadmica. su consiguiente actuacion y su

asignacion economica.  asignacion economica.
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2 AMBITO DE LA ORGAMIZACION Y LAS RELACIONES

Funcionamiento de |a Direccion

Definicion Indicador Evidencias Evaluacion

1.1, Docurnento de Existe ¢ documento gque Bl propio documentio. Ardiliis o

un Flan de explicita el Plan dea doturmento

Direccidn o Direccion o Liderazgo.

Liderazgo.

12 El documento  5e realiza un plan anual de Bl propio documento. Andlisis o

esld desplegadn |3 direccion doturmenti. Entrevisia

anualmenie a |HH"EI.IEH].
13 El documento  El docurmanto se ha Acta sobwe actualizacion  Andlisis del
e actualisa cada 5 actualizada en esbos documenta. Documento  doturmenio

i, Liltimos 5 ahos achualizado.

TASeevaliala  ENcLesia de salislacaon. e debe superar o 60% AT resullaids
direcrion o &l i salisTaceion, Enfresista,
liderama.

Funcionamiento de equipo docenle y Olras agrupacionss

Z1. Plan de Exisle un plan de ACtas de s reuniones,  ACTas, Enievistas,

coordnacidn coordinacion del equipo
y de coordinacion  de educadiorestas.

interma
72 Marcar ks Exisle Un Gocamento que Bl propio gocumento.  Analss oe
objetives, tareas  recodge objelivos, Taneas docurnenio
yio funciones del o funciones del personal
persanal
23 Evaluacion de  Encuestas oe salisfaccion. Superar & 609% de Aralisis resultados
la coordinacion y la safistaceion, Enfresistas
COMLUNICAC iGN
interra
74 Lo relaciones. Exisle una sklemalica de  Superar 12 parlicipacion  Analisis resultados.
con las familias.  reuniones personalesy  diel 95% en las Enfresistas

TeLimiones IF"IIE'I'EIJE. FEUMIOnes personales,

y el 609 en ks

reuniones generales

Disefio curricular y buenas practicas en Educacién Infantil



2. AMBITO DE LA ORGANIZACION Y LAS RELACIONES (cont.)

Proyecto de convivencia y clima de centro

Definicion Indicador Evidencias Evaluacion
3. Proyecto de  Existe un documento El propio documento.  Andlisis del
convivencia. explicito que recoge el documento.
proyecto de convivencia. Entrevistas.
3.2. Documento Bl documento ha sido  Acta en la que serecoja  Analisis acta.
consensuado  consensuadao por el &l consenso sobre el Entrevista.
por el personal.  personal de 1a escuela.  documento (gue
haya superado
&l B0%).
3.3. Documento  El documento se ha Acta sobre Analisis
actualizado. actualiza anualmente  actualizacion- documentacion.
por medio del despliegue del
despliegue de planes documento.
especificos.
34. Relaciones  Encuesta de Superar el 75% de Analisis resultados.
entre el personal. satisfaccion. satisfaccion. Entrevistas.
35, Relaciones  Encuesta de Superar el 15% de Analisis resultados.
con las familias. satisfaccion. satisfaccion. Entrevistas.
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3 PROPUESTA PEDAGOGICA, MOMENTOS ¥ RELACION CON LAS FAMILIAS

Decumentn propussta pedagogica
Definicion _ Indicador Evidencias Evaluation
1.1, Dacwmento  Existe & documento El propio documebo. Andlisis del
de la propuesta explicito de la propuesta documento,
padagogica. pedanogica. Entrevistas.
12 Documenio £l documento ha sido ACIa en 3 gue se (ecoja  Analisis acta
COMSENsUAto POT CONSENEUAd0 por &l &l consanss sobre o Entrevista
el personal. personal docente de la  documento (que haya
estuela superado el 90% tanio
dal parsonal docanle)
13. Documenio Es un documento que  Los documenios. Analisis docurmentos.
desplegado. tiene una incidencia Entrevisias,
directa en el dia a dia de
la escusla.
T4 Documento El documento s ha ACla sobre aclualizacion  Documento
Actualizdo. aclualizado en ashos diocumenio. actualizado. Andlisis
ailtirmos 4 afos, dotumentacian,
5. Documento Bl documento &s DocLMmentas en 1os gue  Analisis
eyaluada. evaluado anualmente 2o evidencia la dotumentacion.
enaluacicn Entrevisias.
Organizacion de los momentos
Z1. Organizacion Lstado de propuestas.  Realizacion de s Documentos.
taller. propuestas: hipolesis y  Enlrevistas.
retroalimentacion
22, Organizacion Hojas de observacion.  Regisiro o2 1as hojas de Hojas de observacion,
Juego heuristio. abserdacian, Entravisias.
73 Organizacion Lislado de propuestas.  Realizacion de las Regisiro de la
PrOpUesLas de propuestas Recogida de  infarracitn recogida
aula. infarrracian {laklas, Enftrevistas.
cuaderno diafio...).
24. Organizacion % de comideas Bien, Ids del 807 de Bien en  Regisiro.
comida Requiar y Mal comidas de mayores.
Autonomia para la
codmidac wlensilios,
poder sentarse.
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3. PROPUESTA PEDAGOGICA, MOMENTODS ¥ RELACION COM LAS FAMILIAS (cont.)

Organizacion de los momentos

Defirition Indicador Evidencias

Evaluacitn

2.5 Cambio de  Tiernpo, actitud del adulto  Hojas de obsanvacion.

pariales y an la dedicacion y

cantral de relacion. Grado de

eslinteres. oolaboracidn y
CoOperacion nino/a.
Secuendcia clara del
proceso (desde que s
coge al nifioda de donde
esld hasta que s e
vualve a dejar). Espacio
para libertad de
movirmienta en al
Cambiadbor.

Regisir,

& Tratarnienio
de las lenguas.

Realacion con las Tamilias

3.0 Proceso de % o2 familias que 10 Superar d 95%
adaplacion  realizan,

Registro. Entrevisias,

32 Salisfaccion Satisfaccion con escuela  Superar o 80%.

Reqistra. Entrevisias.

familias. an general
33, Salrfaccion salislaccion con Superar o B0% Reqistro. Entrevistas.
familias. educadores/as y accion

aducativa,
34, Salifaccion Salislaccion comedor.  Supesar & B0%. Reqistro. Entrevistas.
familias.
35, Salidachon salislaccon direction. | Superar & 80%. Registro. Entrevistas.
familias.

Atencidn a la diversidad

4. Documento  Existencia del progio El documento
s00re 12 docurmento.

alancian a la

diversidad.

Andlisis del
dacumanio.
Entrevistas.
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3 PROPUESTA PEDAGOGICA, MOMENTOS Y RELACION CON LAS FAMILIAS (cont )

Alancion a la diversidad

Definicion  Indicador Evidencias Evaluacion

42 Hamiles | Exslencia de El documento o el Analisis del

OO oS dodumentacion o f-Eg'E[I"I:I. dumen 1o,

de derachos.  registro propuestas. Entrevistas.

educativos

espaciales.

Desarrolla FH"I:IFE'SiEH'I-EJ docenta: Tormacian, etc.

R1. Plan de  Exisle un plan oe El propio docurmento,  Andaliss del

formacian. formacion del |'H‘”‘Ei:ﬂa| dodumienio.
docante.

E2 Despliegue TP de horas Oe Tormacion Superar &l 90% 0e Analizar dats.

del plan de  realizadas y % de participacion en Analizar datos.

formacion.  participacion en formacion del personal  Documentos
formacion, docanite. Superar acreditativos de

la redia da 20 horas realizacion de la
pOF pErsOnalain en formacicn.

Farmacian.
53, Bvaluacidn Satisfatcion oon 1a Superar ¢l 50% de REgisiro. Entravisias.
del Plan de  Tormacian. satisfaccion.

farmacian.

B4, Incidencia Mejoras relalivasa la  Dalos sobre 125 mejoras,  Enlrevisias,
e la formacion accin educativa derivada camibios, alc.
en la escuela.  de la Tarmacion,

Reconocimientos y Satisfaccion personal docente

6l Plan de  Exislencia de un plan de  El propio docurmento. Entrevisias.
remnocimienioe reconacirmiento explicito.

B2 Salslaccion valoracion general de la Superar el 60%. Regisiro. Enfrevisias,
del personal.  escuela.

L3, Salfslaccion Salislaccion con & Superar el G0 Regisiro. Enfrevistas,
dal personal.  trabajo persanal,

4. Salisfaccion Satislaccion con personal Superar el 60%. Registro. Enfrevistas,
dal parsomal. no docenta.

B5. Salilaccion SatisTaccion impieza.  Superar el 60% Regisiro. Enfrevistas,
del personal.
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4. FAMILIA ¥ ENTORMNO SOCIAL

Relacidn-Implicacian con las familias

Definicion  Indicador Evidencias Evaluacitn
11, Apyma 0 Exislencia de aigan ipo  Existentia de Apyma o Enlrevisias,
Consejo e o ganizacion de Cansejo escolar.

escolar. Famiilias.

T2 Se realizan diversas AcTividanes. Entrevistas.

Actividades  actividades con las
con familias  familias o por parte
de las mismas.

1.3 Fieslas en 5@ realizan diversas [as Miesias, Enfrevisias.
la escuela con fiestas con participacion

participacion  de las familias

de las familias
14. Encuestas de Superar el 70% de Registro de las
Satisfaccion  satisfaccion. salisfacrion de ks EACLIESTas
farmilias. ramilias con la Enfrevistas
organizacion de las fiestas
de la escueta,
Relacion con Pariners y aliados
21 Plande  Exisle unplanparala  El propio documentn.  Regitro del
seleccion seleccion de Partners y documento.
Partersy  aliados. Enfrevisia.
aliacios.
2z Exisle un plan para [a  El propio gocumento.  Regiiro del
Evaluacion de evaluacion de Partners y doeLimento.
Partersy  aliados. Enfrevista.
aliacios.
23 Relacion 5 da algun Tipo de Las propias relaciones.  Enfresisias.

i olras refacion-colataracion oon
estuetas 0-3  olras escuelas infantiles
.
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4. FAMILIA Y ENTORNO SOCIAL fcant.)

Felacidn con enbormo social.

Definicion  Indicador Evidencias Evaluacion
3.1. Plan sobre Exile un plan sore &l El propio documento.  Analists del
irrpacto de la imgacto de la eseuela en doeunento,
escuela en la el entorno de la misma, Enfrevistas.
sociedad.

33, Exitle un plan para El propio docurmento,  Analises del
Sﬂg.il'l'liﬂl'ltﬂ realizar un ‘SIE"glJll'I'I'IEI'It'EI daoumen o,
eralumnade  de W Rifas y nifas que Entrevistas.
de la escuela, salen de |a escuela,

3.3 Presencia Exisle un plan para El propio docurnento.  Analisis del
e la escuela Eﬂgurﬂ' la FI"E‘SEI'H:'E i R 10
enla prensa la escuela en la prensa Enirevisias.
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5. SERVICIOE

Adrministracion

Definicion Indicador Evidencias

Evaluacion

11 Relacion
cin @l
Ayuntarmienio

1.2 Relacion
can al

Departaranto
de Educacion

1.3 Ralacion
£on olros
senicios de la
comunidad
(centro de
salud, sarvicios
sociales,
escuelas. )

Plan econdrmico del centro y Gestion de recursos

2.1. Plan Existe un plan econdenico El propio docurnento,

eConAamico de del centro.
la esuala.

Ardilisis dal
gt Limentio.
Entresista.

¥ Realizacion gel
Sequimiento  seguimienta del plan
plan eonamico anual,
ELONGMICD

ansal,

[a propia realizacion

Regiines. Entrevista

2.3 Plan para Existe un plan para el
deontroly  contral y mantenimiento
rranlenimientd de [ instalaciones y el
de las edificio.

instalaciones y

&l edificio.

El propio docurnento.

Andlisis dal
documentio.
Entrevista.

* L gron diverdiad d¢ sominEimcenet elienid s oon b ewudles de 0 6 3 dee bode dified Eancretai eme punnn Cods s500

e v B G propiss delfenes en cuantd @ b relcidn con L sdmarimmoada,
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K. SERVICIOS {cont)

Plan econdmicd del centro y Gestion de recursos

Dafinician  Indicador Evidancias

Evaluacian

Z4. Plan para Existe un plan para el
¢l control de control de material

El propio docurmento.

Andliis del
docurnento. Entrevista.

material Tungible, didaCtico y

fungibie, medios audio-visuales

didactioo y

s

audia-

visuales

Limpieza

31. Plan de Existe un plan de limpieza El propio docurmanto. Andliis del

limpieza de la diaria para |a escuela, docurmento. Emtrevista.
estuela.

32 Plande Existe un plan de limpieza El propio docurmento. Andliis del

lirmpiezas l'._:ﬁl"EI'H para la esciela docurrenboe Entrevista.
generales de

la escuela,

33 Plan de Existe un plan de limpieza El propio docurmento. Andleis del

limpieza de e los juguetes de L
juguetes.  escuela

docurrento. Entrevista.

34, Plan de  Existe un plan para fa
lirmpieza de  limpiaza de lenceria:
babsaros, baberos, sAbanas,
SAbEnds.. dielantales....
(lavanderia).

El propio docurmenta.

Andliis del
docurnento. Entrevista.

35 SatisTaccion familias con  Superar of 30%.
satisraccion la limpigza.
Familias

Registro. Entrevistas.

Parsoral no dacenta

4.1. Plan de  Existe un plan de tareas
tareas dal  para o personal no
parsonal no - docenta,

docanke.

El propio docurmenta.

Analisis del
docurrento. Entrevista.
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5. SERVICIOS (cont)

Personal no docente

Defimicion  Indicador Evidencias Evaluacidn

A2 El personal no docente  Conocimients gl Entrevistas,
Conocimiento tiena conotimiento de 13 documento.

de la Mision  daclaracion de M-V-y Val

Visiony  de la organizacion,

Valores de la

organizacin,

4.3 salisraotion personal Suparar el 70%. Reqistra. Entrevisias,
satisfaccion  oooante oon limpieza.

con pearsonal

Ao docenta.

44 Satisfaccion con parsonal Superar el 30%. rReqistro. Entrevisias.
Lalisfaccidn  no docenie
ramilias.

A5 Satisaccion del personal | superar el A0%. Reqistra. Entrevista.
Satisfaccion  no docente con 1 escuela,

del personal

no docente.

Corredor

1. Plande Exisleun documenio  El propio documenio.  Analisis del
atencion al  sobre la atencidn y la docurnento. Entrevista.
comedor.  acluacion de los
profesionales en el
comedar.
B2 Plan de  Exisle un dooumento El propio documenta.  Analisis del
realizacion  sobre la realizacion de las docurnento. Entrevista.
te las comidas o sobre la
Comickas o MeCepeitn de |a misma.
Plan de
recepeitn de
la cornida,
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5. SERVICIOS {cont.)

Comedor

Definicion  Indicador Evidancias Evaluacion

5.3 Contral  Sé realiza wn control Lo propics mens. Reqistro de o5 menuds.
e la sobre 0S menas asi Entresista.

alimentacion oomo la atencidn a
(mends) diferentas pelicionss de
y atentidna  menus (de dieta, celianos,
la diversidad o cerdo, afc)

de menus

(cie dieta,

celiacos, no

cerda, atc)

R4 Plan de Exisle un plan defimdo  El propio documenta.

comides de  para la comida de los
[actanies. laciantes.

Analieis del
docurnanto. Entrevista.
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&. EDIFICIO, ESPACIOS Y ESTETICA

Edificio
Definicion  Indicador Evidencias Evaluacian
1.1. Pareela y OrientacionArrnonizacion  Plano. Visita.
whanizacion. con el entarno Bgquilibrio

de espacios exteriones &

inferiores. Anoesn.
1.2 fomas  Exislendia de un patio Pl WVisita.
exteriones.  exterion,
1.3 Patio Existencia de patio Pl Visita.
exterior con  cubierio.
cubierta.
1.4. Zona ArFndnizacion y equilibno  Pland. Visita.
inferior. de los eSpacios interiones

W US relaciones.
1.5 % de accidentes y Actas. Revisidn de actas
Seguridad. tipologia.
15 Relacion de las aulx con Planos Visila
Funciomali- &l resto de espacios (bano, Estudio ErgOnamico. Entrevisias.
dad y dormitorio, taller y
ergonomia  comedar) y con jos
de los E5PACios CoMmunes
ESpAcios. (parsillos, *plaza®,

entrada..).Comodidad

para nifos, nifas y

personas adultas.
Ambites y ambientes
21 Paisaje  Fuenies de iluminacidn:  Pland de instalaciones.  Visita,
Iurrirs S, natural y artificial. Su

equilibrio.
2.2 Paisaje  Equilibrio y armonia enlre Imdgenes. Visita.
cromatico.  colores primarics,

secundarios, terciarios.

calidos y Trios
2.3 Paisaje  Tipds de olores Visita. Visita.
olfative.
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6. EDIFICIO, ESPACIOS Y ESTETICA

Armibilos v ambientes
Definicicn Indicadar Evidencias Evaluaciin
24, Paisaje  Tipos de sonidos. Grabacion sonora. Visita.
SOMBID. Contarminacion acistica,

Localizacion acustica Fano

absorbencia y mitidez

acusiica
25 Ecologia del edificio. Plamd de instalaciones. Vizitas en diversas
Microclima.  Ahorro energétion Facturas. estaciongs.

Aislamientos Flexibilidad

i edificio
Niobiliaro y materiales
31 Tipode Noblera de los materiales Disanos. Vizita.
materiales.  Forma de envejecimiento.  Dbservacion del material.
£l Accesibilidad a los Diservacidn. Vizita.
Favorecedor  materiales.
da la
autonormia.
33, Paodi Tipo de materiales. Mo abwen dal plastico. Visita.
sansorialidad Inventario de rrateriales.

Cualidades tactiles.

34. Capacidad de Maxibilidad. Dbservacion. Vizita.
Adaptabilicdad.
15 Docurrentacion en Inweniario de Visita.

Marratividad. paneles, dacoracionas, documentacian
Totografias (o que s Dbservacion.
llama la sequnda piel de
las paredes).
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Anexo B. Cuestionario calidad para escuelas infantiles de EAT

CRITERIOS DE CALIDAD: ORGANIZACION DE LOS ESPACIOS y MATERIALES de la E.I.

AULA:

“Los espacios del aula favorecen el desarrollo de las actividades
planificadas.”

Zonas del aula :
Zona de movimiento

Corro

Manipulacion, expresion plastica
Zona de expresion y dramatizacion
Juego simbdlico

Otras:

“Los espacios se adaptan alas necesidades de los nifios y las condiciones
ambientales son adecuadas”

Buena ventilacién

Luminosidad

Cuidado estético

Ruido ambiental

Permite intimidad

Proporciona seguridad y bienestar

SALADEUSOSMULTIPLES

“El espacio de la sala de usos multiples es adecuada para la realizacion de
diferentes actividades”

Reuniones padres
Teatro

Fiestas
Psicomotricidad
Juego libre

Otros eventos
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PATIO

“El patio tiene diferentes zonas”

Arenero

huerto

Con sombra

Con elementos de
juego

ESPACIOSDESTINADOSALACOMIDA

“Los espacios destinados a la comida favorecen un ambiente tranquilo”

.Se realiza la comida dentro del aula de nivel: Si No

. El tiempo de la comida se marca con algin elemento significativo:
Mantel

Flores

Musica tranquila
Apoyo de otro adulto

ZONADESUENO

“La zona de suefio favorece la relajacion y el descanso de los nifios”

Se oscurece el espacio

Hay silencio

Cada grupo duerme en su aula
Hay musica

Se ubica en un rincdn que
Proporciona intimidad

ASEQS

- “Los aseos son accesibles y estan disefiados para facilitar la
autonomia de los nifios™:

SALADEREUNIONESDELEQUIPOEDUCATIVO

La sala de reuniones del equipo se adecua a las necesidades de los adultos
delaE.l:
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DESPACHODEDIRECCION

“El espacho de direccion permite la acogida de los padres y del personal del
centro”

COCINAOESPACIODEPREPARACIONDEALIMENTOS.

“La cocina o espacio de preparacion de alimentos reune las condiciones
necesarias”

ORGANIZACION Y CARACTERISTICAS DE LOS MATERIALES

“La organizacion del material de la E.l. es adecuada™:

.Existen cajones u otros espacios que permiten ordenar el material: Si, No
.Esta clasificado segun categorias: Si, No
Hay algun material de facil accesibilidad para los nifios: Si, No

“Las caracteristicas y la cantidad del material responde a las necesidades de
los nifios”:

.Es suficiente: Si, No

.Especifica el material que existe:
Movimiento: basico de psicomotricidad.
Juego euristico

Juego simbdlico

Dramatizacion: disfraces, titeres, marionetas
Creatividad y expresion: material de plastica y
musica.

Material de observacion: de la naturaleza
Audiovisuales: DVD

Reciclado y elaborado en la escuela
Biblioteca

.Se renueva con cierta periodicidad: Si, No
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planteamiento pedagogico caracteristicos de dicho centro:

Existencia en el centro de los documentos que definen las sefias de identidad y

¢ Qué documentos existen en el centro?

1.- Proyecto educativo de centro (PEC)

2.- Propuesta pedagogica (PP)

3.- Programacién general anual (PGA)

4 - Programaciones de aula (PA)

5.- Adaptaciones curriculares individualizadas (ACls)

OBSERVACIONES:

¢ Por quién han sido elaborados?

documentos existentes:

Participacion y consenso de los educadores en la elaboracion de

los distintos

1.- Se han elaborado por consenso

2.- Se han elaborado por la direccion del centro

3.- Las ha elaborado una comision organizada para este fin

4.- Hay normas de convivencia implicitas y no escritas

¢,Son revisados regularmente los documentos de centro?

Fecha de revision/actualizacién de los documentos:

Indica en qué fecha se han revisado por ultima vez...

1.- Proyecto educativo de centro (PEC)

2.- Propuesta pedagogica (PP)

3.- Programacion general anual (PGA)

4 - Programaciones de aula (PA)

5.- Adaptaciones curriculares individualizadas (AClIs)

OBSERVACIONES:

Disefio curricular y buenas practicas en Educacién Infantil




¢Ha habido facilidad para llegar a acuerdos durante la elaboracion /actualizacion
de los documento?

Valora del 1 al 5 (1 minima puntuacion, 5 maxima) el grado de facilidad para llegar al acuerdo

Uso y disponibilidad de los documentos de centro:
¢Qué documentos son los que habitualmente se utilizan? ;Con qué grado de
frecuencia?

PEC 112 13]4]5

PP

PGA

PA

ACls

¢,Son consultados habitualmente los documentos de centro de caracter més general (PECY
PP) para la elaboracion de otros de caracter mas concreto (PA Y ACIs)?

PEC 1123|415

PP

PGA

PA

ACls

OBSERVACIONES:

.Y viceversa, esto es, los documentos de caracter mas general y de largo plazo (PEC Y PP),
recogen y se nutren ala larga de las mejoras propuestas en los mas concretos (PA'Y ACls

PEC 11213415

PP

PGA

PA

ACls

OBSERVACIONES:

¢ Se encuentran los documentos accesibles a todo el personal del centro?

¢Y para el resto de la comunidad educativa?

¢ Cuales estan presentes para ambos?

Comentarios, sugerencias y propuestas de mejora.

Medios de difusidn con los que se cuenta para dar a conocer los distintos documentos de
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centro;, ,

Publicacion 11213145

boletin periddico

internet

Informacion verbal en reuniones...

otros

OBSERVACIONES:

Inclusion de medias de Atencion a la diversidad en los Documentos de Centro:
¢, Se contempla la atencion a la diversidad en los distintos documentos?

OBSERVACIONES:

¢ Resulta facil adaptar las programaciones considerando los distintos grupos de nifios y las
peculiaridades individuales?

OBSERVACIONES:
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EQUIPO DIRECTIVO
“El equipo directivo anima y conduce al equipo educativo hacia el
cumplimiento del proyecto educativo de la escuela.”

1.

El nivel de experiencia y formacién del equipo directivo es idéneo y
actualizada para el buen funcionamiento de la escuela.

2. Elequipo directivo es receptivo a las necesidades del personal de la
escuela y de las familias.

3. Los canales de informacidn entre el equipo directivo y el personal de
la escuela son conocidos y efectivos.

4. El equipo directivo esta siempre accesible para la resolucion de
dudas y problemas

5. Elequipo directivo analiza y estudia el funcionamiento de la escuela
para planificar posibles mejoras.

6. Elequipo directivo esta accesible para la resolucion de dudas o
problemas de las familias.

7. Elequipo directivo tiene gran capacidad para motivar en la
participacion de diferentes proyectos.

8. Elequipo directivo participa de forma activa y continua en las
actividades del aula.

9. Elequipo directivo favorece un buen clima de trabajo en equipo.

10. La intervencion del equipo directivo es adecuada en la resolucion de
los conflictos que se puedan presentar en la escuela infantil.

11. Existen una planificacién escrita y accesible de la distribucion del

tiempo y de las tareas semanalmente.(incidencias, cambios de Ultima
hora..)

“La coordinacion entre los diferentes miembros del personal de la
escuela permite una intervencion coherente hacia los nifios y las
familias.”

1.

Existen tiempos planificados para la coordinacion entre:
a. Internivel
b. Coordinacién tutor-apoyo
c. Coordinacion personal docente-no docente

2.

Las reuniones de coordinacion son efectivas para:
a. Asegurar la programacion de aula
b. Unificar criterios en su actuacion
c. Analizar y resolver las posibles dificultades que van
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apareciendo en el curso escolar.
d. Ofros (especificar)........

CENTRO EDUCATIVO

“Las reuniones de los equipos educativos son un importante
punto de encuentro para reflexionar, analizar y tomar decisiones
sobre la organizacion de la escuela.”

1. Enlas reuniones de claustro o zona participa todo el personal
educativo.

2. Elequipo educativo conoce de antemano el contenido de las
reuniones planificadas.

3. Las decisiones y acuerdos se toman de manera consensuada.

1. Las reuniones de claustro o zona son efectivas para:

a. Trasmitir informacion

b. Analizary resolver conflictos

c. Asegurar la organizacion de la escuela infantil o casita de
nifos.

d. Unificar criterios entre el equipo educativo.

e. Para poner en comun y aprobar los trabajos hechos por
comisiones 0 grupos de trabajo.

“La organizacion del aula basada en las necesidades, intereses y
capacidades de los nifios ,permite que los aprendizajes sean
significativos.”

1. Las actividades son adecuadas al nivel de desarrollo y a los intereses del
grupo.

2. Las actividades planificadas fomentan la experimentacion y la creatividad.

3.Las actividades planteadas desarrollan las diferentes capacidades de los
nifos.

4. La organizacion del aula favorece la comunicacion e interaccion entre nifio
y adulto

5.Las actividades se realizan partiendo de las iniciativas de nifio.

6. La diversidad del grupo determina la programacion y organizacion del aula

7.La organizacion del tiempo esta basada fundamentalmente en las
necesidades de los nifios.

8. La planificacién de las “rutinas” siempre es flexible ante los imprevistos de
la escuela o del aula.
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9.Las estrategias del adulto permiten la participacién de los nifios:

Plantea tareas con éxito asegurado para cada nifio.

< Induce a experimentar, explorar.

« Acepta la diversidad en la manera de realizar las actividades.

« Utiliza diferentes recursos afectivos y expresivos.

» Anima a intentar nuevos logros.
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RELACIONES INTERPERSONALES

ADULTOS

escuela se cuidan y favorecen

Las relaciones entre adultos (familias, educadoras, direccion, personal no docente) en la

1

2

3

4

1.- Son agradables y cordiales.

2.- Son correctas.

3.- Son distantes

4 - hemos tenido dificultades en relacién con este tema

La comunicacién entre los adultos de la escuela es fundamental para llevar a cabo la tarea

de educar
112(3]4|5
1.- La comunicacion es clara
2.- Es fluida
3.- Es ambigua
4.- Hay poca comunicacion
5.- La comunicacion se produce dependiendo del momento y de las
circunstancias
Las normas de convivencia en la escuela se han elaborado con la participacion de todos
los implicados: familias, educadoras, direccion, personal no docente
112(3[4|5

1.- Se han elaborado por consenso

2.- Las ha elaborado la direccion del centro

3.- Las ha elaborado una comision organizada para este fin

4.- Hay normas de convivencia implicitas y no escritas

colectivos implicados

Las decisiones en la escuela se toman democraticamente, escuchando a todos los

112(3[4]|5
1.- Se votan
2.- Se convence
3.- Se debate
4.- Se imponen
Los desacuerdos se manifiestan y se expresan
112(3[4]|5

1.- Con enfado

2.- Con naturalidad

3.- No se manifiestan y se comentan en pequefio grupo

4.- Se comparten en pequefio grupo y se ponen en comun en reuniones

5.. No se manifiestan y se enquistan

6.- Otro modo: (especificar)
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escuela es un principio basico de la linea educativa del centro:

tienen:

La participacion de los diferentes colectivos de la Comunidad Educativa en la vida de la

Valora del 1 al 5 (1 minima puntuacion, 5 maxima) el grado de participacion que consideras que

1

2

3

4

5

1.- Familias

2.- Equipo Directivo

3.- Educadoras

4 - Personal no docente

Equipo de Atencion Temprana

1.- Maestra de apoyo (P.T)

2.- Maestra de audicion y lenguaje (A.L.)

3.- Orientadora

4.- Técnico de Servicios a la Comunidad (P.T:S.C.)

comunidad educativa.

La diversidad es un hecho natural y una riqueza para todos los integrantes de la

Tenemos en cuenta en la vida de la escuela las distintas culturas entre las familias

1

2

3

4

1.- Creencias

2.- Pautas de crianza

3.- Modelos educativos

4 - Estilos de intervencion, intereses

5.- Distintos perfiles profesionales

EDUCADORAS-NINOS

Las relaciones entre educadoras y nifios son un pilar basico de la accion educativa

1

2.

3

4

1.- Son carifiosas

3.- Se basan en la escucha atenta a las necesidades de cada nifio

3.- Se basan en la creacion de un vinculo de apego seguro

¢ Qué aspectos te parecen basicos en la relacion con los nifios?

Comentarios, sugerencias y propuestas de mejora.
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La comunicacioén con los nifios se cuida mucho en la escuela

1/2.(3|4

1.- La comunicacion se basa en el afecto

2.- Es cercana

3.- Es protectora

4 - Es respetuosa

5.- Es tranquilizadora

6.- Es normativa

7.- Se utiliza la comunicacién no verbal

ENTRE LOS NINOS
Las educadoras favorecen las interacciones entre los nifios

112.(3|4

1.- Las interacciones entre los nifios son colaborativas

2.- Son inclusivas

3.- Son creativas

4 .- Son dependientes

5.- Son asertivas

6.- Son distantes

Los pequefios conflictos que surgen entre los nifios en la vida cotidiana son momentos
de gran valor educativo

112.(3|4

1.- Solucionamos los conflictos entre los nifios interviniendo siempre

2.- Hablamos con los implicados para solucionarlos

3.- Retiramos a los nifios que sabemos que suelen presentar conflictos con

sus comparieros
4.- No damos mucha importancia a los conflictos
5.- Otras formas de resolverlos

aceptado y comprendido

La expresion de emociones es muy importante para que el nifio se sienta querido,

1.- Damos importancia a lo que siente cada uno

2.- Favorecemos que los nifios expresen sus emociones ante los demas

3.- Respetamos las emociones de cada uno

4 .- Ayudamos a los nifios poniendo palabras a sus emociones si ellos no
saben

5.- Las emociones de cada nifio no tienen por qué afectar al resto del grupo

nifos

Las actividades del aula se ajustan a las necesidades individuales y evolu

tivas de

los

1

1.- Las actividades permiten la exploracion y el descubrimiento

2.- Estan basadas en la observacién de las necesidades de los nifios

3.- Se tienen en cuenta sus propuestas y opiniones

4 - Favorecen la creatividad y el desarrollo del sentido estético

5.- Las planificamos a principio de curso entono a un eje organizador

6.- Empleamos material de editoriales pensando en sus necesidades

7.- No planificamos actividades
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La interaccién adulto-nifio en el aula es fundamental para el aprendizaje, por lo que se
fomenta

11234

1.- La colaboracidn adultos-nifios

2.- La colaboracion entre los nifios

3.- Interacciones inclusivas

4 - Creativas

5.- Asertivas

6.- Dependientes

7.- Reflexivas

8.- Responsables

8.- Otras, cuales:

La participacion de las familias es importante para favorecer una relacién de confianza y
enriquecerse con sus propuestas

1.- Tenemos incluida su entrada al aula como filosofia de escuela

2.- Las familias participan en el aula aportando material,

3.- Entran al aula para hacer talleres, contar cuentos...etc.

4 - Entrar al aula dificulta la tarea educativa

5.- En la escuela promovemos su participacién mediante comisiones,
Talleres, fiestas

6.- Invitamos a las familias a participar en las actividades extraescolares

7.- Participan solo en los 6rganos colegiados (consejo escolar, ampa)

8.- Otras formas de participacion

RELACIONES ESCUELA-EQUIPO DE ATENCION TEMPRANA

La comunicacidn del EAT y la escuela es importante para una buena coordinaciény su
incidencia en la tarea educativa y en las familias

Valora la comunicacién entre los distintos profesionalesy la escuela

11234

1.- Maestra de apoyo

2.- Maestra de audicion y lenguaje

3.- Orientadora

4 .- Técnico de Servicios a la Comunidad

5.- No puedo opinar, no tengo relacion con: (escribe elllas profesional/es correspondiente/s)

Valora el grado de coordinacion con cada profesional

1.- Maestra de apoyo

2.- Maestra de audicion y lenguaje

3.- Orientadora

4 .- Técnico de Servicios a la Comunidad

5.- No puedo opinar, no tengo relacion con: (escribe el/las profesional/es correspondiente/s)
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Elaborar conjuntamente el plan de trabajo permite partir de los intereses y necesidades
de la Escuela y conocer las propuestas del EAT

Detalla como se establece el proceso de negociacidn para elaborarlo

11234

1.- Se elabora solo con la direccion

2.- En claustro

3.- En pequefio grupo

4 .- No se negocia

5.- Otro modo: (especificar)

La intervencion de los miembros del EAT en el centro es importante para apoyar la tarea
educativa y de atencién a familias

Valora la actuacion de los diferentes profesionales

1.- Maestra de apoyo

2.- Maestra de audicion y lenguaje

3.- Orientadora

4.- Técnico de Servicios a la Comunidad

5.- No puedo opinar, no tengo relacion con: (escribe elllas profesional/es correspondiente/s)

Comentarios, sugerencias y propuestas de mejora.
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Anexo C. Mapas conceptuales subordinados
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